wa OPEN THE WAY

POWER OF ATTORNEY

I, the undersigned, Eric Haentjens, Secrétaire Général of
the company COLAS S.A. with its registered seat in Paris,
entered into Commercial and Company Register in Paris
under number 552 025 314 R.C.S. Paris, the owner of 100
% of shares in the company COLAS Polska sp. z 0.0. (the
"Company")

grant a power of attorney to Mr. Pawet Marek holder of
Polish identity card number AXJ nr 218610:

1) to act on behalf of and in favour of COLAS S.A,, as a
shareholder of the Company, by participating and
voting in favour of all resolutions at the
Extraordinary General Meeting of Shareholders of
the Company, with the following agenda:

1. Opening the Meeting;

2. Election of the Chairman and the Secretary of
the Meeting;

3. Stating that the Meeting has been duly
convened, confirmation that the Meeting is
competent to adopt binding resolutions and
acceptance of the agenda;

4. Adoptingaresolution to appoint the Member of
the Supervisory Board of the Company;

5. Adopting a resolution to appoint Member of the
Management Board of the Company;

6. Closing the Meeting.

2) to sign all minutes and documents and take all
actions necessary for the correct course of the
Meeting and adoption of the appropriate

resolutions.

This Power of Attorney was executed in Polish and
English language version. In case of any discrepancy
between the two versions, the Polish version shall
prevail.

This Power of Attorney shall be governed by and
construed in accordance with Polish law.

PELNOMOCNICTWO

Ja nizej podpisany, Eric Haentjens, Sekretarz Generalny
spotki COLAS S.A. z siedzibg w Paryzu, wpisanej do
Rejestru Spdtek i Spoétek Handlowych w Paryzu pod
numerem 552 025 314 R.C.S. Paris, wiasciciel w 100 %
udziatéw spdtki COLAS Polska sp. z o.0. {,Spétka”)

udzielam petnomocnictwa Panu Pawtowi Markowi
legitymujacemu sie polskim dowodem osobistym numer
AXJ nr 218610,

1) do dziatania w imieniu i na rzecz COLAS S.A. jako
wspdinika Spotki, poprzez uczestnictwo i gtosowanie
za przyjeciem wszystkich uchwat podczas
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Spétki,
wedtug nastepujacego porzadku obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia;

2. Wybdér Przewodniczacego i Sekretarza
Zgromadzenia;

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania
Zgromadzenia i jego zdolno$ci do
podejmowania uchwat oraz przyjecie porzadku
obrad;

4. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki;

5. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonka
Zarzadu Spotki;

6. Zamknigcie Zgromadzenia.

2) do podpisywania wszystkich protokotéw i

dokumentéw, a takie podejmowania wszelkich
czynnosci i dziatarh niezbednych dla prawidtowego
przebiegu Zgromadzenia i przyjecia stosownych
uchwat.

Niniejsze Pelnomocnictwo zostalo sporzgdzone w
polskiej i angielskiej wersji jezykowej. W przypadku
rozbieznoséci pomiedzy dwiema wersjami jezykowymi,
polska wersja jezykov\)a edzie wigzaca.

Niniejsze P inorrfécnic%rwo pogdane jest prawu
polskiemu { Winno F,)ygf inter retowane zgodnie z nim.

Paris, 21 of September 2022/ Paryz, 21 wrze$ja 2,6;g I,
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