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Fundusze : Unia Europejska
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Program Regionalny 3 Strukturalne | Inwestycyjne

Projekt wspoffinansowany z Europejskiego Funduszu Spolecznego

numer sprawy: OR-D-111.272.37.2023.AS
zatacznik nr 2 do specyfikacji warunkow zamoéwienia (SWZ2)

SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

na przeprowadzenie badania pn. ,,Ewaluacja podsumowujqca postep rzeczowy i rezultaty RPO WM
2014-2020", realizowanego w ramach projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 nr RPMA.11.01.00-14-
0004/18, pn.: ,,PLAN DZIAtAN POMOCY TECHNICZNEJ UMWM na lata 2019-2023 w zakresie wsparcia
procesow ewaluacji w ramach RPO WM”, Priorytet XI Pomoc Techniczna.

Symbol ustug zgodnie z CPV:

73110000-6 — ustugi badawcze

73210000-7 — ustugi doradcze w zakresie badan
72316000-3 — ustugi analizy danych

CEL BADANIA
Celem gtdwnym badania jest ocena postepu rzeczowego i rezultatéw RPO WM 2014-2020.

W kontekscie celu gtéwnego badania, Wykonawca powinien dokonac oceny w ramach nastepujacych

celéw szczegdtowych:

1. Identyfikacja osiggnietego postepu rzeczowego i finansowego w zakresie osiggania celéw RPO
WM 2014-2020;

2. Prognoza realizacji zatozonych celéw programu RPO WM 2014-2020 do korica 2023 r.;

3. Ocena zagrozen w osiggnieciu zatozonych celéw RPO WM 2014-2020;

4. Ocena wptywu realizacji RPO WM 2014-2020 na rozwdj spoteczno-gospodarczy wojewddztwa, w
tym w kontekscie realizacji Strategii Europa 2020;

5. Ocena efektywnosci i trwatosci osiggnietych rezultatéw w ramach RPO WM 2014-2020.

Cele badania zrealizowane zostang poprzez wykonanie analiz w poszczegdlnych obszarach
tematycznych wymienionych w pkt VII.

W badaniu zostang uwzglednione nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

» skutecznos¢ — pozwalajgca oceni¢ w jakim stopniu udato sie zrealizowac cele Programu.

> efektywno$¢ — pozwalajgca okresli¢ relacje pomiedzy wartoscig poniesionych naktadéw w
stosunku do uzyskanych efektow.

» uzytecznos$¢ — pozwalajgca ocenic rzeczywiste efekty realizacji Programu, takze te
nieprzewidziane, oraz ich wptyw na sytuacje spoteczng i gospodarczg regionu.

» trwatos$¢ — pozwalajgca ocenié czy osiggniete efekty sg i pozostang trwate po zakoriczonej
interwencji.

UZASADNIENIE

Realizacja badania ewaluacyjnego ex-post umozliwi ocene efektéw realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM 2014-2020). Program ten
jest jednym z elementéw realizacji polityki regionalnej w wojewddztwie mazowieckim w
perspektywie finansowej UE 2014-2020, nastepcg RPO WM 2007-2013 oraz Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013, a takze gtéwnym narzedziem finansujgcym Strategie rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze. RPO WM 2014-2020 realizuje 11 celdow
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tematycznych, wskazanych w art. 9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013!
(zwanego ,,rozporzadzeniem ogdlnym”), ktdre przyczyniajg sie do realizacji celéw Strategii Europa
2020. Dlatego tez jest programem wielowatkowym, koncentrujgcym sie m.in. na: mazowieckiej
gospodarce i ksztatceniu dla niej kadr, zmianie sytuacji na rynku pracy, poprawie dostepu do ustug
publicznych, przetamaniu wykluczenia energetycznego regionu, ochronie srodowiska przyrodniczego,
zachowaniu dziedzictwa naturalnego i kulturowego, wypetnianiu luk w systemie transportowym,
rewitalizacji miast i ich ubogich spotecznosci oraz ograniczaniu ubdstwa w regionie.

Przeprowadzana ewaluacja oceni skutecznosc¢ i efektywnos¢ interwencji oraz jej trafnosc i
uzytecznosc, a takze stopien realizacji zatozonych celdw i diugotrwate efekty programu. Ponadto
realizacja badania umozliwi Instytucji Zarzadzajgcej RPO WM uzyskanie pogtebionej wiedzy na temat
napotkanych problemdw, zwigzanych ze wdrazaniem Programu oraz czynnikéw zewnetrznych,
wptywajgcych na rezultaty RPO WM. Bedzie réwniez sposobem rozliczenia sie przed Komisjg
Europejska w sprawozdaniu koricowym ze swojej dziatalnosci, z racjonalnosci zarzadzania i
efektywnosci gospodarowania finansami publicznymi. Przeprowadzona ewaluacja bedzie stanowic
cenne zrédto informacji uzytecznych przy realizacji kolejnych interwencji w nowej perspektywie.

Badanie jest realizowane takze w zwigzku z obowigzkiem szacowania wptywu interwencji na
poziomie osi priorytetowych, okreslonym w art. 56 ust. 3 Rozporzadzenia Ogélnego oraz w
Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020 oraz monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programdéw operacyjnych na lata 2014-2020.

ODBIORCY RAPORTU

Bezposredni:

1. Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego;

2. Instytucja Zarzadzajgca RPO WM 2014-2020;
3. Komitet Monitorujgcy RPO WM 2014-2020;
4. JST wchodzace w sktad ZIT i RIT,

5. Krajowa Jednostka Ewaluacyjna.

Posredni:

Beneficjenci programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027RPO WM +;2021+;
Komisja Europejska;

IK UP;

IP RPO WM;

Rzecznik Funduszy Europejskich.

vk wh e

Raport bedzie opublikowany na ogdlnodostepnej stronie internetowej www.funduszedlamazowsza.eu.

ZAKRES PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Zakres terytorialny i czasowy

Zakresem terytorialnym badania jest obszar wojewddztwa mazowieckiego i obejmowac bedzie okres
od zatwierdzenia RPO WM 2014-2020 (12 lutego 2015 roku), do momentu podpisania umowy z
Wykonawcg badania ewaluacyjnego.

W ramach ewaluacji zostang zrealizowane nastepujace obszary i pytania badawcze:

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 13 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego iRybackiego objetych zakresem wspdlnych ram
strategicznych oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Funduszu Spéjnosci, oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.
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Obszar | — Identyfikacja osiggnietego postepu rzeczowego i finansowego w zakresie realizacji celow
RPO WM 2014-2020

Zadaniem Wykonawcy w ramach Obszaru | bedzie wykonanie analizy i oceny:

— stopnia realizacji wszystkich wskaznikdw monitorowania rzeczowego RPO WM 2014-20202, w
tym wybranych do ram wykonania,

— poziomu wykorzystania alokacji finansowej przeznaczonej na poszczegdlne dziatania /
podziatania RPO WM 2014-2020.

Badaniem powinny zosta¢ objete nastepujgce kategorie wskaznikdow:
— wskazniki ram wykonania,

— wskazniki produktu,

— wskazniki rezultatu bezposredniego i rezultatu dtugoterminowego.

Wykonawca przeprowadzi analizy zgodnie ze stanem na koniec miesigca poprzedzajacego miesigc, w
ktdrym nastgpit dziert podpisania umowy na realizacje badania.

W kontekscie oceny postepu rzeczowego i finansowego RPO WM 2014-2020 Wykonawca udzieli

odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

1. Jaka jest skutecznosé interwencji w zakresie osiggania zatozonych celéw RPO WM 2014-2020
(poziom realizacji wartosci docelowe]j wskaznika w poréwnaniu do poziomu zaktadanych celéw
koncowych) ?

2. Jakie czynniki wptynety negatywnie na niskg skutecznos¢ realizacji celéw RPO WM 2014-2020
(poziom realizacji wartosci docelowej wskaznika jest mniejszy niz poziom wykorzystania alokacji
finansowej przeznaczonej na jego realizacje - 0 15% lub wiecej)?

3. Jakie czynniki wptynety pozytywnie na wysoka skutecznos¢ realizacji celéw RPO WM 2014-2020
(poziom realizacji wartosci docelowej wskaznika jest wiekszy niz poziom wykorzystania alokacji
finansowej przeznaczonej na jego realizacje - 0 15% lub wiecej)?

4. Czyiw jaki sposdb na realizacje poszczegdlnych celéw okreslonych w RPO WM 2014-2020
wptyneta pandemia COVID-19?

Przy analizowaniu czynnikéw majacych wptyw na realizacje celé6w RPO WM 2014-2020 Wykonawca

powinien bra¢ pod uwage m.in.

— zatozenia przyjete w roku 2014 (wraz z aktualizacjami) do oszacowania wartosci docelowych
wskaznikow,

— zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju i wojewddztwa,

— biezace problemy i potrzeby wojewddztwa,

— problemy, z jakimi zmagali sie beneficjenci w osigganiu zatozonych wskaznikow,

— inne bariery i uwarunkowania majgce wptyw na realizacje projektow.

Obszar Il — Prognoza realizacji zatozonych celéw programu RPO WM 2014-2020 do konca 2023 r.

Zadaniem Wykonawcy w ramach Obszaru Il bedzie wykonanie prognozy i symulacji przewidywanego
poziomu realizacji wartosci wskaznikéw RPO WM 2014-2020 (o ktérych mowa w obszarze ) do korica
2023 r.

Prognozy i symulacje powinny zosta¢ przeprowadzone z wykorzystaniem m.in.:

— Naboréw wnioskéw o dofinansowanie projektéw — planowanych? i bedacych w trakcie.

— Realizowanych projektéw, ktére zostang zakonczone, rozliczone i osiggng zaktadane wartosci
wskaznikéw do korica 2023 roku.

— ldentyfikacji projektéw o wysokim ryzyku niezrealizowania wskaznikow lub zrealizowania ich na
nizszym poziomie niz zaktadano.

2 Wskazniki ujete w dokumencie RPO WM 2014-2020
3 Uwzglednié nalezy takze srodki finansowe w ramach Il transzy REACT-EU w przypadku ich ewentualnego wtaczenia do Programu.
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Uczestnikéw projektow, ktérzy zakoniczg udziat w projektach do korica 2023 r.

Obszar Il - Ocena zagrozen w osiggnieciu zatozonych celéw RPO WM 2014-2020

Na podstawie wynikéw z obszaru | i ll, zadaniem Wykonawcy w ramach Obszaru Il bedzie
identyfikacja i ocena zagrozen jakie mogg wystgpi¢ w osiggnieciu celéw RPO WM 2014-2020.

Wykonawca udzieli odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

1.

w tym wskaznikéw ram wykonania?

priorytetowych RPO WM 2014-20207?

Czy i jakie zidentyfikowano zagrozenia w realizacji przyjetych wartosci docelowych wskaznikow,

Jakie byty uwarunkowania i przyczyny zidentyfikowanych zagrozen?
Czy istnieje zagrozenie nieosiggniecia celdw koricowych ram wykonania poszczegélnych osi

Czy istnieje zagrozenie powaznego niepowodzenia w wykonaniu celéw korncowych ram

wykonania poszczegdlnych osi priorytetowych RPO WM 2014-20207?

Czy nieosiggniecie wartosci docelowych wskaznikéw, innych niz ram wykonania, moze

spowodowac niezrealizowanie celéw RPO WM 2014-2020? Jakie moga by¢ tego skutki?

RPO WM 2014-2020, w tym wskaznikéw ram wykonania?

Jakie dziatania naprawcze nalezy podjaé, zeby w petni osiggngé wartosci docelowe wskaznikéw

Czy, a jesdli tak to jakie dziatania naprawcze podjeto od momentu zakoriczenia badania mid term

postepu rzeczowego, w dazeniu do zapewnienia terminowego osiggniecia celéw RPO WM 2014-
2020? W jakim stopniu te dziatania okazaty sie skuteczne, tj. pomogty w osiggnieciu
odpowiedniego poziomu realizacji celéw Programu? Czy i w jakim zakresie przyniosty one

oczekiwane efekty?

Jedli dziatania naprawcze nie osiggnety zaktadanej skutecznosci, to jakie sg tego przyczyny

(wewnetrzne, zewnetrzne, metodologiczne i prawne)? Jak ewentualne niepowodzenia mogg
wptynac na osiggniecie celow RPO WM 2014-20207?

W ponizszej Tabeli przedstawiona zostaty warunki realizacji ram wykonania“:

Wynik oceny (klasyfikacja)

W przypadku OP, dla ktérej Ramy
Wykonania zawieraja nie wiecej niz
dwa wskazniki

W przypadku OP, dla ktérej Ramy
Wykonania zawieraja trzy lub wiecej
wskaznikéw

Cele uwaza sie za realne do
osiggniecia, jesli:

Wszystkie wskazniki osiaggna co
najmniej 85% wartosci celu koricowego
do 31.12.2023r.

Wszystkie wskazniki za wyjatkiem
jednego osiaggna co najmniej 85%
wartosci celu koricowego do
31.12.2023r,,

jeden wskaznik osiggnie co najmniej
75% wartosci celu koricowego do
31.12.2023 .

Zagrozenie nieosiggnieciem celdw
koncowych, jesli:

Co najmniej jeden wskaznik osiggnie
pomiedzy 65%, a 85% wartosci celu
korcowego do 31.12.2023 r.

Co najmniej jeden wskaznik nie
osiggnie 65% wartosci celu koricowego
do 31.12.2023 r. i/lub

co najmniej dwa wskazniki osiggna
pomiedzy 65%, a 85% wartosci celu
kornicowego do 31.12.2023 r.

Zagrozenie powaznym
niepowodzeniem w wykonaniu celéw
koncowych, jesli:

Co najmniej jeden wskaznik nie
osiggnie 65% wartosci celu koricowego
do 31.12.2023r.

Co najmniej dwa wskazniki nie osiggng
65% wartosci celu koricowego do
31.12.2023 .

Zadaniem Wykonawcy bedzie rowniez ocena mozliwosci petnego wykorzystania alokacji
przeznaczonej na realizacje poszczegdlnych dziatari/poddziatan RPO WM 2014-2020.

Wykonawca udzieli odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

4 Na podstawie Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 215/2014
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Czy i jakie zidentyfikowano zagrozenia w petnym wykorzystaniu alokacji przeznaczonej na
realizacje poszczegdlnych dziatan/poddziatan RPO WM 2014-20207?

Jakie byty uwarunkowania i przyczyny zidentyfikowanych zagrozen?

Jakie dziatania naprawcze nalezy podjac, zeby w petni wykorzystac alokacje przeznaczong na
realizacje RPO WM 2014-20207

W ramach przedmiotowego obszaru Wykonawca zobowigzany jest do wykazania, czy
zaproponowana w ramach programu logika interwencji umozliwita realizacje zatozonych celéw
rozwojowych:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

analiza efektéw wdrazania poszczegdlnych osi priorytetowych RPO WM 2014-2020 wg
Priorytetow Inwestycyjnych (Pl):

» postep finansowo-rzeczowy wg P,
» stopien osiggnietych warto$ci docelowych wskaznikéw realizacji (produktow i rezultatow)

(zaréwno na poziomie Ram Wykonania, jak i Priorytetdw Inwestycyjnych, wraz z
komentarzem w przypadku nieosiggniecia zatozonej wartosci docelowej <85% lub jej
przekroczenia (115% wartosci docelowej).
analiza i ocena zwigzkdéw przyczynowo - skutkowych pomiedzy zaplanowanymi w ramach
programu dziataniami a ich produktami i rezultatami;
ogdblna ocena wptywu efektdow wsparcia w poszczegdlnych osiach priorytetowych na sytuacje
spoteczno-ekonomiczng regionu;
analiza alternatywnych sposobéw realizacji zatozonych celéw programu;
spos6b zastosowania zasady koncentracji tematycznej (uzasadnienie oraz spéjnosc z logika
interwencji, w tym w szczegdlnosci z celami programu);
adekwatnos¢ wielkosci i struktury naktadéw finansowych pod katem ich spéjnosci z wyzwaniami i
potrzebami, zrealizowanymi dziataniami oraz osiggnietymi celami;
trafnosc podziatu programu na osie i dziatania oraz trafnos¢ doboru Celéw Tematycznych i
Priorytetow Inwestycyjnych w kontekscie zidentyfikowanych potrzeb oraz realizacji celéw
programu;
spojnos¢ wewnetrzna osiggnietych celdw i zrealizowanych dziatarn w ramach osi priorytetowych,
jak i pomiedzy poszczegdlnymi osiami priorytetowymi, w celu oceny stopnia i zakresu ich
komplementarnosci, w tym efektéw synergicznych;
trafnosc sposobu uwzglednienia wymiaru terytorialnego interwencji oraz zasady zintegrowanego
podejscia do rozwoju spoteczno-ekonomicznego (z uwzglednieniem Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych oraz Kontraktéw Samorzadowych), w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do
interwencji ukierunkowanych na obszary problemowe/ obszary strategicznej interwencji (OSI);
trafnos$¢ zastosowania poszczegdlnych form wsparcia (wsparcie dotacyjne i zwrotne);
dobdr wskaznikdéw/kluczowych etapdw realizacji na potrzeby oceny i rezerwy wykonania oraz
ocena oszacowanych wartosci docelowych i posrednich tzw. ,kamieni milowych”, (trafnos¢
doboru - czy wskazniki dostarczyty odpowiedniej informacji na temat postepéw we wdrazaniu;
realnos¢ ich osiggniecia w wyznaczonych terminach, dostepnos¢ niezbednych danych; czynniki
zewnetrzne, ktore miaty wptyw na realizacje wskaznikdw rezultatu; czy wskazniki wybrane jako
podstawa do dokonywania ewentualnych korekt finansowych byty reprezentatywne dla dziatan
podejmowanych w ramach poszczegdlnych priorytetéw); Analogiczng analize nalezy wykonac
rowniez na poziomie PI.
wptyw na realizacje zatozen i celow programu pozostatych polityk, strategii i programoéw
wdrazanych na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym oraz innych czynnikdéw zewnetrznych
zwigzanych z biezgcg i prognozowang sytuacjg spoteczno-ekonomiczng;
spos6b radzenia sobie instytucji wdrazajgcych program w obszarach krytycznych zagrozen
realizacji programu;
uwarunkowania zewnetrzne w stosunku do programu operacyjnego, majgce wptyw na jego
skutecznosé i efektywnosc, w tym warunki wstepne (warunkowosc¢ ex-ante):
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» zasadno$c¢ zastosowanych dla danego programu operacyjnego warunkéw wstepnych: Czy
spetnienie zaproponowanych warunkdéw wstepnych przyczynito sie do zwiekszenia
skutecznosci i efektywnosci realizacji programu operacyjnego?

» inne istotne uwarunkowania zewnetrzne w stosunku do programu operacyjnego
nieuwzglednione w ramach zasady warunkowosci wstepnej: Czy pojawity sie inne
niespetnione warunki zewnetrzne, majace istotny wptyw na skutecznosc i efektywnosé
realizacji programu? Jaki byt wptyw niespetnienia innych istotnych warunkéw zewnetrznych
na skutecznosc i efektywnosci programu operacyjnego?

15. analiza zjawiska synergii i/lub kanibalizacji z innymi narzedziami wsparcia z programow
krajowych;
16. analiza wptywu RPO WM na wskazniki strategiczne.

Obszar IV - Diagnoza spoteczno-gospodarcza stanowi komplementarny element ewaluacji RPO WM
2014-2020.

Diagnoza powinna by¢ przygotowana w sposéb przejrzysty i zrozumiaty oraz przeprowadzona na
najbardziej aktualnych danych.

Diagnoza powinna by¢ skonstruowana w taki sposdb, zeby, zachowujgc zwigzek ze strategia
wojewddztwa, odnosita sie do nastepujgcych sektoréow:

» Gospodarczego,

> Spotecznego,

> Srodowiskowego.

Kazdy z sektoréw powinien obejmowac kluczowe obszary tematyczne:

1. Sektor gospodarczy (obejmujacy rézne obszary tematyczne rzutujgce na powodzenie rozwoju
sektora):
e Przedsiebiorstwa,
e Specjalizacje wojewddztwa,
e Innowacyjnosc¢ i dziatalnosé B+R przedsiebiorstw,
e Otoczenie biznesowe,
e Transport regionalny.

2. Sektor spoteczny (obejmujacy rézne obszary tematyczne rzutujgce na powodzenie rozwoju
sektora),
e Rynek pracy (w tym godzenie zycia zawodowego i rodzinnego),
e Wykluczenie spoteczne i przeciwdziatanie ubdstwu,
e Ekonomia spoteczna,
e Kulturai turystyka,
e Zdrowie,
e Edukacja i ksztatcenie ustawiczne,
e Dostepnosé transportowa w regionie.

3. Sektor srodowiskowy (obejmujgcy rézne obszary tematyczne rzutujgce na powodzenie rozwoju
sektora),
e Gospodarka niskoemisyjna (ochrona powietrza),
Gospodarka obiegu zamknietego (ochrona gleby),
Zmiany klimatu (adaptacja, ostrzeganie przed zagrozeniami),
e Biordznorodnos¢ (ochrona i wzmacnianie réznorodnosci biologicznej).

Kazdy z obszaréw tematycznych powinien byé wstepnie zdiagnozowany w oparciu o wykaz
standardowych pytan.

Oprdcz odpowiedzi na pytania diagnostyczne, diagnoza spoteczno-gospodarczo-Srodowiskowa
powinna ujmowaé w kazdym z obszaréw tematycznych drzewo problemoéw.
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Problem powinien zostac zdefiniowany w taki sposdb, aby okreslat przynajmniej takie zagadnienia,

jak:

1. Cojest istotg, sednem problemu i kogo on dotyczy? (np. rosnie liczba oséb konczacych szkoty
$rednie niewchodzgcych na rynek pracy)

2. Jakijest zasieg i skala problemu? (np. ponad 30% zesztorocznych absolwentéw z wojewddztwa
mazowieckiego nie weszto na rynek pracy (dane))

3. Na podstawie jakich zrédet zostat okreslony problem? (raporty, strategie, polityki sektorowe,
analizy, badania wtasne, ocena ekspercka)

4. Dlaczego jest to takie wazne? Jakie sg negatywne skutki tego zjawiska?

W ramach analizy problemdéw nalezy uwzglednic opinie i wnioski 0séb i instytucji, ktérych dany
problem bezposrednio dotyczy.

Problem powinien by¢ sformutowany w sposdb precyzyjny i tak, aby byto mozliwe jego rozwigzanie.
Budowa drzewa problemdw powinna by¢ przeprowadzona w trzech etapach:

Etap pierwszy — listowanie — polega na identyfikacji problemdw/barier rozwojowych zwigzanych ze
wskazanym obszarem tematycznym. Tworzac liste problemdéw nalezy wskazac wszystkie
problemy/bariery, nie rozpatruje sie ich rangi ani wptywu na procesy rozwojowe.

Etap drugi — grupowanie probleméw podobnych, pogrupowanie na podobszary tematyczne, wezsze i
Scisle ze sobg powigzane (np. w ramach obszaru tematycznego ochrona srodowiska - odnawialne
zrodta energii, efektywnosé energetyczna, kogeneracja, przesyt i magazynowanie energii, transport
niskoemisyjny) oraz grupowanie probleméw terytorialnie np. na te, ktére dotyczg catego terytorium,
jak i te dotyczace jakis konkretnych obszarow.

Etap trzeci — poszukiwanie zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych i wskazanie problemu kluczowego
(gtéwnego) czyli tego, ktdry generuje najwiecej problemdw, a jego skutki sg najbardziej odczuwalne
dla wiekszosci interesariuszy procesu rozwojowego. Efekt prac na tym etapie powinien udziela¢
odpowiedzi na temat skali problemu, rangi i wptywu na procesy rozwojowe.

Ponizej zaprezentowano przyktad konstrukcji drzewa probleméw i skutkéw. Forma wizualna
prezentacji drzewa problemoéw przez wykonawce jest dowolna.

Drzewo problemdéw musi jasno wskazywaé na zwigzek przyczyna-skutek. Problemy szczegdtowe
stanowigce przyczyne problemu gtéwnego muszg w miare mozliwosci wyjasniac¢ zwigzek z
problemem gtéwnym. Przyczyny (problemy szczegétowe) powinny byé okreslone na 2-3 poziomach.

SKUTKI

PROBLEM A PROBLEM B PROBLEM C PROBLEM D

Vo)

PROBLEM GtOWNY
PROBLEM X PROBLEM Y PROBLEM Z

$ 4 i st
i y : .

PRZYCZYNY
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A. Pytania ogdlne do diagnozy (w odniesieniu do sektorow):

1. Jakie sg gtéwne problemy w ww. sektorach i obszarach tematycznych wojewédztwa
mazowieckiego?

2. Czy w regionie pojawity sie ,nowe” problemy w ww. sektorach w okresie realizacji RPO WM
2014-20207 Jezeli tak, to jakie sg to problemy, jaka jest ich skala i dynamika?

3. Jakie sg trendy i zmiany w gtéwnych problemach w ww. sektorach wojewddztwa
mazowieckiego?

4. Ktore zjawiska demograficzne (w tym natezenie wskaznikdw) wyrdzniajg region?

5. Jakim zmianom ulega migracja (gdzie i w jakich obszarach przyrost migracji obcokrajowcéw jest
najwiekszy)?

6. Jakijest wptyw sieci transportowej na rozwdj ww. sektoréw w regionie?

7. Jaki jest potencjat przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa mazowieckiego do rozwoju
gospodarczego catego wojewddztwa?

8. Jaki jest wptyw przedsiebiorstw spotecznych i organizacji pozarzgdowych na rozwdj spoteczno-
gospodarczy regionu?

B. Pytania standardowe do diagnozy (w odniesieniu do poszczegdéinych obszaréw tematycznych):

1. Jakie sg gtéwne podmioty (grupy podmiotdw), ktére decydujg o ksztatcie obszaru tematycznego?

2. Jak wyglada struktura gtéwnych podmiotdw na tle innych wojewddztw w Polsce lub NUTS-II?

3. Jak wyglada aktualna sytuacja finansowa graczy danego obszaru?

4. Jakie czynniki decydujg o sukcesie w danym obszarze tematycznym?

5. Jakie czynniki wptywajg na porazke w danym obszarze tematycznym?

6. Czy inne obszary tematyczne wptywajg (w jakim stopniu) na dany obszar tematyczny?

7. Czy podmioty w tym obszarze sg przygotowane na kryzys gospodarczy?

8. Czy dla rozwoju danego obszaru niezbedna jest pomoc publiczna?

9. Czyistniejace lub tworzone europejskie ramy prawne dla pomocy publicznej sg adekwatne dla
tego wsparcia?

10. Czy dany obszar moze zosta¢ urynkowiony (jesli nie jest urynkowiony np. prywatyzacja, muzea,
drogi powiatowe, szpitale)?

11. Czy podmioty chetnie korzystajg z dostepnych w danym obszarze instrumentéw wsparcia?

12. Jakie sg gtéwne szanse rozwojowe w danym obszarze tematycznym?

13. Jakie sg najwazniejsze wyzwania dla danego obszaru tematycznego?

14. Czy problemy w danym obszarze mogg by¢ wykorzystane jako szansa rozwojowa?

15. Jakie sg kluczowe typy projektdw realizowane w ramach danego obszaru tematycznego?

16. Czy w danym obszarze mozna wygenerowac dynamiczny rozwaj?

17. Jakie kwestie nie sg wspierane w danym obszarze, mimo wiadomych potrzeb podmiotéw (np.
szkolenia personelu, zmiany organizacyjne, zmiana branzy itp.)?

18. Jakie instrumenty wsparcia mogg by¢ zaproponowane w danym obszarze?

19. Jaki jest potencjat podmiotéw aby realizowaty inwestycje instrumentami rynkowymi (kredyty
bankowe)?

(e)

. Pytania szczegotowe z dziedziny turystyki i kultury

Czy demografia ma wptyw ma rozwdj turystyki w regionie?

2. Jaka jest dostepnos¢ ustug dla mieszkaricow w zakresie kultury (w tym dostepnosc cenowa — jak
bardzo ceny ograniczajg dostep)?

3. Jaka jest dostepnos¢ do infrastruktury kultury dla oséb z niepetnosprawnosciami?

4. Czy dofinansowanie projektow w zakresie kultury wygenerowato zwiekszony ruch turystyczny w
regionie?

5. Jakie dziedziny turystyki s mato eksploatowane w wojewddztwie mimo dostepnego potencjatu
(np. turystyka sportowa)?

6. Jak zmieniajg sie preferencje turystow?

7. Jakie sg natezenia turystyki rowerowej (gdzie w regionie natezenia sg duze, a gdzie mate, mimo

dostepnej infrastruktury)?

=
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Jakie sg gtéwne problemy w obszarze turystyki oraz ich przyczyny, jaka jest ich skala i sita? Czy te
problemy generujg problemy w innych obszarach (w jakich)?

Jak infrastruktura transportowa wptywa na turystyke w regionie? Ktére miejsca w regionie nie
wykorzystujg swojego potencjatu turystycznego ze wzgledu na ztg infrastrukture transportowg?
Gdzie uwidaczniajg sie problemy w turystyce spowodowane sezonowym obcigzeniem
infrastruktury transportowej?

D. Pytania szczegétowe z sektora gospodarczego:

1.

Jakie jest zaangazowanie przedsiebiorstw w dziatalnos$é eksportowa, w tym dziatania w zakresie
internacjonalizac;ji?

Jaki jest poziom wskaznikéw produktywnosci pracy i sSrodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
produkcyjnych i ustugowych w regionie?

Jaka jest struktura kooperacji przedsiebiorstw w regionie, w tym, przynalezno$¢ do organizacji
(izb, klastréw, itp.)?

Jaki jest potencjat przedsiebiorstw do kooperacji, wspoétpracy i wdrazania nowych modeli
biznesowych?

Jaki jest potencjat Instytucji Otoczenia Biznesu z regionu, w tym mozliwos¢ sieciowania IOB i ich
potencjat do wdrazania nowoczesnych ustug wsparcia innowac;ji?

Jaka jest podaz technologii (co jg determinuje, stymuluje) i gotowos¢ wspétpracy ze strony
mazowieckich uczelni?

Czy infrastruktura otoczenia biznesu (tereny inwestycyjne, stopien ich uzbrojenia, dostepnos¢ hal
produkcyjnych, magazynowych, itp.) odpowiada na potrzeby przedsiebiorstw?

E. Pytania szczegétowe z sektora transportu publicznego

OP VII Rozwdj Regionalnego systemu transportowego

W toku realizacji badania Wykonawca odpowie na nastepujgce pytania badawcze:

CEL SZCZEGOLOWY - Ocena wptywu polityki spéjnosci na zwyczaje komunikacyjne mieszkaricéw
miast i obszaréw funkcjonalnych w zakresie korzystania z transportu publicznego:

1.

Czy w okresie objetym badaniem zmienita sie liczba uzytkownikdéw transportu publicznego

w miastach i ich obszarach funkcjonalnych, jaki byt kierunek zmian?

Jaki wptyw na zmieniajaca sie liczbe uzytkownikéw transportu publicznego w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych, miaty inwestycje realizowane w ramach polityki spdjnosci w okresie
objetym badaniem ?

Czy uzytkownicy publicznego transportu miejskiego oszczedzajg czas na dojazdach do celu
podrdzy na skutek inwestycji w ramach polityki spdjnosci w okresie objetym badaniem, a jesli tak
to jakie rodzaje dziatai/zrealizowanych projektéw miaty na to najwiekszy wptyw?

Jakie czynniki wptywajg w istotny sposdb na korzystanie z transportu publicznego przez
mieszkancow miast i obszaréw funkcjonalnych?

Jakie rodzaje inwestycji powinny by¢ realizowane w ramach polityki spdjnosci na lata 2021-2027
i pdzniej, aby w coraz wiekszym stopniu mobilno$¢ miejska odbywata sie poprzez transport
publiczny i niezmotoryzowany?

Jakie pozytywne (ew. negatywne) skutki spoteczne i gospodarcze wywotaty inwestycje

w zréwnowazong mobilno$¢ miejskg w ramach polityki spéjnosci w badanym okresie?

Czy zrealizowane/realizowane inwestycje w badanym okresie w ramach polityki spojnosci
przyczynity/przyczynig sie do poprawy bezpieczenstwa pasazeréw podczas korzystania

z komunikacji miejskiej?

Czy zrealizowane/realizowane inwestycje w badanym okresie w ramach polityki spojnosci
przyczynity/przyczynia sie do poprawy komfortu pasazeréw podczas korzystania

z komunikacji miejskiej?
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CEL SZCZEGOLOWY - Ocena wptywu polityki spdjnosci na efekty érodowiskowe takie jak redukcja

zanieczyszczenia Srodowiska oraz zmniejszenie zapotrzebowania na energie przez transport

publiczny:

1. Czy zrealizowane/realizowane inwestycje przyczynity/przyczynia sie do zmniejszenia emisji CO2 w
transporcie miejskim i jesli tak to w jakim stopniu ?

2. Czy zrealizowane/realizowane inwestycje przyczynity/przyczynig sie do spadku zapotrzebowania
na nieekologiczne paliwa napedzajgce komunikacje miejskg i jesli tak to w jakim stopniu?

CEL SZCZEGOLOWY - Ocena wptywu polityki spdjnoéci na zmiany spdjnosci systeméw

transportowych i ptynnosci ruchu w miastach i obszarach funkcjonalnych:

1. Czy zmniejszyly sie zatory komunikacyjne w transporcie (np. poprzez zwiekszenie sredniej
predkosci lub zlikwidowanie ograniczenia predkosci np. poprzez wprowadzenie systemu
uprzywilejowania dla transportu miejskiego) w wyniku wdrozenia polityki spéjnosci ?

2. Czy zrealizowane/realizowane w ramach polityki spdjnosci inwestycje byty komplementarne
wzgledem siebie i istniejgcych juz systemdéw komunikacji w miastach i obszarach funkcjonalnych?

3. Czy zrealizowane/realizowane w ramach polityki spdjnosci inwestycje poprawity dostepnos¢ do
ustug transportowych i daty szanse na zwiekszenie mobilnosci mieszkancéw miast (np. poprzez
powigzanie réznych srodkoéw transportu, optymalizacje rozktadéw jazdy, zageszczenie siatki
potaczen ?

4. Czy zrealizowane/realizowane w ramach polityki spéjnosci inwestycje poprawity dostepnosé do
ustug transportowych i daty szanse na zwiekszenie mobilnosci mieszkancéw pomiedzy miastami
i ich obszarami funkcjonalnymi?

5. Czy zrealizowane/realizowane w ramach polityki spdjnosci inwestycje przyczynity/przyczynig sie
do poprawy jakosci ustug transportu publicznego (np. poprzez mozliwosé lepszego planowania
podrdzy, poprawe atrakcyjnosci taboru i infrastruktury przystankowej, inne, korekta oferty
transportu zbiorowego poprzez skrécenie odlegtosci do przystankdw, zmiane trasy linii
transportu zbiorowego, dostosowanie rozktadu jazdy do godzin rozpoczecia lub zakoriczenia
aktywnosci w obiekcie, etc.)?

Oceniajac powyzsze kwestie wykonawca powinien zastosowac podejscie dynamiczne do analizy
problemdéw badawczych (tzn. uwzgledniajgc w analizie, a takze w prezentacji wynikow, przede
wszystkim zmiany wynikajgce z realizacji polityki spdjnosci latach 2014 — 2020 oraz czynniki
kontekstowe).5

F. Pytania szczegétowe dotyczace sektora spoteczno-ekonomicznego

1. Jak naptyw migrantéw wptywa na dany obszar (w ujeciu rynku pracy, mieszkalnictwa, sytuacji
rodzin, edukacji, sektora zdrowia, wsparcia spotecznego itp.)?

2. Jakim zmianom ulega migracja (gdzie i w jakich obszarach przyrost migracji obcokrajowcéw jest
najwiekszy, a gdzie ulega zastopowaniu/zmniejszeniu; jakie sg tego przyczyny)?

3. Ktére obszary charakteryzujg sie najwiekszym wystepowaniem niekorzystnych zjawisk
gospodarczych/spotecznych/srodowiskowych badz ich najwiekszym nasileniem? Miedzy ktorymi
obszarami jest najwieksza synergia i jak te obszary na siebie wptywaja?

4. Jaki jest potencjat spoteczny wojewddztwa mazowieckiego (mieszkancy, zasoby instytucjonalne
i materialne, relacje, zaufanie spoteczne)?

5. Czy sytuacja materialna mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego wyrdznia sie na tle kraju,
jesli tak to jakich grup spotecznych to dotyczy?

6. Czy w regionie istniejg obszary biedy, a jesli tak to gdzie sie znajdujg?

Jakie jest zréznicowanie warunkow mieszkaniowych w regionie?

8. Jaki jest dostep mieszkaricéw regionu do ustug z zakresu uzytecznosci publicznej, w tym: opieki
zdrowotnej (POZ i leczenie specjalistyczne), kultury i rekreacji (instytucje kultury, obiekty

N

5 Analizowane zmiany powinny by¢ wyszczegolnione dla wtasciwych im, wymienionych powyzej obszaréw badawczych
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sportowe, wydarzenia, oferta ustug), spotecznej (miejsca opieki krétko- i dtugoterminowej dla
0sob?

Jaki jest dostep mieszkancéw do ustug w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3? Jakie jest
zapotrzebowanie na oferte opieki z rozréznieniem na formy opieki (ztobek, klub, opiekun
dzienny, niania) oraz na obszary terytorialne oferowania opieki?

Jaka jest dostepnos¢ do ustug opieki nad dzieckiem w wieku przedszkolnym w wojewddztwie
mazowieckim?

Jaki jest dostep do ustug spoteczno-zdrowotnych dla oséb potrzebujacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu?

Jaka jest sytuacja na rynku pracy w regionie — gdzie brakuje miejsc pracy, a gdzie pracownikéw?
Jaka jest skala i tendencja zmian odnosnie oséb dtugotrwale bezrobotnych w regionie?

Jaka jest sytuacja 0séb z niepetnosprawnosciami (w szczegdlnosci za stopniem znacznym) na
rynku pracy? Jaka jest dostepnosé do miejsc pracy na otwartym rynku pracy dla oséb z
niepetnosprawnosciami? Jakie sg bariery w zatrudnianiu oséb z niepetnosprawnosciami na
otwartym rynku pracy? Jaki jest "przeptyw" oséb z niepetnosprawnosciami pomiedzy
Warsztatami Terapii Zajeciowej, Zaktadami Aktywnosci Zawodowej a otwartym rynkiem pracy w
regionie?

Jaki odsetek gospodarstw domowych w regionie utrzymuje sie gtdwnie z niezarobkowych zrédet
dochodow? W ktdrych grupach gospodarstw (charakterystyka) natezenie zjawiska przyjmuje
najwyzsze wartosci?

Jakie sg determinanty zréznicowania aktywnosci ekonomicznej mieszkanicéw regionu i jaki
rozktad, nasilenie oraz trend ma to zréznicowanie?

Czy determinanty zagrozenia ubdstwem i wykluczeniem spotecznym rdznig sie w regionie i w
kraju?

Czy sg w tej sferze specyficzne problemy charakterystyczne dla regionu, a jesli tak, to jakie?
Jakie problemy gospodarcze aktualnie nasilajg sie w regionie? Ktére z obszaréw regionu sg
najbardziej zagrozone na zidentyfikowane problemy? Jakie zmiany mogga nastapi¢ w obszarach
spotecznych i gospodarczych w wyniku zdiagnozowanych probleméw?

Jaki jest potencjat duzych przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa mazowieckiego do rozwoju
gospodarczego catego wojewddztwa?

Jaka jest dostepnosc¢ do ksztatcenia zawodowego i ogdlnego (ponadpostawowego) w regionie
pod katem rozktadu terytorialnego miejsc zamieszkania w regionie (wie$ - miasto; gmina -
powiat)?

Jak wsparcie udzielane ze srodkéw EFSI w perspektywie finansowej 2007 - 2013 oraz 2014 - 2020
(POKL, RPO WM) odzwierciedlito sie w poprawie wynikdw egzamindéw zewnetrznych w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych w ksztatceniu ogélnym?

Jaka jest obecna skala i charakter wspdtpracy pomiedzy placdwkami ksztatcenia zawodowego a
sektorem przedsiebiorstw? Jakie sg czynniki utatwiajgce takg wspotprace, a jakie utrudniajgce?
Jak przedstawia sie sytuacja w zakresie ksztatcenia dorostych w wojewddztwie mazowieckiem?

G. Pytania szczegdotowe dotyczace sektora sSrodowiskowego

OP IV Przejécie na gospodarke niskoemisyjna

A. Ocena dotychczasowych efektow wsparcia w ramach Osi Priorytetowej IV.
a) Czy udzielone wsparcie byto skuteczne, tzn. czy i w jakim stopniu przyczynito lub przyczyni
sie do osiggniecia celéw szczegdtowych:
— zwiekszony poziom produkcji energii ze zrédet odnawialnych,
— zwiekszona efektywnosé energetyczna w sektorze przedsiebiorstw,
— zwiekszona efektywnosé energetyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym,
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— zwiekszona atrakcyjno$c¢ transportu publicznego dla pasazeréws®,

— zwiekszony udziat produkcji energii w wysokosprawnej kogeneracji,

— poprawa jakosci powietrza?

Wykonawca powinien dokonac oceny zaréwno w aspekcie ilosciowym (wyrazonym
osiggnieciem zatozonych wartosci wskaznikow), jak i jakosciowym (odwotujgcym sie do
wtasciwosci poszczegdlnych celow Programu i zatozen zwigzanych z tymi wiasciwosciami
oraz samymi celami, a takZze odnoszqgcym sie do zasiegu lub skali osiggnietego efektu albo
stopnia zaspokojenia potrzeb w obszarze wyznaczonym przez cel szczegétowy)’.

b) Czy projekty realizowane w ramach formuty ZIT/RIT charakteryzowaty sie skutecznoscia
w rozumieniu realizacji zatozonych wartosci wskaznikéw przypisanych do poszczegdlnych
ZIT/RIT?

c) Jakie sg pozostate efekty udzielonego wsparcia? Czy w wyniku realizacji projektédw ujawnity
sie niezamierzone efekty (negatywne/pozytywne)? Jak mozna przeciwdziatac¢
zidentyfikowanym efektom negatywnym a wzmacnia¢ pozytywne?

W ramach odpowiedzi na niniejsze pytanie Wykonawca przeanalizuje efekty interwencji
z uwzglednieniem m.in.:

— efektdw spoteczno-ekonomicznych, w szczegdlnosci ograniczania ubdstwa
energetycznego,

— zmian srodowiskowych,

— efektdow ekologicznych,

— rzeczywistego wykorzystania powstatej/przebudowanej infrastruktury stuzgcej do
produkcji i dystrybucji energii pochodzqcej ze zrédet odnawialnych - (zadaniem
Wykonawcy jest weryfikacja, czy mozliwe jest przeprowadzenie takiej oceny, i jesli
bedzie mozliwe to jej przeprowadzenie)

d) W jakim stopniu wsparcie w ramach IV osi priorytetowej pozwolito na realizacje dyrektyw
unijnych oraz celéw Strategii Europa 2020 w przedmiotowym obszarze?

e) Jak nalezy oceni¢ efektywnos¢ wsparcia w ramach OP IV? Czy istniejg réznice w
efektywnosci wsparcia ze wzgledu na formute dystrybucji wsparcia? Efektywnosc¢ ktérych
projektéw: parasolowych czy grantowych, realizowanych w Dziataniach 4.1 i 4.3 byta
wieksza? Czy i jakie dziatania nalezy podja¢ aby zwiekszy¢ efektywnosé poszczegdlnych
form wsparcia?

Wykonawca powinien wzig¢ pod uwage poszczegdlne aspekty zwiekszajgce efektywnosc

wdrazanej interwencji, w tym m.in.

— aspekt techniczny,

— aspekt zarzgdczy - w tym zasadnos¢ narzucania ograniczen dotyczqcych projektow -
wartosci projektu, zakresu oddziatywania projektu (w odniesieniu do liczby gmin
objetych projektem),

— aspekt organizacyjny - dotyczgcy potencjatu wnioskodawcow w odniesieniu do
realizacji projektow (w tym parasolowych i grantowych),

— aspekt alokacyjny.

f)  Czy funkcjonujgcy system wskaznikéw jest optymalny biorgc pod uwage realizacje
interwencji w ramach OP IV oraz w trafny sposdb odzwierciedla efekty wygenerowane
przez wsparcie w ramach OP IV?

Wykonawca powinien przeanalizowac system wskaZnikdw przypisanych do wybranych Pl
osi IV pod kgtem liczby wskaznikow i jej uzasadnienia, stopnia skomplikowania systemu

6Z ograniczeniem do oceny stopnia realizacji wskaznikow w ramach projektéw o$wietleniowych (Dziatanie 4.5 projekty typu 4 - Poprawa
efektywnosci energetycznej oswietlenia).

70Ocena jakosciowa osiggnietych celéw Programu powinna odwotywac sie do weryfikowalnych aspektéw wtasciwosci poszczegdlnych celdw
. Okreslenie sposobu jakosciowej oceny osiggnietych efektéw wsparcia bedzie zadaniem Wykonawcy na etapie raportu metodologicznego.
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wskaznikdw, stosowanych definicji wskaznikéw oraz sposobu pomiaru i zwigzanego z tym
naktadu pracy.

g) Jak ocenia sie przewidywang trwatos¢ oferowanego wsparcia? Jakie czynniki mogg wptyngc
na trwatos¢ wsparcia? Czy ktdéres z nich sg zagrozeniem dla realizacji celéw Programu? Czy
istniejg dziatania, ktére moga wptyngé pozytywnie na trwatos¢ projektu lub przeciwdziataé
negatywnym zjawiskom? Jedli tak to jakie?

Wykonawca powinien wzig¢ pod uwage obowigzkowy okres trwatosci dla projektow a
takze mozliwosc utrzymania efektow interwencji po tym okresie.

B. Ocena czynnikéw oraz mechanizméw wdrazania majacych wptyw na realizacje interwenciji
w ramach Osi Priorytetowej IV.

a) Jakie czynniki zewnetrzne w istotny sposdb przyczynity sie do realizacji zatozonych celéw
interwencji, a jakie w istotny sposéb utrudnity ich realizacje (np. otoczenie prawne, zmiany
spoteczno-gospodarcze, wyzwania w zakresie efektywnosci energetycznej, odnawialnych
zrédet energii i gospodarki niskoemisyjnej)?

Zadaniem Wykonawcy jest analiza czynnikow oraz wskazanie, ktdre z nich miaty istotny
wpfyw na wdrazanie wraz z uzasadnieniem istotnosci wptywu.

b) Jakie czynniki wewnetrzne w istotny sposéb przyczynity sie do realizacji zatozonych celéw
interwencji, a jakie w istotny sposéb utrudnity ich realizacje (np. poszczegélne elementy
systemu zarzgdzania i wdrazania RPO WM 2014-2020, dostepna alokacja, typy projektéw,
formuty realizacji projektéw (np. projekty parasolowe, grantowe), zakres realizowanych
projektéw, kryteria oceny projektéw oraz ich zasadnos¢ w odniesieniu do poszczegdlnych
formut, sposdb oceny projektdw i wynikajgce z tego konsekwencje (np. w odniesieniu do
projektéw parasolowych i grantowych oraz projektéw realizowanych poza tg formuty),
pozostate zasady okreslone w konkursach o dofinansowanie?

Zadaniem Wykonawcy jest analiza czynnikéw oraz wskazanie, ktdre z nich miaty istotny
wpfyw na wdrazanie wraz z uzasadnieniem istotnosci wptywu.

c) Jakie sg przyczyny niewdrozenia instrumentéw finansowych zgodnie z przyjetymi
zatozeniami w OP IV Programu? Czy i jaki ma to wptyw na skuteczng realizacje Programu?

d) Czy prowadzono jakies$ dziatania naprawcze w odniesieniu do wdrazania interwencji w
ramach OP IV? Czy przyczynity sie one do usprawnienia procesu wdrazania?

e) Czyijakie mozna wskazac pozytywne, ponadstandardowe przyktady realizacji przez
projekty/typy projektéw zasad horyzontalnych (wraz z uzasadnieniem wyboru)?

f) Jak ocenia sie przyjete zatozenie wsparcia interwencji w ramach Osi Priorytetowej IV
poprzez zréznicowane formuty wyboru/ realizacji projektow (Sciezka ZIT, RIT, tryb
konkursowy, tryb pozakonkursowy w ramach OSlI, projekty parasolowe i grantowe)? Czy
wyodrebnienie wskazanych formut skutkowato bardziej sprawnym i skuteczniejszym
wdrazaniem Programu? Jakie trudnosci wystgpity w poszczegdlnych formutach?

g) Czy wramach analizowanej osi korzystano z mozliwosci uzyskania wspétfinansowania
projektéw ze srodkéw budzetu panstwa dla projektow w zakresie przejscia na gospodarke
emisyjng? Jesli tak to w jakiej skali? Jakie czynniki decydowaty o realizacji ww. projektow w
ramach osi IV? Czy projekty wspierajace dziatania w zakresie przejscia na gospodarke
niskoemisyjng charakteryzujg sie dodatkowymi efektami? Jakie to byty efekty?

C. Ocena mozliwos$ci osiggniecia zatozonych w Programie celéw przypisanych do OP IV.

a) Jaka jest mozliwos$¢ osiggniecia zatozonych celdw szczegdétowych, wyrazonych
przypisanymi wskaznikami? Jakie s3 powody nieosiggniecia lub przekroczenia wartosci
docelowych wskaznikow?

Zadaniem Wykonawcy jest ocena mozliwosci osiggniecia wartosci wskaznikéw zaréwno
przypisanych do poszczegdlnych priorytetow inwestycyjnych, jak i okreslonych
do osiggniecia w ramach poszczegdlnych ZIT/RIT.
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OP V — Gospodarka przyjazna srodowisku

W ramach obszaru ,,0cena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i wptywu wsparcia
udzielanego w ramach 5. Osi Priorytetowej RPO WM 2014-2020 w zakresie adaptacji do zmian
klimatu, rozwijania systemu gospodarki odpadami oraz ochrony zasobéw wodnych” Wykonawca
zobowigzany jest do udzielenia odpowiedzi na co najmniej nastepujace pytania badawcze:

a) Jakijest stopien zainteresowania wsparciem oferowanym w ramach 5. Osi Priorytetowej
RPO WM 2014-2020? Z czego to wynika?

b) W jakim stopniu wdrazanie wsparcia w warunkach koordynacji zewnetrznej (na szczeblu
krajowym i unijnym) wptyneto na stan realizacji 5. Osi Priorytetowej RPO WM 2014-20207?
Jakie byty najwieksze bariery w tym zakresie? W jakim stopniu dziatania podjete w 5. Osi
Priorytetowej przyczynity sie do wypetnienia wymogoéw dyrektyw unijnych w zakresie
ochrony $rodowiska, tagodzenia skutkéw i adaptacji do zmian klimatu?

c) Czy wystgpity problemy (zewnetrzne i wewnetrzne) na etapie planowania projektéw? Czy
wystgpity problemy na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie projektu? Jedli tak, to
jakie? W jakim stopniu ksztatt kryteriow oceny determinowat ksztatt projektow? Ktore z
kryteriéw sprawiaty najwieksze trudnosci, i dlaczego? W jaki sposdb zidentyfikowane
bariery zostaty zniwelowane?

d) Czy wystgpity bariery (zewnetrzne i wewnetrzne) na etapie wdrazania projektow? Jesli tak,
to jakie? W jaki sposdb zostaty one zniwelowane?

e) Jakijest stopien skutecznosci realizowanego wsparcia w ramach 5.0si Priorytetowej RPO
WM 2014-20207 Z czego to wynika?

f) Jaka jest efektywnos¢ podjetych inwestycji w ramach 5. Osi Priorytetowej RPO WM 2014-
2020? Co mozna zrobi¢, by efektywnos¢ podwyzszy¢?

g) Jaki jest stopien uzytecznosci wsparcia udzielonego w ramach 5. Osi Priorytetowej RPO
WM 2014-20207? Jakie potrzeby poszczegdlnych gmin, powiatéw i regionu w zakresie
wspieranym w ramach 5. Osi Priorytetowej RPO WM 2014-2020 nie zostaty jeszcze
spetnione (rozmieszczenie przestrzenne potrzeb gmin i powiatdw na mapie wojewodztwa
mazowieckiego)? Z czego to wynika?

h) Czy w wyniku udzielonego wsparcia pojawity sie niezamierzone efekty (tzw. uboczne, w
podziale na efekty negatywne i pozytywne)? W jaki sposéb mozna przeciwdziata¢
negatywnym efektom ubocznym?

i) Jaki jest poziom wykonania wskaznikdw? Z czego on wynika? Czy zostang osiggniete
wartosci docelowe na 2023 rok? Z czego to wynika?

j)  Jaki mozna zdiagnozowac wptyw (zarowno w podziale makroekonomicznym, jak
i mikroekonomicznym) inwestycji zrealizowanych dzieki wsparciu oferowanemu w ramach
5. Osi Priorytetowej RPO WM 2014-2020 (jesli mozliwe, réwniez w rozbiciu na
poszczegdlne Dziatania), na wzmocnienie bezpieczenstwa ekologicznego wojewddztwa
mazowieckiego, wzrost spoteczno-gospodarczy z efektywnym wykorzystaniem zasobéw
Srodowiska oraz adaptacje do zmian klimatu?

k) W jakim stopniu inwestycje realizowane w ramach 5. Osi Priorytetowej RPO WM 2014-
2020 sg komplementarne z innymi inwestycjami podejmowanym w wojewddztwie
mazowieckim w zakresie ochrony Srodowiska i tagodzenia skutkéw i adaptacji do zmian
klimatu wspartymi zaréwno z RPO WM 2014-2020, jak i z innych Zrédet finansowania? Czy
wystgpito wypieranie, dublowanie sie wsparcia? Jakich inwestycji jeszcze brakuje?

[) W jaki sposdb inne wojewddztwa realizowaty wsparcie w obszarach odpowiadajacych:
Dziataniu 5.1 Dziataniu 5.2, Dziataniu 5.4, wspieranymi w ramach 5. Osi Priorytetowej RPO
WM 2014-20207 Jaka jest skuteczno$¢, efektywnosc i uzytecznoscé tych dziatan i jak
wypada wojewddztwo mazowieckie na tym tle?

Obszar V - Ocena efektywnosci i trwatosci osiggnietych rezultatéw w ramach RPO WM 2014-2020

W ramach obszaru IV Wykonawca udzieli odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

Strona 14 z 26



OR-D-11.272.37.2023.AS ZALACZNIK NR 2 DO SWZ — OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1. Jaki jest szacowany stosunek naktadéw poniesionych w ramach realizacji RPO WM 2014-2020 do
osiggnietych oraz prognozowanych rezultatdw wdrazania Programu? Czy dane efekty mozna byto
osiggna¢ mniejszym naktadem finansowym?

2. Jaka jest trwatos¢ dotychczas osiggnietych rezultatéw RPO WM 2014-2020? Czy beda one trwate
w dtuzszej perspektywie czasowej? Jakie czynniki oddziatywaty na trwatos¢ zrealizowanych
dziatan? Jakie dziatania mozna podjgé, aby przedtuzyé/podtrzymac trwato$¢ osigganych
rezultatow?

3. Jaki wptyw na efektywnosé i trwatos¢ osiggnietych rezultatéw w ramach RPO WM 2014-2020
miata pandemia COVID-19?

4. Jaki byt zakres ochrony peryferyjnych obszaréw otwartych w miastach i ekspansji na nie w
ramach dziatan prowadzonych ze wsparciem Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Oczekiwania od Wykonawcy przy konstruowaniu oferty na realizacje badania.

Przedstawiony powyzej zestaw obszaréw badawczych oraz okreslonych w ich ramach pytan
badawczych nie jest katalogiem zamknietym. Wykonawca moze zaproponowac dodatkowy obszar
wraz z pytaniami badawczymi lub dodatkowe pytania badawcze.

Przedstawiona propozycja dodatkowego obszaru lub dodatkowych pytan stanowita bedzie element
oceny ofert w ramach kryterium oceny ofert.

Przedstawiona powyzej lista pytan badawczych nie jest listg zamknietg. Wykonawca moze
zaproponowaé dodatkowe pytania badawcze lub uszczegdtawiajgce przedmiotowe zagadnienia, o ile
bedzie to uzyteczne z punktu widzenia osiggniecia celu badania. Odpowiedzi na wszystkie pytania
badawcze muszg zosta¢ udzielone w podziale na poszczegdlne obszary wsparcia oraz muszg zostaé
wyczerpujgco uzasadnione.

Wykonawca po przeprowadzeniu badania ewaluacyjnego powinien opracowac wnioski i
rekomendacje dotyczace oceny wptywu RPO WM 2014-2020 na osigganie celdw Strategii Europa
2020. Ponadto przeprowadzone analizy powinny by¢ odpowiednio zilustrowane z wykorzystaniem
form graficznych w réznych uktadach, np. wedtug miejsca realizacji projektu, interesariuszy oraz
powiatéw i gmin.

Powyzszy katalog pytan badawczych jest otwarty i moze zostaé poszerzony w ofercie sktadanej przez
Wykonawce o dodatkowe pytania niezadane przez Zamawiajgcego, a dotyczace innych kwestii,
istotnych z punktu widzenia celéw przedmiotowego badania. Ponadto, Wykonawca moze
przedstawi¢ pytania rozwijajgce/ uszczegdtawiajgce postawione problemy badawcze, ale nie bedg
one oceniane na etapie wyboru ofert. Zadaniem Wykonawcy bedzie tez powigzanie pytan
badawczych z celami szczegdétowymi oraz kryteriami ewaluacyjnymi.

Wszystkie odpowiedzi na cate badanie trzeba przedstawi¢ w ujeciu terytorialnym (NUTS Mazowiecki
Regionalny i Warszawski Stoteczny) wraz ze wskazaniem obszaréw wiejskich. Odpowiedzi dla
Mazowsza Regionalnego dodatkowo nalezy podzieli¢ na subregiony (NTS 3):

subregion ptocki;

subregion ciechanowski;

— subregion siedlecki;

— subregion radomski;

— subregion ostrotecki;

— subregion zyrardowski.

MINIMUM METODOLOGICZNE

Badanie bedzie bazowac na dwdch komponentach:
1. Synteza wynikdéw zrealizowanych ewaluacji uzupetnionych o analize danych z systemu
monitorowania i danych pochodzacych ze statystyk publicznych.
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2. Ocena efektywnosci i skutecznosci systemu instytucjonalnego RPO WM oraz zastosowanych w
programie specyficznych mechanizméw i instrumentéw interwencji na stopien wdrazania RPO
WM 2014-2020. Wykonawca zobowigzany jest do samodzielnego zbierania dodatkowych
informacji, ktérych pozyskanie bedzie konieczne dla realizacji badania ewaluacyjnego.

Zamawiajgcy w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci utatwi dostep do informacji i danych,
waznych z punktu widzenia realizowanego badania ewaluacyjnego, gromadzonych przez inne
instytucje zaangazowane w proces zarzadzania i wdrazania RPO WM 2014-2020.

Od Wykonawcy oczekuje sie przedstawienia spdjnej koncepcji realizacji badania ewaluacyjnego wraz
z harmonogramem czasowym (w rozbiciu poszczegdlnych etapéw badania na tygodnie).

Jezeli w trakcie prac nad badaniem, pojawig sie dokumenty na poziomie unijnym lub krajowym, ktdre
bedg okreslaty warunki dla badanego obszaru z zakresu EUROPA 2020 przedmiotowa analiza
powinna zosta¢ dostosowana do tych wymogdw.

Kazdy z obszaréw badawczych tworzgcych koncepcje badania powinien podlegac analizie, ktéra
bedzie syntezg réznorodnych metod przy zachowaniu zasady triangulacji metod badawczych i zrédet
danych.

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione problemy badawcze Wykonawca zastosuje minimum
nastepujace metody/techniki badawcze:

1. Analiza danych zastanych obejmujgca co najmniej aktualne wersje nastepujacych
dokumentdéw i materiatéw:

e Rozporzadzenia i dokumenty wyzszego szczebla:

» Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz. U. UE L Nr 347/320, ze zm.);

» Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r. ustanawiajace
zasady wykonania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgce przepisy ogoélne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego w zakresie metod wsparcia w odniesieniu do zmian klimatu,
okreslania celéw posrednich i koricowych na potrzeby ram wykonania oraz klasyfikacji
kategorii interwencji w odniesieniu do europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
(Dz. U. UE L Nr 69/65);

» Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2018/276 z dnia 23 lutego 2018 r. zmieniajgce
rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 215/2014 w odniesieniu do zmian sposobu okreslania
celéw posrednich i koicowych dla wartosci wskaznikéw produktu na potrzeby ram wykonania
w odniesieniu do europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych (Dz. U. UE L Nr 54/4);

» EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wtaczeniu spotecznemu;
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» Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa, MIiR, 21 maja
2014 r. z pdin. zm.5;

» Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow operacyjnych polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (tj. Dz. U. z 2018 r., poz.
1431);

» Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t. j. Dz.U.2019, poz.
1295 z pdzn. zm.);

> Wytyczne w zakresie trybéw wyboru projektow na lata 2014-2020;

» Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programdw operacyjnych

na lata 2014-2020;

Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci 2014-2020;

Wytyczne w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci

dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach

funduszy unijnych na lata 2014-2020;

Pakiet Wytycznych obszarowych dla perspektywy 2014-2020;

Pakiet rozporzadzen dot. polityki spéjnosci na okres perspektywy finansowej 2021-2027;

Umowa Partnerstwa na lata 2021—2027;

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie

zrbwnowazony;

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci;

Strategia Rozwoju Kraju 2020;

Strategia Sprawne Panstwo 2020;

YV V VY Y VvV

Y V V

e Dokumenty programowe:
Umowa Partnerstwa 2014-2020;
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 r.;
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku;
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020;
Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 (SZOOP) wraz z zatgcznikami;
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+;
Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku;
Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020;
» Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu
spotecznemu - Strategia ,,Europa 2020”;
> Regionalne programy operacyjne 15 wojewddztw wraz ze Szczegétowymi Opisami Osi
Priorytetowych;
» Plan inwestycyjny dla subregionu ciechanowskiego objetego OSI problemowymi w ramach
Regionalnych Inwestycji Terytorialnych;
» Plan inwestycyjny dla subregionu ptockiego objetego OSI problemowymi w ramach
Regionalnych Inwestycji Terytorialnych;
» Plan inwestycyjny dla subregionu ostroteckiego objetego OSI problemowymi w ramach
Regionalnych Inwestycji Terytorialnych;
» Plan inwestycyjny dla subregionu siedleckiego objetego OSI problemowymi w ramach
Regionalnych Inwestycji Terytorialnych;
» Plan inwestycyjny dla subregionu radomskiego objetego OSI problemowymi w ramach
Regionalnych Inwestycji Terytorialnych;

YVVVYVY

A\

\ 2%

8 Umowa Partnerstwa zatwierdzona przez Komisje Europejskg 23 pazdziernika 2017 r. na podstawie decyzji wykonawczej
C(2017) 6994 (notyfikowana 24 pazdziernika 2017 r.).
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e Pozostate:

»  WLWK -katalogdéw wskaznikdw obowigzkowych dla poszczegdlnych typéw projektow,

» Dane pochodzgce z SL2014, obejmujace: elementy umodw lub decyzji o dofinansowaniu, dane
dotyczace beneficjentdw, dane uczestnikow projektdw — niezbedne do realizacji badania,
udostepnione przez IZ RPO WM 2014-2020.

» Zamawiajgcy zaktada mozliwos¢ udostepnienia dodatkowych danych wykraczajgcych poza
dane gromadzone w SL2014, tj. elementdw wybranych wnioskéw o dofinansowanie oraz ich
zatgcznikow
w wersji elektronicznej, o ile Wykonawca w ofercie przetargowe] przedstawi szczegétowg
koncepcje ich wykorzystania na potrzeby realizacji badania, tj. wskaze konkretny zakres ww.
dokumentow, ktéry bedzie podlegat analizie wraz z uzasadnieniem przyjetych zatozen.

» Dokumentacja konkursowa i pozakonkursowa naboréw oraz informacje dostepne na portalu
RPO WM 2014-2020;

» Sprawozdania IZ RPO WM 2014-2020 i/lub dane pochodzace z informacji kwartalnych
dostepne na portalu RPO WM 2014-2020 i/lub udostepnione przez IZ RPO WM 2014-2020;

» Protokoty z Posiedzen Komitetu Monitorujgcego RPO WM 2014-2020, dostepne pod linkiem
https://www.funduszedlamazowsza.eu/o-programie/dowiedz-sie-o-instytucjach-w-
programie/komitet-monitorujacy/;

» Regulamin Komitetu Monitorujgcego RPO WM 2014-2020, dostepny pod linkiem
https://www.funduszedlamazowsza.eu/o-programie/dowiedz-sie-o-instytucjach-w-
programie/komitet-monitorujacy/

> Badania ewaluacyjne i inne opracowania powigzane z tematykg analizy, w szczegdlnosci
wczesniejsze raporty podejmujgce analizowang tematyke;

» Dane pochodzace ze statystyki publicznej i inne, istotne z punktu widzenia tematyki badania,
w tym Zrédfa internetowe.

Metoda bedzie polegata na zebraniu oraz analizie danych zastanych (petna lista dokumentow
zamieszczona zostanie w raporcie metodologicznym). Wykonawca odpowiedzialny bedzie za
zebranie i opracowanie danych oraz informacji niezbednych do wykonania zadania.

Rzetelnos¢ prowadzonej analizy zapewni odpowiedni dobér dokumentdéw Zrédtowych. W ramach
badania analizowane bedg najbardziej aktualne wersje dokumentéw.

Kazdy dokument analizowany bedzie szczegétowo, a informacje budzace watpliwosci Wykonawcy
beda na biezgco konsultowane z Zamawiajacym.

Dokumenty przedstawione powyzej nie stanowig katalogu zamknietego i jezeli bedzie to uzasadnione
metodologia badania ich lista moze zosta¢ uzupetniona i rozszerzona.

Wykonawca dokona, w porozumieniu z Zamawiajgcym na etapie raportu metodologicznego, wyboru
ostatecznej listy dokumentdw, ktore powinny zostaé uwzglednione w analizie. Wykonawca opracuje
Desk Research na najnowszych wersjach dokumentéw.

Zadaniem Wykonawcy jest zebranie dokumentéw (wersji papierowych lub elektronicznych) -
Zamawiajgcy moze jedynie utatwié ich pozyskanie (zgodnie ze swoimi kompetencjami). Wykonawca
powinien dofozy¢ wszelkich staran, aby analiza danych zastanych uwzglednita jak najszersze
spektrum dostepnych dokumentdw, tak aby pozyskane informacje odpowiadaty na potrzeby
przedmiotowego badania.

2. Ewaluacja Oparta na teorii (TBE)

Koncepcja TBE stanowi istotne narzedzie, stuzgce usystematyzowaniu zgromadzonej wiedzy o samej
interwencji, ale takze o innych czynnikach, ktére mogty miec¢ na nig wptyw. Taki schemat badawczy
powinien sktadad sie z dwéch komponentdéw: konceptualnego, w ramach ktérego odtworzona
zostanie logika interwencji oraz empirycznego, stuzgcego testowaniu przyjetej teorii programu.
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Stosujgc te metode Wykonawca moze opierac sie na konstrukcji modelu logicznego. Przy jego
stosowaniu powinien ustali¢ wizje przyswiecajgcg interwencji, tj. ostateczny dtugoterminowy cel
Programu oraz powigzac go z istniejgcymi problemami, a takze okresli¢ oczekiwania co do rezultatéow
i oddziatywania. Ponadto, model logiczny musi zawiera¢ kontekst wdrazania interwencji, reakcje
odbiorcéw oraz inne czynniki wptywajgce na podejmowanie decyzji i partycypacje w interwencji.

3. Wywiady CAWI/CATI z Beneficjentami RPO WM 2014-2020 na reprezentowanej prébie
badawczej.

Mozliwe jest réwniez zastosowanie metody typu mixed-mode, tgczacej obie techniki badawcze
zgodnie z ponizszym zestawieniem ujetym w tabeli nr 1 (dane na dziert 31.01.2023 r).
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0s Dziatanie | Poddziatanie | Liczba | Wartos¢ Wydatki Dofinansowanie Wkiad
priorytetowa ogoétem kwalifikowalne (PLN) UE (PLN)
(PLN) (PLN)
OP 1 1.1 n/d 22 852924 699 384 298,35 539908 301,03 539908
411,83 301,03
1.2 n/d 489 915772 800 786 260,70 526 450 191,72 526 450
518,99 191,72
OP I 2.1 211 138 732391 704 103 616,77 561902 318,90 561902
850,96 318,90
2.1.2 45 178 494 149 931 571,41 119 945 257,07 119 945
203,85 257,07
OP Il 3.1 3.1.2 235 143 463 117 521 620,82 97 658 160,63 93113
344,89 781,10
3.2 3.2.2 117 71275536,55 | 59229126,48 26 726 904,00 26726
904,00
3.3 n/d 1849 1361209 1142 659 254,41 646 896 788,08 646 896
841,15 788,08
OP IV 4.1 n/d 52 318 387 275541 190,51 207 586 152,19 207 586
944,02 152,19
4.2 n/d 230 833982 571077 796,08 439 067 138,00 438776
870,61 715,55
4.3 4.3.1 100 798 864 661 308 906,65 557 469 970,99 527 257
979,87 642,87
4.3.2 56 863 801 627 850 592,66 507 317 315,95 499 854
412,01 443,59
OPV 5.1 n/d 56 102 579 99437 171,07 66 482 428,10 66 482
790,04 428,10
5.2 n/d 28 39986 888,47 | 26164 884,96 19 205 829,10 19 205
829,10
5.3 n/d 99 442 764 311208 677,19 197 130 121,88 197 130
004,09 121,88
54 n/d 6 18489 723,29 | 16 180571,23 12 944 456,98 12944
456,98
OP VI 6.1 n/d 45 936 532 898 438 965,29 768 098 909,16 736 106
968,34 795,35
6.2 n/d 40 527 686 384 929 150,60 319 145 221,97 286 843
262,87 853,68
6.3 n/d 1 9438 967,10 8022 198,75 6 417 759,00 6417
759,00
OP VIl 7.1 n/d 41 1064 365 989 564 702,01 786 320 407,49 733627
384,78 720,43
7.2 n/d 4 832785 568 115 121,28 453276 775,73 453 276
536,50 775,73
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4. Wywiady w formie telefonicznych wywiadow indywidualnych (TDI)

0s Dziatanie | Poddziatanie | Liczba | Wartos¢ Wydatki Dofinansowanie Wktad
priorytetowa ogoétem kwalifikowalne (PLN) UE (PLN)
(PLN) (PLN)
OP VIl 8.1 n/d 156 588 254 588 254 862,02 588 254 862,02 470 603
862,02 889,94
8.2 n/d 18 22726 283,56 | 22726 283,56 21560 770,99 18 181
026,85
8.3 8.3.1 60 83554 214,35 | 83554 214,35 66 330 354,65 66 330
354,65
8.3.2 31 84925793,51 | 84925793,51 67 537 227,20 67 537
227,20
OP IX 9.1 n/d 452 450 685 450 685 838,40 410736 526,09 360 351
838,40 173,91
9.2 9.2.1 125 162 122 162 122 032,61 150 370 003,59 129 694
032,61 914,08
9.2.2 257 333334 333334 787,82 309 273 515,34 266 667
787,82 830,23
9.3 n/d 24 52329731,60 | 52329 731,60 49 616 275,01 41 863
785,27
OP X 10.1 10.1.1 286 298 375 298 375 505,38 267 238 533,68 232173
505,38 328,45
10.1.2 58 50696 277,66 | 50696 277,66 46 236 063,50 40 549
073,39
10.1.3 6 29641014,93 | 29641014,93 28 158 964,18 23712
811,94
10.1.4 205 103 152 103 152 688,72 82163 293,96 82163
688,72 293,96
10.2 n/d 93 88518 905,37 | 88518 905,37 78 455 292,66 70815
124,30
10.3 10.3.1 118 271004 271004 444,26 241 592 403,03 216 803
444,26 555,39
10.3.2 5 16 399 874,27 | 16 399 874,27 14 759 886,84 13119
899,41
10.3.3 7 11745 885,45 | 11 745 885,45 10 187 666,05 9374
610,40
10.3.4 64 55009911,84 | 55009 911,84 49 434 758,23 44 007
929,47
OP XI 111 n/d 15 409 145 409 145 550,36 327 316 440,25 327316
550,36 440,25
OP XIl 121 n/d 46 138 242 95770 291,60 72 234 563,58 72234
995,53 563,58
12.2 n/d 3 34230 000,00 | 34230 000,00 34 230 000,00 34230
000,00
Razem dla RPO WM 2014-2020 5682 14 329 295 12 353 079 570,93 9 775 637 808,82 9288 185
037,85 069,02

Wykonawca przeprowadzi min. 22 wywiadéw w formie telefonicznych wywiadéw pogtebionych (TDI)
z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za programowanie, wdrazanie, monitorowanie,

kontrole Programu tj: z przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych za zarzadzanie,
programowanie, wdrazanie RPO WM 2014-2020 w formie indywidualnych wywiaddéw telefonicznych

(TDI). Propozycje doboru respondentéw do wywiadéw Wykonawca przedstawi w ofercie

przetargowej uwzgledniajgc udziat kluczowych osdb.
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— minimum 11 wywiaddw z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajgcej po jednym wywiadzie na
kazdg OS$ Priorytetowsg;

— minimum 10 wywiaddw z przedstawicielami Instytucji Posredniczacej (Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programoéw Unijnych w Warszawie) po jednym wywiadzie na kazdg Os Priorytetowg;

— minimum 1 wywiad z przedstawicielem Instytucji Posredniczacej (Wojewddzki Urzad Pracy w
Warszawie) odpowiedzialnej za wdrazanie OP VIII;

— minimum 2 wywiady z osobami wdrazajgcymi instrumenty finansowe w ramach RPO WM 2014-
2020.

5. Analizy poréwnawcze (benchmarking)
Benchmarking poprzez analize oraz poréwnanie sposobu wdrazania i zarzadzania Programami
umozliwi poréwnanie praktyk stosowanych w ramach wybranych regionalnych programéw
operacyjnych i krajowych programoéw operacyjnych pod katem wptywu projektdw na realizacje celéw
RPO WM 2014-2020.

Benchmarking obejmie analizy ekonometryczne i statystyczne, ktére nalezg do ilosciowych metod
badawczych, tj. korzystajg z ilosciowych danych zrédtowych i rezultaty ich zastosowania réwniez
majg charakter ilo$ciowy (chociaz podlegajg interpretacji jakosciowej). W ramach obu metod zostang
wykorzystane istniejgce zbiory danych (Zzrédet wtérnych, np. statystyki publicznej i Zrodet
pierwotnych, tj. baz pochodzgcych z badania CATI lub CAWI, baz opisujgcych historyczny przebieg
interwencji publicznej), ktére zostang przetworzone w toku procedur matematycznych. W obu
przypadkach — zaréwno analiz statystycznych, jak i ekonometrycznych — zostang wykorzystane
najdtuzsze mozliwe szeregi czasowe danych historycznych uzasadnione dostepnoscig i metodologia
badania, co pozwoli na mozliwie najdoktadniejsze estymowanie i interpretacje zjawisk.

6. Panel ekspercki:
Celem panelu bedzie doprecyzowanie rekomendacji zaproponowanych przez Wykonawece. Lista
specjalistdw zaproszonych do udziatu w panelu zostanie przedstawiona do akceptacji Zamawiajgcego
na etapie realizacji badania. Z kazdego spotkania zostanie sporzadzony raport czgstkowy oraz
nagranie audiowizualne, ktdre zostang udostepnione Zamawiajgcemu.

7. Warsztat ewaluacyjny
Wykonawca w koncowej fazie realizacji badania przeprowadzi warsztat ewaluacyjny z
przedstawicielami instytucji zaangazowanych we wdrazanie i zarzgdzanie RPO WM 2014-2020.
Warsztat ma stuzy¢ dyskusji nad wynikami przeprowadzonej ewaluacji przedstawionymi we wstepnej
wersji koricowego raportu. Zaktada udziat kluczowych oséb zaangazowanych we wdrazanie i
zarzadzanie RPO WM 2014-2020, adresatéw rekomendacji, przedstawicieli Wykonawcy, a jego celem
ma by¢ wypracowanie ostatecznego ksztattu tabeli rekomendacji.

Dobdr metod, za pomocy ktérych przeprowadzana bedzie ewaluacja musi odpowiadaé zakresowi
badania. Wszystkie metody i techniki oraz narzedzia badawcze (zaréwno te wynikajgce z minimum
metodologicznego, jak i dodatkowe zaproponowane przez Wykonawce) zawarte w ofercie powinny
by¢ przyporzgdkowane do konkretnych pytan badawczych. Wykonawca w swojej ofercie jest takze
zobowigzany zawrze¢ sposoby zapewnienia rzetelnosci i trafnosci uzyskanych danych oraz zebrania
jak najpetniejszego materiatu badawczego.

W przypadku pomiaru zrédet pierwotnych Wykonawca bedzie zobowigzany do udokumentowania
(na zadanie Zamawiajgcego) pomiaru poprzez przekazanie Zamawiajgcemu zaproponowanych w
ofercie i raporcie metodologicznym narzedzi badawczych oraz zbioréw danych (np. wypetnione
ankiety, pliki danych).

Powyzsze metody badawcze majg charakter obligatoryjny i stanowig wytgcznie minimum oraz mogg
ulec modyfikacjom w stopniu odpowiadajgcym potrzebom badania. Zamawiajgcy dopuszcza
zastosowanie dodatkowych, wykraczajgcych poza powyzszy katalog, metod, technik lub narzedzi
badawczych.
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Dodatkowe metody, techniki lub narzedzia badawcze stanowig element oceny ofert i w zwigzku z
tym — w przypadku wyboru oferty — majg charakter wigzgcy Wykonawce na etapie realizacji badania.
Szczegdtowe rozwigzania w zakresie metodologii okreslonej w ofercie Wykonawcy, zostang
przedstawione przez Wykonawce we wstepnym raporcie metodologicznym.

Zamawiajgcy bedzie traktowat jako dodatkowe te metody badawcze, ktére wykraczajg poza
minimum metodologiczne okreslone przez Zamawiajgcego, ale ktére bedgq realizowane z
respondentami objetymi badaniem za pomocg innych technik, ktére stanowig element minimum
metodologicznego (przy zastrzezeniu, iz zaproponowane dodatkowe metody z kategoriami
respondentéw przewidzianymi w ramach minimum metodologicznego bedg realizowaé inng funkcje i
pozwolg pozyskaé innego rodzaju informacje przyczyniajace sie do petnej realizacji celéw badania).

Dla Zamawiajacego przy ocenie ofert istotne bedzie zastosowanie metod i technik zbierania i analizy
danych wykraczajgcych poza wymogi minimalne, ktére sg poparte uzasadnieniem uzytecznosci ich
zastosowania w kontekscie sformutowanych celdw i pytan badawczych.

Do dodatkowych metod badawczych Zamawiajgcy nie bedzie zaliczat:

,burzy moézgéw”;

»drzewa problemdw/celéw”;

paneli ekspertow wsrdd cztonkdw zespotu badawczego;

metod polegajgcych na prezentacji danych dostepnych z innych metod badawczych w formie
zestawien, tabel, grafow, etc.

YV V VY

Ponadto Zamawiajacy oczekuje od Wykonawcy petnej wspodtpracy w zakresie:

> uzgadniania wszelkich kwestii zwigzanych z metodologig, w tym konsultowania projektow
narzedzi badawczych;

» uzgadniania kwestii dotyczgcych konstrukcji oraz zawartosci merytorycznej raportéw
wytworzonych w ramach niniejszego badania;

» utrzymywania statego kontaktu (wyznaczenie osoby/oséb do kontaktéw roboczych, spotkania
robocze, telefoniczne, e-mail, pisma);

» informowania Zamawiajacego o ewentualnych zmianach sktadu osobowego zespotu
badawczego;

» przekazywania Zamawiajgcemu informacji czgstkowych nt. postepdw wykorzystania metod
badawczych, w tym analizy ich wynikdéw;

» przekazywania na kazde zyczenie Zamawiajgcego dodatkowej, petnej informac;ji o stanie
realizacji badania;

» konsultowania z Zamawiajgcym wszelkich innych istotnych kwestii zwigzanych z realizacja
badania.

Wykonawca powinien zaproponowaé odpowiedni zestaw metod i technik jakosciowych, jak i

ilosciowych. Oczekuje sie takze, ze Wykonawca przedstawi propozycje sposobu doboru préby
badawczej, wielko$¢ préby i opis jej struktury, uwzgledniajac zasiegi obecnych i planowanych

instrumentéw i mechanizmoéw.

Metodologia badania ewaluacyjnego powinna by¢ adekwatna do zaproponowanych zagadnien
badawczych. Jej wybdr bedzie miat istotny wptyw na wartos¢ analizy i uzyskane wyniki. Ponadto
zaleca sie unikania nadmiernie rozbudowanej metodologii.

Na etapie raportu metodologicznego Wykonawca zobowigzany bedzie opracowac projekt wszystkich
proponowanych narzedzi badawczych, ewentualnych zestawien i schematéw badawczych. Projekt
kazdego narzedzia badawczego bedzie mégt podlegaé modyfikacjom i/lub uzupetnieniom przed jego
zastosowaniem. Ostateczna wersja narzedzia wymagata bedzie akceptacji Zamawiajgcego.

W realizacji badania Wykonawca bedzie wspétpracowat z Zamawiajgcym.
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WYMAGANIA ODNOSNIE RAPORTOWANIA

Gtéwnym produktem badania jest przedstawienie przez Wykonawce Raportu koncowego z ewaluacji,
realizujgcego cel gtéwny ewaluacji oraz zawierajgcego odpowiedzi na pytania badawcze postawione
w sekcji ,,zakres przedmiotu zamowienia” (oraz ewentualnie dodatkowe wskazane w ofercie i na
etapie konsultacji metodologii badania).

Zaktada sie, ze w trakcie realizacji badania Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu tgcznie
nastepujace raporty:

1.

Raport metodologiczny, ktéry bedzie zawierat nastepujgce elementy:

a) zidentyfikowane podstawowe obszary problemowe;

b) zbudowane narzedzia badawcze oraz doprecyzowanie zasad doboru préb badawczych;
projekt kazdego narzedzia badawczego bedzie mdgt podlega¢ modyfikacjom i/lub
uzupetnieniom przed jego zastosowaniem. Ostateczna wersja narzedzia wymagata bedzie
akceptacji Zamawiajacego;

c) plan analizy danych;

d) szczegétowy harmonogram badania.

Raport koncowy z realizacji badania. Wymaga sie od Wykonawcy, aby raport koricowy z

realizacji badania zostat przedtozony w jednym egzemplarzu wydruku dwustronnego w kolorze

oraz jednym egzemplarzu na nos$niku CD/DVD (wersja pdf oraz edytowalna przygotowane w

sposéb dostepny i zgodny z ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron

internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych Dz.U. 2019 poz. 848, WCAG 2.1) i

zawierat co najmniej nastepujace elementy:

a) streszczenie raportu — nie wiecej niz 5 stron A4, mogace stanowi¢ samodzielny dokument
(dodatkowo przettumaczone na jezyk angielski);

b) spis tresci;

c) wprowadzenie zawierajgce opis przedmiotu badania, gtéwnych zatozen i celéw badania, opis
okolicznosci towarzyszgcych badaniu;

d) charakterystyka zbioru danych badania;

e) analiza i wnioski wraz z wyrdznionymi rekomendacjami (dokonany w oparciu o pytania
badawcze);

f) aneksy zawierajgce m.in. narzedzia badawcze, transkrypcje, zestawienia danych utworzonych
przez Wykonawce;

g) bibliografie.

Ponadto, raport kornicowy musi:

a) by¢ zgodny z zapisami Szczegétowego Opisu Przedmiotu Zamowienia, ofertg Wykonawcy
oraz raportem metodologicznym;

b) byc sporzadzony w jezyku polskim (oprécz streszczenia raportu oraz wnioskéw i
rekomendac;ji, ktére sporzadzone zostang w jezyku polskim i angielskim);

c) byc sporzadzony poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym;

d) zawiera¢ informacje i dane wolne od btedéw rzeczowych i logicznych;

e) byc¢ uporzagdkowany pod wzgledem wizualnym — formatowanie tekstu oraz rozwigzania
graficzne zastosowane w sposob jednolity wptywajgc na czytelnosc i przejrzystos¢ raportu;

f) miec optymalng objetosc (liczba stron) raportu koricowego i streszczenia — wyniki badania
muszg zostacé przedstawione w sposdb przystepny dla jego odbiorcow;

g) zawierac streszczenie raportu w sposéb syntetyczny przedstawiajgcy cel badania, jego zakres,
zastosowang metodologie oraz najwazniejsze wyniki i rekomendacje wyptywajgce z badania
ewaluacyjnego;

h) nie stanowié jedynie zreferowania (streszczenia) uzyskanych danych i odpowiedzi
respondentow;
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i) w sposbb rzetelny przedstawiac wyniki badania tzn. przedstawiac analize i interpretacje
danych zebranych w ramach wszystkich zastosowanych metod badawczych (metod zbierania
danych);

j)  w sposbéb wyczerpujacy przedstawiac¢ wszystkie oczekiwane wyniki badania i odpowiedzi na
wszystkie postawione pytania badawcze;

k) zawieraé sformutowane wnioski poparte przedstawionymi wynikami badania, stanowigcymi
rezultat analizy i interpretacji wynikéw badania przeprowadzonej przez zespot badawczy;

[) zawieraé rekomendacje do wszystkich istotnych sformutowanych wnioskéw w rozbiciu na
trzy moduty odpowiadajgce poszczegdlnym elementom badania;

m) przedstawiac rekomendacje wynikajgce w sposéb logiczny z wnioskéw;

n) zawieraé rekomendacje sformutowane w sposdb precyzyjny oraz umozliwiajacy ich
bezposrednie zastosowanie w praktyce tzn. doktadnie i szczegdétowo przedstawione do
wykonania zadania majgce stuzy¢ realizacji rekomendacji. Rekomendacje muszg zostaé
przedstawione w formie pozwalajgcej na bezposrednie operacyjne zastosowanie np. w
postaci konkretnych wnioskéw dotyczacych programowania przysztej perspektywy dla
regionu. Wykonawca dokona priorytetyzacji rekomendacji. Wnioski i rekomendacje powinny
zostaé przedstawione réwniez w jezyku angielskim;

0) zawierac tabele rekomendacji zgodng z ponizej przedstawionym wzorem:

L.p.

c) Adresat rekomendaciji (Instytucja

odpowiedzialna za wdrozenie

rekomendacji)
przedstawienie sposobu wdrozenia

a) tres¢ wniosku (wraz ze
wskazaniem strony w raporcie)

b) Tres¢ rekomendacji (wraz ze
wskazaniem strony w raporcie)

d) Sposdb wdrozenia (syntetyczne
rekomendacji)

e) termin wdrozenia rekomendacji
f) Klasa rekomendacji

W przypadku trudnosci, Zamawiajgcy bedzie udzielat pomocy Wykonawcy w kontakcie z badanymi
instytucjami, w pozyskaniu dokumentéw do badania oraz uszczegétowieniu sposobu wdrozenia
rekomendacji przez jego adresata. Wykonawca bedzie wspotpracowat z Zamawiajgcym i innymi
zainteresowanymi podmiotami. Zarazem zachowa on swojg niezaleznosc¢ i bedzie miat na uwadze jak
najpetniejsza realizacje celéw ewaluacji oraz dazenie do poprawnych metodologicznie, prawdziwych i
uzasadnionych zatozen problemowych, zgodnie ze standardami naukowymi i potrzebami
informacyjnymi odbiorcow.

Dodatkowo, raport w wersji korncowej powinien zosta¢ wydrukowany (oprawiony) w 1 egzemplarzu.
Wydruk powinien mie¢ nastepujgce parametry:

a) format A4,

b) kolorystyka: oktadka 4/0, srodek 4/4;

c) papier oktadki: kreda matowa od 250 g, papier srodka: od 80g;

d) oprawa miekka klejona.

Wykonawca bedzie miat za zadanie przedstawienie projektu / projektow oktadki w kolorystyce
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020.

Wykonawca zobowigzany jest do umieszczenia na raportach, wszystkich zastosowanych narzedziach
badawczych oraz slajdach prezentacji multimedialnej wymogow wizualizacji wynikajgcych ze sposobu
finansowania projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
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Mazowieckiego na lata 2014-2020, w tym co najmniej na stronie tytutowej i koricowej nazwe i logo
Zamawiajacego.

Przy wykonywaniu przedmiotu zamdwienia Wykonawca zobowigzany jest uwzglednia¢ uwagi
Zamawiajgcego.

HARMONOGRAM PRAC

Wykonawca zobowigzany jest do statej wspdtpracy z Zamawiajacym. Wykonawca na zgdanie
Zamawiajgcego jest zobowigzany do przedstawienia biezgcych wynikéw prac w siedzibie
Zamawiajgcego (Warszawa). Wykonawca bedzie informowat Zamawiajgcego na biezgco o stanie
badania i ewentualnych problemach. W tym celu Wykonawca bedzie sporzadzat elektronicznie, co 2
tygodnie, roboczg informacje o postepie realizacji badania, w tym z realizacji narzedzi badawczych.

Badanie bedzie realizowane w nastepujacych etapach:
1) Opracowanie raportu metodologicznego;
2) Opracowanie raportu koricowego;
3) Przygotowanie broszury i prezentacji w PowerPoint;
4) Prezentacja wynikdw badan.

Etap 1

Wykonawca przygotuje raport metodologiczny, ktdrego projekt w formie elektronicznej, zostanie
przekazany Zamawiajgcemu w terminie 3 tygodni od daty zawarcia umowy.

Nastepnie raport zostanie skonsultowany z Zamawiajgcym, a Wykonawca przygotuje jego ostateczng
wersje i przekaze do Zamawiajgcego w formie elektronicznej 6 tygodni od daty zawarcia umowy.

Zatwierdzona przez Zamawiajgcego ostateczna wersja raportu metodologicznego zostanie
przekazana w wersji papierowej w 1 egzemplarzu wraz z ptytg CD/DVD, nie pdzniej niz 3 dni robocze
od zaakceptowania ostatecznej wersji raportu. Raport powinien by¢ podpisany i opieczetowany przez
kierownika badania lub inng uprawniong osobe wraz z pieczatkg nagtéwkowa Wykonawcy.

Etap 2

Raport koricowy, ktérego projekt w formie elektronicznej zostanie przekazany do Zamawiajgcego w
terminie 16 tygodni od daty zawarcia umowy. Projekt raportu koricowego zostanie skonsultowany, a
nastepnie Wykonawca przygotuje ostateczng wersje raportu.

Ostateczna wersja raportu koicowego zostanie przestana do Zamawiajgcego w formie elektronicznej
w terminie 23 tygodni od daty zawarcia umowy. Po zatwierdzeniu przez Zamawiajgcego Raportu
koricowego, zostanie przestana wersja papierowa w 1 egzemplarzu wraz z ptytg CD/DVD, nie pozniej
niz 3 dni robocze od zaakceptowania ostatecznej wersji raportu.

Raport korncowy powinien by¢ podpisany i opieczetowany przez kierownika badania lub inng
uprawniong osobe wraz z pieczatka nagtéwkowag Wykonawcy.

Etap 3

Wykonawca przygotuje prezentacje w PowerPoint zawierajgcg informacje o celu badania,
metodologii i przebiegu badania oraz wnioskach i rekomendacjach. Wykonawca po zatwierdzeniu
raportu koncowego przesle prezentacje do akceptacji Zamawiajgcego w formie elektronicznej.
Ponadto Wykonawca przygotuje broszure informacyjng. Prezentacja powinna zosta¢ przekazana w
formie elektronicznej i na ptycie CD/DVD, natomiast broszura w pdf i wersji edytowalnej w formie
elektronicznej i papierowe;j.

Etap 4

Wykonawca w ciggu 3 tygodni od ukonczenia ewaluacji przeprowadzi 2 prezentacje wynikow badania
ewaluacyjnego w terminie uzgodnionym z Zamawiajgcym (prezentacja zostanie przeprowadzona na
terenie wojewddztwa mazowieckiego). Jedna z ww. prezentacji powinna odby¢ sie na posiedzeniu
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Komitetu Monitorujgcego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020. W przypadku gdy w terminie 3 tygodni od dnia zakoriczenia prac nad raportem
koAcowym nie zaplanowano posiedzenia Komitetu Monitorujgcego Wykonawca zobowigzany jest do
prezentacji wynikdw badania na najblizszym jego posiedzeniu.®

Wykonaweca na spotkania przygotuje prezentacje w formacie PowerPoint, przy czym na kazde
spotkanie prezentacja powinna by¢ dostosowana do odbiorcéw. Jednoczesnie Wykonawca powinien
przygotowac materiaty informacyjne dla uczestnikow spotkan (np. wydruk prezentacji, broszury oraz
ewentualne zestawienia danych), po uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

Badanie ewaluacyjne powinno zostac dobrze zaplanowane, tak aby jego realizacja przebiegata
sprawnie i terminowo. Wykonawca powinien zaproponowac harmonogram prac nad badaniem, w
ktédrym zarezerwuje odpowiedni czas na konsultacje poszczegdlnych etapdéw badania z
Zamawiajacym.

Catos¢ prac zostanie zamknieta w terminie nie diuzszym niz 26 tygodni od dnia podpisania umowy.
FINANSOWANIE BADANIA EWALUACYJNEGO

Projekt bedzie finansowany ze srodkow Unii Europejskiej przeznaczonych na Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020, w ramach Osi priorytetowej 11 Pomoc
Techniczna.

Wykonawca badania ewaluacyjnego zostanie wybrany w wyniku udzielenia zamdwienia publicznego
w trybie przetargu nieograniczonego zgodnie z przepisami ustawy Prawo Zamdwien Publicznych
(Dz. U. 22022 r. poz. 1710, z pdzn. zm.).

Koszt wykonania badania obejmuje:
> przygotowanie narzedzi badawczych;
przeprowadzenie badania;
sporzadzenie raportu metodologicznego i koricowego;
przygotowanie prezentacji multimedialnych (PowerPoint);
wydruk raportu koicowego;
wydruk broszur informacyjnych;
wyttoczenie ptyt z raportem metodologicznym, konncowym i broszurg informacyjna;
przekazanie praw autorskich na rzecz Zamawiajgcego.

YVVVVYYVYYVYYVY

% W przypadku zaistnienia okolicznosci niezaleznych do Wykonawcy i Zamawiajgcego np. utrzymujaca sie sytuacja epidemiologiczna istnieje
mozliwo$¢ zamiany spotkan stacjonarnych na on-line realizowanych za posrednictwem platform telekomunikacyjnych. Kazdorazowo ww.
zmiana wymaga zgody Zamawiajacego.
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