
RADCA PRAWNY KAROLINA ŁUPIŃSKA-KOC 
KANCELARIA RADCY PRAWNEGO 

ul. Św. Rocha 8, II piętro, 15-879 Białystok 
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               Białystok, 03.10.2022 r. 
 
 

PEŁNOMOCNICTWO 
 
 

Instytut Zrównoważonego Rozwoju sp. z o.o. z siedzibą w Białymstoku, ul. Elewatorska 17 

lok.1, 15-620 Białystok, KRS: 0000151854 (dalej Wykonawca) reprezentowana jednoosobowo 

przez Prezesa Zarządu – Annę Rutkowską niniejszym upoważnia: Radcę prawnego Karolinę 

Łupińską-Koc z Kancelarii Radcy Prawnego w Białymstoku do zastępowania Wykonawcy we 

wszelkich czynnościach prawnych i faktycznych przed Krajową Izbą Odwoławczą (w tym 

przed Prezesem Krajowej Izby Odwoławczej) w związku z korzystaniem przez Wykonawcę ze 

środków ochrony prawnej przewidzianych w ustawie Prawo zamówień publicznych. 

 

Niniejsze pełnomocnictwo upoważnia w szczególności do:  

1) sporządzania i składania odwołań,  

2) zastępowania Wykonawcy na posiedzeniach i rozprawach przed KIO,  

3) zgłaszania przystąpienia do toczących się przed KIO postępowań,  

4) wnoszenia opozycji co do przystąpienia do postępowania innych podmiotów,  

5) przedstawiania stanowiska Wykonawcy poza rozprawą w toku postępowania przed KIO.  

 
Pełnomocnik ma prawo udzielić dalszego pełnomocnictwa.  

 

 

W imieniu Wykonawcy: Anna Rutkowska 
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