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1. Informacje ogolne

1.1. Dane Spélki

Nazwa Spélki: Miejski Zaklad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim
Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia

Siedziba: ul. Kostrzynska 46, 66-400 Gorzow Wlkp., woj. Lubuskie

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kapital zakladowy: 17 331 000,00 PLN

1.2. Podstawa prawna funkcjonowania

AKt zalozycielski: z dnia 23.11.2012 roku ze zmianami (uchwata nr 16/2022
Nadzwyczajnego  Zgromadzenia  Wspolnikow z  dnia
30.06.2022r.)

Udzialowcy: Miasto Gorzowa Wielkopolskiego posiadajace 100% udziatow

w kapitale zaktadowym Spoiki, ktory

wynosi 17 331 000,00 PLN z podziatem na 34 662 udziaty o
warto$ci nominalnej 0 500,00 PLN kazdy.

KRS: Spotka zarejestrowana pod nr 0000446109 Sadu Rejonowego

w Zielonej Gorze, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sagdowego.

1.3. Przedmiot i cel dzialalnosci
Przedmiot dzialalno$ci: | Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest transport ladowy

pasazerski, miejski i podmiejski oraz pozostata dziatalnos¢
okreslona w Akcie Zatozycielskim z dn. 23.11.2012 r.

Cel dzialalno$ci: Realizacja zadania wlasnego Miasta Gorzowa WIkp.

polegajacego na zapewnieniu przewozoéw komunikacjg miejskg
w Gorzowie Wielkopolskim oraz gminach, z ktérymi zawarte
jest porozumienie komunalne w sprawie powierzenia zadania

publicznego w zakresie zbiorowego transportu osobowego

srodkami komunikacji miejskiej.
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1.4. Wladze Spolki

Zgromadzenie Funkcje zgromadzenia wspdlnikow sprawuje jednoosobowo
Wspolnikow Prezydent Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
Rada Nadzorcza Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow z dniem 7 lipca

2022r. zmienilo sktad Rady Nadzorczej, w zakresie dwoch
cztonkéw (uchwata nr 20/2022 z dn.29.06.2022r.).
Sklad Rady Nadzorczej:

1. Artur Wisniewski - Przewodniczacy

2. Jarostaw Janiak - Czlonek

3. Kirzysztof Kaczanowski — Cztonek

4. Magdalena Pedziwiatr — Czlonek

5. Lukasz Porycki — Cztonek

Zarzad Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i1 reprezentuje ja na
ZeWNatrz.
W sktad Zarzadu Spotki wchodza:

1. Roman Maksymiak — Prezes Zarzadu

2. Iwona Anna Trzcinska — Czlonek Zarzadu

2. Cele i strategia
2.1. Misja Spolki
Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig powstal w listopadzie 2012 r. w wyniku przeksztalcenia zaktadu
budzetowego i jest kontynuatorem ponad stuletniej tradycji komunikacji publicznej w miescie.
W ciaggu wieloletniej historii firmy charakterystyczny jest jej ciagly rozwoéj organizacyjny oraz

technologiczny, jak réwniez dbatos$¢ o jako$¢ swiadczonych ustug.

Misja firmy jest sprawna, bezpieczna i przyjazna sSrodowisku

komunikacja miejska.

Spotka posiada dominujaca pozycje na rynku miejskich ustug przewozowych, oparta
0 umowg z organizatorem publicznego transportu zbiorowego. Spotka ma status operatora

wewnetrznego w zakresie przewozow 0sob w ramach publicznego transportu zbiorowego.
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Codziennie przewozimy okoto 53 tysiecy pasazeréw (wg danych z 2022), a do obstugi
komunikacyjnej miasta Gorzowa i szesciu gmin o$ciennych: Bogdanca, Deszczna, Ktodawy,
Lubiszyna, Santoka i Witnicy, kierowano $rednio 57 wozow autobusowych i 9 pociggow
tramwajowych. W 2022r. rozktady jazdy nadal determinowane byty obostrzeniami zwigzanymi
z pandemig COVID-19 oraz prowadzonymi przez miasto inwestycjami drogowymi, w tym
gtownie wylaczona czgsciowo trakcja tramwajowa, Cco W konsekwencji skutkowato
koniecznoscig kontynuowania zastepczej komunikacji autobusowej.

Naszym celem jest Swiadczenie profesjonalnych ustug przewozowych speiajgcych
wymagania okreslone przez Miasto Gorzow WIkp. - organizatora transportu publicznego

1 sgsiednie gminy.

Wyznaczony cel zamierzamy osiaggnaé poprzez:

e zapewnienie liczby i rodzaju $rodkéw transportu niezbednych do realizacji ustug wraz
z odpowiednim personelem i zapleczem technicznym, zabezpieczajacym ich obstuge;

e stosowanie w S$rodkach transportu rozwigzan technicznych shuzacych zwlaszcza
zapewnieniu ochrony s$rodowiska oraz dogodnej obstugi pasazerow, w tym o0sob
niepetnosprawnych i 0s6b o ograniczonej zdolnosci ruchowe;;

e zapewnienie okre$lonego standardu w zakresie jakosci wykonywanych ushug
przewozowych, wyposazenia i oznakowania srodkow transportu;

e monitorowanie rynku ustug przewozowych, reagowanie na zmieniajace si¢ oczekiwania
klientow;

e utozsamianie pracownikdw z celami Spoliki, stale podnoszenie ich kwalifikacji,

budowanie §wiadomosci 1 wspdotodpowiedzialnosci za jako$¢ $wiadczonych ustug.

2.2. Cele strategiczne
Realizacja misji, jako glownego celu dzialalnosci Spotki wymaga wyznaczenia

1 realizacji celow strategicznych i1 operacyjnych. W przyjetej, Uchwala nr 23/2016
z dnia 10 pazdziernika 2016r. przez Zgromadzenie Wspolnikéw, ,Strategii Rozwoju
Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia na lata 2016-2030”.

W 2022 roku opracowana zostata zaktualizowana strategia rozwoju Spotki
Z uwzglednieniem zmian i prognoz dla funkcjonowania komunikacji miejskiej w Gorzowie

Wikp. Opracowanie zostato przedstawione | pozytywnie zaopiniowane przez Rade Nadzorczg
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— Uchwata nr 3/2023 z dnia 15.02.2023r. Strategia zostata uchwalona przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow — Uchwata nr 2/2023 z dnia 22.02.2023r. (KPI 1).

W ramach podstawowego obszaru dziatalno$ci Spotka wyznaczyla nastepujace cele
strategiczne:

e Cel 1: Zapewnienie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug,

e Cel 2: Utrzymanie stabilnosci firmy (ekonomicznej i spotecznej) w zmieniajacych si¢
(turbulentnych) i niekorzystnych warunkach otoczenia (ekonomicznego, prawnego,
demograficznego),

e Cel 3: Inwestowanie w nowoczesny tabor spelniajacy normy ekologiczne,
a w szczeg6lnosci dostosowany do zmian w otoczeniu.

e Cel dodatkowy, posrednio zalezny od dziatan podejmowanych przez Spotke: wzrost
liczby pasazeréw korzystajacych z ushug $wiadczonych przez Spotke, w tym

W szczegdlnosci ustug przewozowych

Zarzad Spotki sukcesywnie realizuje wyznaczone cele. Stabilno$¢ ekonomiczna
i spoteczna Spotki realizowana jest bez zagrozen. Cele strategiczne 1 i 3 realizowane
na biezaco w ramach dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W 2022 roku dziatania byly gtéwnie skierowane na inwestycje w nowoczesny tabor
spetniajacy normy ekologiczne. Spotka otrzymata w dzierzawe 8 szt. autobusow elektrycznych,
zakupionych przez Miasto Gorzéw Wlkp. w ramach projektu pn. ,,Zakup nowych autobusow
elektrycznych wraz z niezbedng infrastruktura techniczng dla Miasta Gorzowa Wlkp ”. Spotka
uczestniczyta w przedsiewzigciu na warunkach podmiotu upowaznionego do ponoszenia
wydatkow kwalifikowanych w ramach porozumienia zawartego z gming Gorzéw Wilkp.
W ramach tego zadania inwestycyjnego Spotka realizowata: budoweg stacji tadowania
autobusow elektrycznych na terenie zajezdni Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Spotka z o.0.

3. Majatek i inne zasoby
3.1. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Spotki ma charakter liniowy, stwarza on jasny, logiczny
i uporzadkowany uklad dréog komunikacyjnych, w ktorych na czele kazdej komorki
organizacyjnej Spotki stoi jeden przetozony kierujacy jej dziatalnos$ciag. Przestrzegana jest
zasada jednoosobowego kierownictwa. Plaski charakter struktury oznacza minimalng ilo$¢

szczebli organizacyjnych na drodze od Zarzadu Spotki do bezposredniego wykonawcy.
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Wplywa to oczywiscie na szybkos¢ reakcji na ewentualne nieprawidtowosci, co w warunkach
ustlugowego charakteru dzialalnosci (jednoczesno$¢ produkceji i sprzedazy ustugi) ma

podstawowe znaczenie.

Schemat organizacyjny Miejskiego Zakladu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. = o. o
obowigzujacy od 01 kwietnia 201 9.

DN - Prezes Zarzgdu - Dyrektor Naczelny
DF - Czlonek Zarzgdu - Z-ca dyrektora
ds. Finansowych-Gléwny Ksiegowy

ZARZAD

Jednostka Realizujgca
Projekt

. Dyrektor Naczelny |
Z-ca Dyrektora ds.Finansowych- NW Samodzielne Stanowisko NB Samodzielne Stanowisko ds..
Glowny Ksiggowy ds. Kontroli Wewngtrznej BHP i P.Poz.
Dziat F!nansowo - NR Radca Prawny NP. Sekcja Planqwanla
Ksiggowy Przewozow
Dziat Ekonomiczny | ND | Dzat Dysp&?zyc_]l '*4| NI | Dziat Infrastruktury |
Przewozow

Dziat Zaméwieft NA Wydziat Przewozow L NT Wydziat Przewozow
Publicznych Autobusowych Tramwajowych
Dziat Kadr, Plac i
Szkolen

Sekcja Informatyki

!

3.2. Pracownicy i szkolenia
Zatrudnienie w Spotce wg stanu na 31 grudnia 2022 r. wynosito 356 0sob (fgcznie
z Zarzagdem Spotki). W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2021 r. zatrudnienie zmniejszyto
si¢ 0 5 pracownikow.
Plan zatrudnienia (bez Zarzqdu Spotki) na rok 2022 zaktadat 355,33 etatow, wykonanie
wyniosto natomiast 350,25 etatow, czyli wykonano zatrudnienie na poziomie nieznacznie
odbiegajqcym od planu tj. 98,571%. Spotka utrzymata wiec planowane zatrudnienie na poziomie

max 103% planu (KPI 4).

Struktura zatrudnienia wg wieku (stan na 31.12.2022 r.)

15 Wiek pracownikow Hos¢ Udzial
(lata) (osoby) (%)
1. do 30 18 5,05
2. powyzej 30 —do 40 87 24,44
3. powyzej 40 — do 50 99 27,81
4, powyzej 50 — do 60 111 31,18
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1 Wiek pracownikow Hos¢ Udzial
P (lata) (osoby) (%)
5. powyzej 60 41 11,52

W strukturze zatrudnienia wg wieku nadal na najwyzszym poziomie utrzymuje sie
grupa pracownikow pomiedzy 40 a 60 rokiem zycia (58,99 %). Taka struktura wiekowa jest
zaleta zuwagi na duze doswiadczenie pracownikéw, ktore jest szczegodlnie pozadane
W obstudze komunikacyjnej miasta, gdzie najwazniejsze jest bezpieczenstwo pasazerow.
Systematyczna wymiana taboru poprawia warunki pracy kierowcow (automatyczna skrzynia
biegdéw, klimatyzacja, ergonomiczna kabina) i Sprzyja utrzymaniu pelnej sprawnosci takze

przez starszych wiekiem kierowcow.

Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia (Stan na 31.12.2022 r.)

) Hos¢ Udzial
Lp. Wyksztalcenie
(osoby) (%)
1. podstawowe i gimnazjalne 14 3,93
2. zasadnicze zawodowe 130 36,52
3. srednie 147 41,29
4, WyZsze pierwszego stopnia 26 7,30
5. wyzsze drugiego stopnia 38 10,68
6. WyZsze trzeciego stopnia 1 0,28

W  strukturze zatrudnienia dominuje udziat pracownikéw z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym i $rednim (77,81 %). W kontekScie postgpu technologicznego
i koniecznosci wzrostu jakosci ustlug nalezy dazy¢ do wzrostu udzialu pracownikow
szczegolnie z wyksztatceniem $rednim technicznym. Osobom z takim wyksztalceniem Spotka
poprzez oferte pracy na stanowiskach w zakresie obstugi technicznej jak i prowadzenia
pojazdow stwarza warunki, ktore w konfrontacji z posiadanym wyksztalceniem spetniajg ich

oczekiwania zawodowe i finansowe.
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L W sInieni Wedlug stanu na 31.12.2022r. Srednio w roku 2022
P yszezegoinieme 1lo$¢ w osobach | Udzial % | 1los¢ w etatach | Udzial %
1. Stanowiska robotnicze 298 83,71% 294,20 83,52%
1.1. Kierowcy 154 43,26% 164,30 46,64%
1.2. motorniczowie 51 14,33% 36,77 10,44%
1.3. zaplecze 72 20,22% 70,56 20,03%
1.4, pozostali 21 5,90% 22,57 6,41%
2. Stanowiska nierobotnicze 56 15,73% 56,05 15,91%
RAZEM ZATRUDNIENIE o o
3. (P0Z.1+p02.2) 354 99,44% 350,25 99,43%
4, Zarzad Spolki (wg kontraktu) 2 0,56% 2,00 0,57%

W strukturze zatrudnienia najistotniejsza grupa zawodowa sg kierujacy pojazdami,

stanowiacy 57,59% ogétu zatrudnionych. Spoédtka kontynuuje polityke zatrudnienia
ukierunkowang na optymalizowanie, w konfrontacji z wielkoS$cia pracy przewozowej, ktorej
zakres decyduje o wielko$ci zatrudnionych w grupach kierowcéw autobusow
i motorniczych. W stosunku do roku ubieglego widoczny jest spadek zatrudnienia (lgcznie
0 11,78 etatow). Zatrudnienie uksztattowane zostato tak w zwigzku z pelnym uruchomieniem
trakcji tramwajowej, tj. od sierpnia 2022 uruchomiono wszystkie linie tramwajowe, co miato
wplyw na mniejsze zapotrzebowania na kierowcow (spadek o 16,5 etatu), przy jednoczesnym
zwiekszeniu liczby motorniczych (wzrost o 8,38 etatow). Pozostate zmiany w zatrudnieniu

dotyczaca biezacej fluktuacji pracownikow.

Szkolenia pracownikow sa dodatkowym elementem polityki personalnej Spotki.

Zakres tematyczny szkolen obejmowat m.in.:

e warsztaty doskonalenia zawodowego dla instruktora nauki jazdy w zakresie pozwolenia do
kierowania tramwajem,

e szkolenie w zakresu przepisow zamowien publicznych, w tym: zamdowienia sektorowe oraz
zabezpieczenie interesOw zamawiajacego W umowach,

e warsztaty z zakresu rozliczania czasu pracy kierowcow i motorniczych,

e kurs dotyczacy urzadzen, instalacji i sieci elektroenergetycznych o napigciu do 1KV,
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e szkolenie w zakresie uprawnien elektrycznych, cieplnych i gazowych dla pracownikéw
tramwajowego zaplecza technicznego,

e szkolenie dotyczgce projektéw dofinansowanych z funduszy unijnych,

e szkolenie z zakresu znowelizowanej ustawy o kasach zapomogowo-pozyczkowych,

e szkolenie z zakresu administrowania Office 365,

e szkolenie z zakresu zmiany przepisoéw podatkowych w VAT (CIT/PIT),

e szkolenie z zakresu lakiernictwa samochodowego.

Ponadto w celu utatwienia dostepu do szkolen dla pracownikéw Spotka zorganizowata dostep

do platformy szkoleniowej Lex4You. Wymienione szkolenia podnosza kwalifikacje

pracownikow 1 w istotny sposob usprawniaja funkcjonowanie Spotki ograniczajac obszar

ryzyka zwigzany zar6wno z kwestiami finansowymi, prawnymi jak tez jakoS$ci

I bezpieczenstwa ustug przewozowych.

Dodatkowo wedlug danych za 2022r., w ramach wspotpracy z Krajowym Funduszem

Szkoleniowym, uzyskano dofinansowanie do jednego szkolenia w ramach uméw PUP:

UmKszUstKFS/0074/21. Tematyka szkolen dotyczyta: informatyki. Spotka uzyskata taczne

dofinansowanie w wysokosci 3 032,00 zt z KFS.

3.3. Majatek Spolki
Najwazniejsza z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci Spotki czgscia majatku
rzeczowego jest tabor autobusowy i tramwajowy. Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 r. tabor
tworzy: 78 wozow autobusowych i 22 pociagi tramwajowe, w tym 14 nowych wozéw PESA
Twist.
Charakterystyka taboru autobusowego

Struktura wiekowa autobuséw (wedlug stanu na 31.12.2022 r.)

Lp. Przedzial czasowy (lata) IS¢ (szt.) Udzial (%)
1. do5 41 52,56
2. powyzej 5 do 10 10 12,82
3. powyzej 10 do 15 23 29,49
4. powyzej 15 4 5,13
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Struktura taboru wg normy czystosci spalin (wedlug stanu na 31.12.2022 r.)

Lp. | Klasy emigliJSRpg')i” ey To§é (szt.) Udziat (%)
1. | NAPED ELEKTRYCZNY 8 10,26
2. Hybryda/EURO 6D 8 10,26
3. EURO 6 35 44,87
4. EURO 5 EEV 11 14,10
5, EURO 4 12 15,38
6. EURO 3 4 5,13

W 2022r. struktura wiekowa taboru ulegta poprawie, dzigki dzierzawie 8 nowych
wozow autobusowych o napegdzie elektrycznym, najwigkszy — bo ponad potowe taboru,
stanowig wozy do 5 lat (52,56%). Nowe autobusy spetniajace najwyzsze normy ochrony
srodowiska, w tym autobusy elektryczne (10,26%) hybrydowe oraz autobusy z normg spalania
EURO 6 (55,13%). Natomiast wozy ktorych okres eksploatacji wynosi ponad 15 lat, stanowig

zaledwie 5,13% w catej strukturze taboru.

Charakterystyka taboru tramwajowego

Struktura wiekowa tramwajow (wedlug stanu na 31.12.2022 r.)

Lp. Przedz(ilz:t;)zasowy Ilo$¢ pociagow Udzial (%)
1. do 15 lat 14 63,64
2. powyzej 15 do 30 lat 0 0,00
3. powyzej 30 lat 8 36,36

W 2022 r., struktura wiekowa taboru tramwajowego, za sprawg zakupionych w 2019r.,
nowych pociaggdéw, uksztattowata si¢ na tym samym poziomie jak w roku ubieglym, gdzie

najwigkszy udziat maja nowe wozy i stanowig one 63,64% calego taboru.
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4. Dzialalno$¢ Spotki w 2022 r.

4.1. Dzialalnos¢ przewozowa

Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. $§wiadczy ustugi
przewozowe komunikacji zbiorowej na terenie miasta Gorzowa Wlkp. oraz sze$ciu o$ciennych
gmin: Deszczna, Bogdanca, Ktodawy, Lubiszyna, Santoka, do marca 2022 réwniez Witnicy.
Liczba mieszkancow w 2022 roku wedtug danych GUS (Zrédto: Powierzchnia i ludnosé¢ w przekroju
terytorialnym w 2022r. Gltowny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2022, wedlug stanu na grudzier 2022r.), Na W/w
terenie wynosi ok. 173 tys. osob. Spotka petni role operatora sieci komunikacji miejskiej, ktorej
organizatorem jest Miasto Gorzow WIlkp., na podstawie umowy nr WGT/2/2015 z dnia

28 grudnia 2015 z pdzniejszymi zmianami.

Dane dotyczgce pracy przewozowej
1. Liczba linii komunikacyjnych (wg stanu na dzien 31.12.2022 r.) wynosi 41, w tym:
e tramwajowych — 3 linie,
e autobusowych — 38 w tym:
- 32 dzienne,
- 4 nocne,
- 2 dojazdowo-zjazdowe.
2. Dlugo$¢ linii komunikacyjnych (wg stanu na dzien 31.12.2022r.) wynosi 479,09 km,
w tym:
e tramwajowych — 23,25 km,
e autobusowych — 455,84 km (miejskie 388,99 km, podmiejskie 66,85 km).
2. Ilos$¢ wykonanych liniowych wozokilometrow i pociggokilometroéw w 2022 r. wynosi
4585 511,24 km w tym:
e tramwaje — 654 758,40 pckm,
e autobusy — 3 930 752,84 wzkm.
Biorac pod uwagg powyzsze wykonanie, plan pracy przewozowej (po korekcie — zgodnie
z aneksem nr 27 do umowy wykonawczej nr WGT/2/2015), zostat zrealizowany
w wysokosci 99,88% planu rocznego.
3. Srednia liczba pojazdéw w inwentarzu (w przypadku tramwajow dot. pociagow)
w 2022 roku wynosita facznie 102,29 szt., w tym:
e tramwaje — 22,00 szt.

e autobusy — 80,29 szt.
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4. Srednia liczba pojazdéw w ruchu (w przypadku tramwajow dot. pociagdow) w 2022 roku
wynosila tacznie 66,57 szt., w tym:
e tramwaje — 9,38 szt.,

e autobusy — 57,19 szt.

4.2. Dzialalnos$¢ dodatkowa

Spotka dziatajac na podstawie wieloletniej umowy wykonawczej nr WGT/2/2015 zawartej
z Miastem Gorzéw Wlkp. koncentruje si¢ na §wiadczeniu powierzonych przez Organizatora
ustugach publicznego transportu zbiorowego. W ramach efektywnego dociazenia posiadanego
majatku Spotka prowadzi uboczng dzialalnos¢ dodatkows, jednak zgodnie z zalozeniami jest

ona marginalna 1 nie przekracza 10% ogoétu przychodéw firmy.

W 2022 roku przychody z dzialalnosci dodatkowej (bez pozostatych przychodow
operacyjnych i finansowych) stanowity 1,67 % ogdtu przychodow.

Dziatalno$¢ dodatkowa na koniec 2022 prowadzona byta przez Spotke w zakresie:
1. Ustug reklamowych;
2 Wynajmu pojazdow;
3 Wynajmu pomieszczen i placow;
4. Sprzedazy oleju napgdowego;
5 Pozostatych przychodow z tytutu ustug serwisowych Systemu Dynamicznej
Informacji Pasazerskiej;

6. Prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej przez Osrodek Szkolenia Zawodowego.

Struktura przychodow z dzialalnosci dodatkowej - 2022 r.

Wynajmy placow i Wynajmy pojazdow; 30
pomieszczen; 21 758,18; 028,38; 2,51%
1,82%
) Przychody z OSKiM; 90
Sprzedaz ustug 296,84; 7,55%

reklamowych; 153
744,58, 12,85%

Przychody SDiP; 12
000,00, 1,00%

Sprzedaz towarow i
materialow (w tym ON);
888 762,28; 74,27%
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W 2022 roku przychody z dziatalnosci dodatkowej osiggni¢to W wysokos$ci
1196 590,26 zt (bez pozostatych przychodow operacyjnych i przychodéw finansowych).

Wynajem pojazdow
W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. zrealizowano 2 607 km
wozokilometrow. W trakcji tramwajowej w zwiazku ograniczeniem ruchu tramwajow oraz
w zwigzku z remontami cze¢$ci infrastruktury torowo-sieciowej, nie realizowano przewozow
komercyjnych.
Z tytulu  wynajmu pojazdow komunikacji miejskiej za rok 2022 osiggni¢to przychdd
w wysokosci 30 028,38 zt (2,51 %).

Uslugi reklamowe

Swiadczenie ustug reklamowych polega na reklamowaniu dziatalnosci ustugodawcow
na zewngtrznych powierzchniach reklamowych autobuséw, na nosnikach reklamowych
umieszczanych wewnatrz pojazdow (afisze, plakaty, reklama podsufitowa, wyswiectlacze
i monitory LCD) oraz na stronie internetowej Spoltki. Stale podnoszona jakos$¢ i estetyka
nosnikow reklamowych sprawia, ze reklama jest dostrzegana i chetnie czytana, a przez to jest
skutecznym i jest relatywnie tanim sposobem dotarcia do potencjalnych klientow.

Z tytulu prowadzonej dzialalnos$ci reklamowej za rok 2022 osiggnigto przychod

w wysokosci 153 744,58 z1, co stanowito 12,85 % przychodow z dzialalnosci dodatkowe;.

Wynajem pomieszczen i powierzchni
W ramach dziatalno$ci dodatkowej oferowaliSmy ustugi w zakresie wynajmu
pomieszczen biurowych, w tym dla agentow prowadzacych kasy biletowe, pomieszczen
i powierzchni uzytkowych na cele magazynowe i inne oraz wynajem miejsc parkingowych.
Wynajem pomieszczen i powierzchni w 2022 r. zapewnit przychod w wysokosci 21 758,18 zt,

co stanowito 1,82 % przychoddéw z dzialalnosci dodatkowe;.

Sprzedaz oleju napedowego
Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. posiada koncesj¢
w zakresie obrotu paliwami ciektymi, w ramach ktorej oferuje do sprzedazy we wlasnej stacji
paliw wysokiej jakosci olej napedowy w konkurencyjnych cenach i1 przy zastosowaniu

samoobstugowego sposobu tankowania.
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W 2022 roku w zaktadowe;j stacji paliw sprzedano ponad 138,4 tys. litréw oleju napedowego,
osiagajac przychod 888 762,28 zt, co stanowito 74,27 % udziatu w przychodach z dziatalno$ci
dodatkowej.

Uslugi szkoleniowe w Osrodku Szkolenia Zawodowego
Osrodek Szkolenia Zawodowego przy Miejskim Zaktadzie Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Sp. z 0.0. prowadzi szkolenia w zakresie:
e prawa jazdy kat. D,
e uzyskania uprawnien do kierowania tramwajem.
e kwalifikacji wstepnej (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D, D+E),
e kwalifikacji wstepnej przy$pieszonej (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D, D+E),
e kwalifikacji wstgpnej uzupehniajacej (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D, D+E),
o kwalifikacji wstepnej uzupetniajacej przyspieszonej (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1,
D1+E, D, D+E),
e szkolenia okresowego (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D, D+E).
W roku 2022 Osrodek Szkolenia Zawodowego przeszkolit tacznie 107 osob, w tym: ramach
kat. D — 1 osoba, 6 0sob w ramach kwalifikacji zawodowej, 79 0s6b w ramach szkolen
okresowych, 21 os6b w ramach uprawnien do kierowania tramwajem na potrzeby Spotki
(z czego 7 0s6b w ramach uméw z Powiatowym Urzedem Pracy (nr: 7/2022, 15/2022, 16/2022
z dn.01.08.2022r).
W 2022 roku Osrodek Ksztatcenia Zawodowego osiagnal przychody w wysokosci 90 296,84

zt, co stanowito 7,55 % przychodéw z dziatalnosci dodatkowe;j.

Sprzedaz pozostala
W 2022 roku z tytulu ustugi utrzymania Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej
osiggnieto dodatkowe przychody w wysokosci 12 000,00 zt (realizowane na zlecenie Urzedu

Miasta w ramach zawartej umowy nr 898/2022/008 z dn.04.01.2022r.).

4.3. Remonty
W 2022 roku Spoétka zrealizowala remonty w wysokosci 505 967,30 zt. Zakres
rzeczowy wykonanych prac remontowych:

e Konserwacja urzadzen dzwigowych, cisnieniowych i gazowych — 30 450,00 zt,
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e Szlifowanie powierzchni tocznej glowek szyn w torowisku na ul. Sikorskiego,
Warszawskiej i Podmiejskiej — 53 550,00 zt,
e Napawanie stykéw szyn rowkowych w torowisku na ul. Walczaka — 29 750,00 z1,
e Remont nawierzchni drogi przy budynku myjni autobusowej — 308 770,00 zt,
e Remont toalet w budynku administracyjnym — 73 087,84 zi,
e Wymiana odcinka kanatlu kanalizacji deszczowej wraz z przykanalikiem na terenie
Spotki — 10 359,46 zt.
Prace remontowe byly przeprowadzone w celu poprawy stanu technicznego, a tym samym
poprawy warunkow pracy na terenie oraz w obiektach i pomieszczeniach Spotki. Ponadto w
2022 roku przeprowadzono rowniez prace remontowe w zakresie napawania i szlifowania szyn,
co byto konieczne z uwagi na duze zuzycie boczne gléwek szyn na tukach, co moglo
doprowadzi¢ do ich pekania i wykolejania tramwajow. Podjete dziatania miaty na celu
likwidacje zuzycia falistego szyn, powodujacego hatas oraz naprawe wlasciwosci trakcyjnych

tramwajow. O zakresie finansowym remontéw decydowaty mozliwosci finansowe Spoiki.

Inwestycje
Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. zrealizowat w 2022
roku zadania inwestycyjne o lacznej wartosci 3 760 576,30 zl, w ujeciu rzeczowym
wykonywano nastepujgce zadania inwestycyjne:
e Zakup podestu przesuwnego do obstugi autobuséw elektrycznych — 79 400,00 zt,
e Zakup zbiornika na ptyn AdBlue — 18 600,00 z1,
e Zakup agregatu pradotworczego — 145 320,00 z1,
e Zakup tramwaju typu Konstal 105Na jako pojazdu historycznego — 31 700,00 zt,
e Projekt pn. ,,Zakup nowych autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng dla Miasta Gorzowa Wlkp.” — 3 485 556,30 z1.

Inwestycje rozpoczete w kwocie 52 530,00 zl, dotycza: wykonania projektu technicznego
przebudowy sieci hydrantowej i wodociggowej, wykonania dokumentacji projektowej
przebudowy instalacji o§wietleniowej 1 wentylacyjnej malarni w Stacji Obstugi, wykonania
programu funkcjonalno-uzytkowego dla budowy instalacji fotowoltaicznej, przeprojektowanie

i przebudowa rozdzielnicy 15kV zasilajacej podstacje trakcyjng przy ul. Kostrzynskiej.
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W 2022 roku zostata zakonczona realizacja inwestycji w zakresie budowy stacji tadowania
autobusow elektrycznych w ramach projektu ,, Zakup nowych autobusow elektrycznych wraz z
niezbedng infrastrukturq techniczng dla Miasta Gorzowa Wlkp.” oraz zakup wyposazenia do
zajezdni autobusowej do obstugi autobusow elektrycznych zgodnie z planem inwestycji -
podestu przesuwnego (KPI 2).

W 2022 roku zostaly wprowadzone do eksploatacji 8 sztuk autobusow elektrycznych,
zakupionych i przekazanych przez Organizatora — Urzqd Miasta Gorzowa Wlikp. na podstawie
Umowy nr WGT/TP/11/2022 (899/2022/004) z dnia 05.12.2022r. (KPI 3)

4.5. Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego oraz interesu publicznego
(kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci).

Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. kontynuuje polityke
odnowy taboru komunikacji miejskiej, majaca na celu nie tylko poprawe jakosci
i niezawodnosci przewozow, komfortu i bezpieczenstwa podrézowania, ale co najwazniejsze
Z punktu widzenia norm ochrony $rodowiska, systematyczng wymian¢ taboru autobusowego
na pojazdy spelniajagce coraz ostrzejsze europejskie normy czystosci  spalin.

W 2022 roku Spotka otrzymala w dzierzawg 8 szt. zakupionych przez Miasto Gorzow
Wikp., nowe wozy autobusowe o napedzie elektrycznym, ktore zostaty sfinansowane w ramach
projektu pn. ,,Zakup nowych autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng dla Miasta Gorzowa Wlkp.”

Ponadto w ramach w/w projektu, Spotka zakonczyta realizacj¢ zadania inwestycyjnego
w zakresie budowy stacji tadowania autobuséw elektrycznych na terenie zajezdni Miejskiego

Zaktadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Spétka z o.0.

4.6. Promocja

Dziatania promocyjne realizowane przez Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Sp. z 0.0., skoncentrowane byty na budowaniu pozytywnego wizerunku Spotki
w oczach mieszkancéw oraz zwrdcenie uwagi na wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug

przewozowych.
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W 2022r. zrealizowano nastepujace dzialania promocyjne w ramach Programu dzialan

promocyjnych:

1.

Promocja wizerunku Spotki: W ramach realizacji dziatah zwigzanych z promocja
wizerunku Spotki przygotowany zostal spot promocyjny majacy na celu promocje
wizerunku Spotki oraz pokazanie zmian jakie zachodza w otoczeniu Spoiki.
Wspolpraca z Osrodkiem Rehabilitacyjno-Edukacyjnym dla dzieci i mlodziezy
z autyzmem w Gorzowie Wielkopolskim: W roku 2022 Miejski Zaktad Komunikacji
w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. po raz kolejny objal swoim patronatem Osrodek
Edukacyjno - Wychowawczy dla dzieci i mlodziezy z autyzmem. Wspoélpraca z w/w
jednostka polegata m.in. organizacji przewozoéw dzieci na zajgcia odbywajace si¢ w
terenie (w okresie od stycznia 2022 r. do grudnia 2022 r.).

Dzien bez samochodu: Przy wspotpracy z Wydzialem Promocji 1 Informacji Urzedu
Miasta Gorzowa WIkp. zorganizowane zostalty obchody ,,Dnia bez samochodu”,
polaczony z promocja Spotki w ramach akcji: ,,Dzien otwarty MZK”.

Warto byé¢ kulturalnym: Celem akcji edukacyjnej byto zwrdcenie uwagi pasazerow
korzystajacych z komunikacji miejskiej na prawidlowe zachowanie w pojazdach
komunikacji miejskiej, tak aby podr6z autobusem lub tramwajem nie byta ucigzliwa dla
wspotpasazerow. Dziatanie polegato na emisji na ekranach LCD znajdujacych si¢ w
pojazdach spotow edukacyjnych o dhugosci okoto 30 sekund, ktore poruszaty tematyke
zwigzang z kulturalnym zachowaniem w komunikacji miejskie;j.

Bezpieczna droga do szkoly: Ze wzgledu na przerwe w realizacji Bezpiecznej drogi do
szkoty od miesigca marca 2022 r. uruchomieniowy zostal nabér placowek oswiatowych
chetnych do przystapienia do programu. Program obejmowat przedszkolakéw oraz
ucznidow klas I — III. Celem programu bylo zapoznanie z zasadami bezpiecznego
korzystania z pojazdéw komunikacji zbiorowej, zagrozeniami jakie moga wystapi¢ w
trakcie korzystania z komunikacji zbiorowej oraz zasadami bezpiecznego zachowania si¢
na ulicy w drodze do 1 ze szkoty.

Stop agresji drogowej: Wspolne przedsigwzigcie realizowane byto jako kontynuacja
dzialania realizowanego w latach wcze$niejszych przy wspodlpracy z Komenda
Wojewodzka Policji w Gorzowie Wielkopolskim - Wydziatem Ruchu Drogowego. W
ramach przedsigwzigecia zobowigzani byliSmy do informowania Policji o wszelkich
wykroczeniach w ruchu drogowym, ktore zostaly zarejestrowane przez kamery

monitoringu wizyjnego zamontowane w autobusach i tramwajach.
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7. Badz widoczny — no$ odblaski: akcja majaca na celu poprawe bezpieczenstwa wsrod
pasazeroéw korzystajacych z komunikacji miejskiej. W trakcie ,,Dnia otwartego MZK”
dla 0sob odwiedzajacych siedzibe Spotki wrgczane byly elementy odblaskowe majace na
celu poprawe bezpieczenstwa.

8. Informator Wszystkich Swietych: W zwiazku ze zwiekszonym ruchem podréznych
udajacych sie¢ w kierunku Cmentarza Komunalnego przy ulicy Zwirowej w okresie
od 28.10.2022 do 3.11.2022 r. zmieniona zostala oferta przewozowa na liniach
kursujacych w rejon Cmentarza i opracowany zostat specjalny informator w naktadzie
15.000 sztuk.

9. Woystarczy 1 metr: Akcja plakatowa skierowana do kierowcow samochodow, ktorzy
parkuja swoje pojazdy w poblizu torowiska tramwajowego w ciggu ul. Mieszka I i ul.
Sikorskiego. Akcja prowadzona byla na 2 tygodnie przed i1 zaraz po uruchomieniu trasy
tramwajowej w kierunku Os. Piaski tj. od 15.07.2022 r. do 31.08.2022 r. oraz w okresie
zimowym tj. od polowy listopada 2022 r. do konca grudnia 2022 r. i polegata na
umieszczaniu ulotek informujgcych o tym, ze aby pojazd komunikacji miejskiej mogt bez
problemu przejecha¢ obok samochodu zaparkowanego w poblizu torowiska wystarczy
tylko 1 METR.

10. Swiateczny tramwaj: W grudniu 2022 r. w dniach 4, 6, 11, 18 grudnia 2022 r.
uruchomiony byt ,,Swiateczny tramwaj”, ktory byt specjalnie udekorowany, na jego
poktadzie podrézowat Sw. Mikotaj, ktéry wreczal upominki dla najmtodszych

mieszkancow Gorzowa WIkp. Na pokladzie tramwaju grana i §piewana byta muzyka na

ZYyWO.
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11. Odléz smartfonizyj!: Akcja edukacyjna zwigzana z bezpieczenstwem zarowno w ruchu
tramwajow jak i pozostatych srodkéw komunikacji miejskiej. W celu zwrocenia uwagi
na problem osob przekraczajacych jezdni¢ i torowisko wpatrzonych w ekran telefonu
komorkowego udostepniony zostat spot edukacyjny zrealizowany przez Tramwaje
Warszawskie Sp. z o0.0. pod tytulem ,,Smartfonowe Zoombie”. Dodatkowo spot
emitowany byta na ekranach LCD znajdujacych si¢ w pojazdach komunikacji miejskie;.

12. Promocja ustlug dodatkowych: promocja ustlug dodatkowych oferowanych przez
Miejski Zaklad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.0. tj. ustug
reklamowych na pojazdach oraz wewnatrz pojazdow, ustug zwigzanych z wynajmem
pojazdow (autobuséw) oraz dziatalno$¢ stacji paliw oraz Osrodka Szkolenia
Zawodowego. Promocja realizowana byta z wykorzystaniem m.in. reklamy typu
»fullback” na autobusach, folderu dla reklamodawcow, spotow w lokalnych mediach,
Z wykorzystaniem strony internetowej oraz profiléw na portalach spotecznosciowych,
informacji na wyswietlaczach wewnatrz autobusoéw, plakatéw reklamowych w pojazdach
komunikacji miejskiej oraz krotkich haset reklamowych na pojazdach komunikacji

miejskiej.

5. Sytuacja majatkowa i finansowa
5.1. Charakterystyka otoczenia Spotki
Rozw¢j Spotki umozliwiajacy powodzenie w realizacji wyznaczonych celow jest
rezultatem starannej diagnozy strategicznej, na bazie ktérej podejmowane sa decyzje taktyczne
I operacyjne oraz wykonywane i kontrolowane biezace dziatania. Analiza otoczenia jest
waznym elementem, ktory ma wptyw na wykrycie niebezpieczenstw oraz trudnosci i ich

neutralizacjg.

Rynek przewozow komunikacji miejskiej jest specyficzny, charakteryzuje si¢ mig¢dzy
innymi ingerencjg wladz samorzadowych w sfery zarowno popytu (poprzez ustalanie cen
biletéw, systemu ulg i zwolnien z optat za przejazdy), jak i podazy (poprzez ksztaltowanie
oferty przewozowej), co znacznie ogranicza mozliwo$¢ dziatania Spoétki w ramach

mechanizmu rynkowego.

W 2022 r. Spoétka musiata przede wszystkim reagowaé na zmieniajace si¢ warunki
gospodarcze spowodowane gtownie konfliktem zbrojnym, kiedy 24 lutego 2022 sily zbrojne

Federacji Rosyjskiej dokonaty inwazji na terytorium Ukrainy. Rosyjska inwazja na Ukraing

doprowadzita do eskalacji napie¢ geopolitycznych i serii sankcji natlozonych na Rosj¢ 1 Biatoru$
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przez inne kraje. W rezultacie konsekwencje ataku Rosji na Ukraing dotknety cata gospodarke
$wiatowg, w tym w szczegdlnosci Europe. Wojna spowodowata wzrost napie¢ na rynkach
finansowych, wzrost cen surowcow (gtownie ropy i gazu) oraz niepewnosci w gospodarce, co
przejawia si¢ spadkiem tempa wzrostu gospodarczego oraz rosngcg inflacja.

Powyzsze mialo réwniez wptyw na sytuacje finansowa Spoéiki, prognozowana juz
w | kwartale 2022 luka finansowa dotyczyta przede wszystkim kosztow oleju napedowego,
ktorego ceny ksztaltowaly si¢ na poziomie oK. 6,30zt/1 (przy planie na poziomie 4,65z1/1),
kosztow materiatow, ze wzgledu na rosnacg inflacje, Oraz roszczenia pracownikow w zakresie
oczekiwanych wzrostow wynagrodzen. Dodatkowym problemem byt rowniez wzrost kosztow
obstugi dlugu spowodowany wzrostem poziomu stop procentowych.

Dlatego tez, Zarzad Spotki w porozumieniu z Miastem, wprowadzil stosowne korekty
planu finansowego w zakresie podwyzszenia wartosci rekompensaty co pozwolito zachowac
cigglos$¢ dziatalno$ci 1 zapewni¢ mieszkancom dostep do publicznego transportu zbiorowego.
W trakcie 2022 roku nastapito zwigkszenie rekompensaty do poziomu 61 434 530 zt netto
tj. tacznie 0 4 427 222 zl netto.

Najistotniejsze czynniki zidentyfikowane w otoczeniu Spétki w 2022 roku:

1. Inflacja — wedlug danych GUS w stosunku do roku ubieglego wyniosta 114,40%
(Srednioroczny wskaznik wzrostu ogdlnego poziomu cen na 2022 planowany byt na
poziomie 5,8 %, zgodnie z Projekcja inflacji na Departamentu Analiz Ekonomicznych w
Warszawie z 08.11.2021 — NBP).

2. Srednia cena oleju napedowego — uksztaltowata sie powyzej poziomu planowanego
I wyniosta 6,19 zt /1 (wykonanie 2021 — 4,01 z¥/1);

3. Srednia cena energii elektrycznej — uksztaltowata si¢ na poziomie 0,728 zVkWh
(wykonanie 2021 — 0,486 z/kWh);

4. Praca przewozowa — uksztaltowata si¢ na poziomie nizszym o 6,79%, tj. 0 333 979,05 km
niz w roku ubiegtym, co wynika gtownie z uruchomienia petniej komunikacji tramwajowe;j
(wzrost o 78 135,75 pckm), a tym samym zakonczenia funkcjonowania autobusowe;j
komunikacji zastgpczej (spadek o 412 114,80 wzkm). Zmiany w planie pracy przewozowej
obejmowaty roOwniez zmniejszenie poza szczytem, czestotliwosci kursowania niektorych
linii z 15 minut do 20 minut, ponad to uj¢to réwniez zawieszenie (od kwietnia 2022r.)

komunikacji do Gminy Witnica.
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Bilans na dzien 31.12.2022 r. - AKTYWA

nMZK

A. AKTYWA TRWALE 112 344 554,87 123 177 343,18
I. WartoSci niematerialne i prawne 79 090,65 121 473,21
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 79 090,65 121 473,21
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
IL. Rzeczowe aktywa trwale 111 905 726,81 118 843 576,35
1. Srodki trwate 111 850 133,80 118 769 661,35
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 3028 239,37 3062 260,69
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i

wodnej 7972 733,51 6 198 418,31
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 4569 132,41 3516 480,44
d) $rodki transportu 95 947 411,78 105 425 096,66
e) inne $rodki trwate 332 616,73 567 405,25
2. Srodki trwate w budowie 52 530,00 73 915,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 3063,01 0,00
II1. Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2.0d pozostquch jedpostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '

3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozosta%ych J ednpstkach, w ktorych jednostka posiada 0.00 0,00
zaangazowanie w kapitale ' '

— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
—udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 359 737,41 4212 293,62
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1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 144 277,00 3887 344,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 215 460,41 324 949,62
B. AKTYWA OBROTOWE 12 624 390,92 28 845 462,73
. Zapasy 644 016,80 369 065,42
1. Materiaty 637 566,80 364 865,42
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ushugi 6 450,00 4 200,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 8 899 278,80 3916 592,61
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleinos’ci od pozqsta%ych j.ednostek, w ktorych jednostka 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ' '

a) z tytutu dostaw i ushug, w okresie splaty: 0,00 0,00
— do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 8899 278,30 391659261
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty: 3813 629,66 2 756 804,82
— do 12 miesigcy 3813 629,66 2 756 804,82
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
Plrowotnyeh oras innych ttulow pubiiesnoprawmyeh 4533 696,65 649 798,79
c) inne 551 952,49 509 989,00
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00
II1. Inwestycje krotkoterminowe 2 370 704,70 23728 194,36
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2370 704,70 23728 194,36
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
—udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 2370 704,70 23728 194,36
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2116 912,33 23582 427,84
— inne $rodki pieni¢zne 253 792,37 145 766,52
— inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
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2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 710 390,62 831 610,34
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00

Aktywa obrotowe;
12 624 390,92;
10,10%

'/

Struktura majatku Spotki wedlug danych na dzien
31.12.2022r.

Aktywa trwate;
112 344 554,87;
89,90%

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 14 960 115,04 21 504 250,16
I. Kapital (fundusz) podstawowy 17 331 000,00 17 331 000,00
I1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 4173 250,16 3537 607,29
—nadwyzka wartos$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad

warto$cig nominalng udzialow (akcji) 0,00 0,00
I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
1V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
— tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto -6 544 135,12 635 642,87
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 110 008 830,75 130 518 555,75
I. Rezerwy na zobowigzania 1591 919,72 21 830 914,02
1. Rezerwa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 1491 544,00 1 582 863,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
— dlugoterminowa 0,00 0,00
— krotkoterminowa 0,00 0,00
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3. Pozostale rezerwy 100 375,72 20 248 051,02
— dlugoterminowe 0,00 20130 210,15
— kréotkoterminowe 100 375,72 117 840,87
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 20 297 347,54 24 056 164,66
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 20 297 347,54 24 056 164,66
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto§ciowych 16 390 745,76 18 599 976,60
¢) inne zobowigzania finansowe 3906 601,78 5 456 188,06
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 24 521 314,43 15 967 326,11
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 23 832 348,28 15 240 639,67
a) kredyty i pozyczki 3320 440,90 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto§ciowych 3 320 838,06 2 328 791,93
¢) inne zobowigzania finansowe 1549 586,28 3616 793,28
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3084 409,17 2 293 320,46
— do 12 miesiecy 3084 409,17 2 293 320,46
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 14 123,80 6 000,33
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatk().w, cel, ubezpieczen .spolecznych i 2038 738.35 184187775
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych ' '

h) z tytutu wynagrodzen 1274 288,72 1161 062,65
i) inne 9229 923,00 3992 793,27
4. Fundusze specjalne 688 966,15 726 686,44
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 63 598 249,06 68 664 150,96
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 63 598 249,06 68 664 150,96
— dlugoterminowe 57 233 893,11 62 554 708,94
— krotkoterminowe 6 364 355,95 6 109 442,02
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Struktura Zrédel finansowania Spoétki wedlug danych na dzien
31.12.2022r.

Kapitat wiasny;
14 960 115,04;
11,97%

Zobowigzania i rezerwy; _/

110008 830,75;
88,03%

Analiza finansowa - BILANS na dzien 31.12.2022 rok

AKTYWA
A | Aktywa trwale
I | Wartosci niematerialne i prawne 79 090,65 0,06% 121 473,21 0,08% 65,11%
Il | Rzeczowe aktywa trwale 111905 726,81 89,55% | 118 843 576,35 78,17% 94,16%
Il | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
V | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 359 737,41 0,29% | 4212 293,62 2,77% 8,54%
Razem 112 344 554,87 89,90% | 123 177 343,18 81,02% 91,21%
B | Aktywa obrotowe
| | Zapasy 644 016,80 0,51% 369 065,42 0,24% | 174,50%
Il | Naleznosci krotkoterminowe 8899 278,80 7,12%| 3916592,61 2,58% | 227,22%
Il | Inwestycje krotkoterminowe 2370 704,70 1,90% | 23728 194,36 15,61% 9,99%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 710 390,62 0,57% 831 610,34 0,55% 85,42%
Reesm 1262439092 | 10,10% | 28845462,73| 18,98% | 43,77%
SUMA AKTYWOW 124 968 945,79 | 100,00% | 152 022 805,91 | 100,00% 82,20%
PASYWA
A | Kapital wlasny
I | Kapital (fundusz) podstawowy 17 331 000,00 13,87% | 17 331 000,00 11,40% | 100,00%
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 4173 250,16 3,34% | 3537607,29 2,33% | 117,97%
Il | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
IV | Pozostale kapitaly rezerwowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
V | Wynik z lat ubiegtych 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
VI | Wynik netto roku biezacego -6 544 135,12 -5,24% 635 642,87 0,42% | -1029,53%
Razem 14 960 115,04 11,97% | 21504 250,16 14,15% 69,57%
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Analiza finansowa - BILANS na dzien 31.12.2022 rok

B | Zobowigzania i rezerwy
I | Rezerwy na zobowiazania 1591 919,72 1,27% | 21830 914,02 14,36% 7,29%
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 20 297 347,54 16,24% | 24 056 164,66 15,82% 84,37%
Il | Zobowigzania krotkoterminowe 24 521 314,43 19,63% | 15967 326,11 10,50%| 153,57%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 63 598 249,06 50,89% | 68 664 150,96 4517% 92,62%
Razem 110 008 830,75 88,03% | 130 518 555,75 85,85% 84,29%
SUMA PASYWOW 124 968 945,79 | 100,00% | 152 022 805,91 | 100,00% 82,20%

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na podstawie bilansu ma charakter

wstepny 1 stanowi punkt wyjscia do dalszych badan, mogacych by¢ podstawa formutowania

wnioskow oceniajacych.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Majatek Spoiki, ktory na dzien 31.12.2022 roku, wynosil 124 968 945,79 zl, zmniejszyt
0 17,80% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2021 r.

Na dzien bilansowy w majatku Spotki dominowaly aktywa trwale o wartosci
112 344 554,87 zt stanowigce 89,90 % aktywow ogoélem. Majatek obrotowy w kwocie
12 624 390,92 zt stanowit 10,10 % aktywow ogotem.

Wedhug stanu na dzien bilansowy kapitat wlasny Spotki stanowi 11,97 % pasywow ogotem,
natomiast kapital obcy stanowi 88,03 % pasywoéw ogotem. Sytuacja taka jest glownie
wynikiem zaciagnietych zobowigzan z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(obligacji) na realizacj¢ projektu "System zréwnowazonego transportu miejskiego
w Gorzowie WIkp.- tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna".

Stan zrodet finansowania majatku na dzien 31.12.2022 roku w poroéwnaniu do stanu na
31.12.2021 roku wulegt zmianie w zakresie struktury. Poziom kapitalu wiasnego
spadt 0 2.18 p.p.,  natomiast  wzroést  udzial  zobowigzan  dlugoterminowych
1 krotkoterminowych.

Na dzien 31.12.2022 wyniosty

20 297 347,54 71, gdzie w 2021r. wyniosty 24 056 164,66 zt. Zobowigzania te wynikaja

roku zobowigzania dlugoterminowe spadly 1
glownie z tytulu emisji dtuznych papierow warto§ciowych (obligacji) na finansowanie
projektu" System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp.- tabor
tramwajowy i infrastruktura techniczna" — 16 390 745,76 zt
finansowych (leasing) — 3 906 601,78 zt),

Stan zobowigzan krotkoterminowych na dzien 31.12.2022 roku wynosit 24 521 314,43 zt

1innych zobowigzan

i w stosunku do roku ubieglego zwigkszyt si¢ 0 53,57 % w tym: zobowigzania z tytutu

emisji dhuznych papierow wartoSciowych 3 320 838,06 zl, zobowigzania finansowe
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(leasing) 1549 586,28 zi, kredyty i pozyczki — 3 320 440,90 zt, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustlug 3098 532,97 zl, zobowigzania z tytulu podatkow 2 038 738,35 zi,
zobowigzania z tytulu wynagrodzen 1274 288,72 zt, ZFSS 688 966,15 zl, pozostate
zobowigzania w kwocie: 9 229 923,00 zt (w tym gléwnie: Wyrok z dnia 24.11.2022r. Sygn.
akt VIII GC 544/20 w sprawie zasagdzonych na rzecz PESA kar umownych z odsetkami

oraz kosztami procesu).

Na dzien 31.12.2022r., Spotka posiada zobowigzania z tytutu emisji dluznych papierow
warto§ciowych (obligacji) w kwocie 19 711 583,82 zl (w tym dlugoterminowe na kwote
16 390 745,76 zt, krotkoterminowe na kwote 3 320 838,06 z1). Zobowigzania z tytulu emisji
dhluznych papierow wartosciowych dotyczyly realizacji Umowy Emisyjnej i Umowy
Gwarancyjnej z dnia 15 wrze$nia 2017r. zawartej z Bankiem PKO S.A. na zorganizowanie
programu emisji obligacji do kwoty 119 400 000 zt. Celem emisji Obligacji byto finansowanie
lub refinansowanie nakltadow inwestycyjnych netto obejmujacych odnowe taboru
tramwajowego 1 infrastruktury technicznej pod nazwg ,,System zréwnowazonego transportu

miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna”.

Ponadto Spotka posiada zobowigzania finansowe w kwocie 5456 188,06 z (w tym
dhlugoterminowe na kwote 3 906 601,78 zt, krotkoterminowe na kwote 1549 586,28 zl)
Z tytutu umow leasingu finansowego:

a) zakupu w 2017 roku 15 szt. autobusow w ramach umowy leasingu finansowego.
Podstawowy okres leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegolnych
latach trwania umowy leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania
moze ulec zmianie (wzrost/spadek) w zalezno$ci od ksztattowania si¢ stopy WIBOR 1M.
Stan zobowigzan na dzien 31.12.2022r. wynosi 413.459,40 zi;

b) zakupu w 2018 roku autobusu w ramach umowy leasingu finansowego. Podstawowy okres
leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegolnych latach trwania umowy
leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania moze ulec zmianie
(wzrost/spadek) w zalezno$ci od ksztaltowania si¢ stopy WIBOR 1M. Stan zobowigzan na
dzien 31.12.2022r. wynosi 181.240,18 zi;

c) zakupu w 2021 roku 6 szt. autobusow w ramach umowy leasingu finansowego.
Podstawowy okres leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegdlnych

atach trwania umowy leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania
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moze ulec zmianie (wzrost/spadek) w zaleznosci od ksztattowania si¢ stopy WIBOR 1M.

Stan zobowigzan na dzien 31.12.2022r. wynosi 4 861 488,48 zt

Analiza finansowa - RACHUNEK ZYSKOW I STRAT na dzien 31.12.2022 rok

L Za okres Za okres %

Wyszczegolnienie 0311011222002222 03110121.2220022].1 dynamika
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 62 645 099,23 | 54 484 762,68 114,98%
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 61 648 688,93 | 53 595 058,41 115,03%
Il | Zmia.stanu produktéw (zwick.-warto$¢ dodatnia, zmniej.-warto$¢ ujemna) 107 648,02 91 234,97 117,99%
Il | Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 -
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatdw 888 762,28 798 469,30 111,31%
B | Koszty dzialalnoSci operacyjnej, w tym: 67 108 644,06 | 59 705 542,42 112,40%
I | Amortyzacja 10 841 103,43 | 10602 572,59 102,25%
Il | Zuzycie materialow i energii 16 107 422,04 | 11 687 611,53 137,82%
Il | Ustugi obce 3808824,80| 3635352,97 104,77%
IV | Podatki i optaty 2434073,62| 2469 586,32 98,56%
V | Wynagrodzenia 25778 722,42 | 23 929 444,55 107,73%
VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6152 993,10 | 5593 333,28 110,01%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 1138114,13| 1032614,23 110,22%
VI | Warto$¢ sprzedanych towaréow i materiatow 847 390,52 755 026,95 112,23%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 463 544,83 | -5220 779,74 85,50%
D | Pozostale przychody operacyjne, w tym: 7763577,11| 7200 443,35 107,82%
| | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 85 540,00 60 502,48 141,38%
Il | Dotacje 657234535 | 6527 644,26 100,68%
11 | Inne przychody operacyjne 1105 691,76 612 296,61 180,58%
E. | Pozostale koszty operacyjne, w tym: 800 274,26 324 221,92 246,83%
| | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 -
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 33 896,23 5584,18 607,00%
I | Inne koszty operacyjne 766 378,03 318 637,74 240,52%
F | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 2499 758,02 | 1655441,69 151,00%
Przychody finansowe, w tym: 1122 357,03 78 053,82 1437,93%
| | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 -
Il | Odsetki 801 574,74 39 590,26 2024,68%
Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 -
IV | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 -
V |Inne 320782,29 38 463,56 833,99%
H | Koszty finansowe, w tym: 9 805 920,17 856 792,64 1144,49%
I | Odsetki, w tym: 9381 412,69 536 010,35 1750,23%
Il | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 -
Il | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 -
IV | Inne 424 507,48 320 782,29 132,34%
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Analiza finansowa - RACHUNEK ZYSKOW I STRAT na dzien 31.12.2022 rok
Za okres Za okres %
Wyszczegolnienie 01.01.2022 - 01.01.2021 - d ik
31.12.2022 31.12.2021 ynamika
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 183 805,12 876 702,87 -705,35%
J | Podatek dochodowy 360 330,00 241 060,00 149,48%
K | Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwi¢kszenia straty) 0,00 0,00 -
L | Zysk (strata) netto (1-J-K) -6 544 135,12 635642,87 | -1029,53%

Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat zostaly przedstawione ponize;j:

1)

2)

3)

4)

Analizujac przychody Spotki (poz. A), stanowigce podstawe wyjsciowa do ustalenia

wyniku finansowego nalezy podkresli¢, ze podstawowym ich zrodtem jest Swiadczenie

ustlug w zakresie publicznego transportu zbiorowego. Laczne przychody ze sprzedazy

1 zrownane z nimi wynosza 62 645 099,23 z1, w tym najwigkszy udzial stanowia przychody

z podstawowej dziatalnos$ci, ktore wyniosty 61 340 860,95 zt (rekompensata). Przychody

z pozostalej dziatalnos$ci obejmujg gltownie przychody z reklam, wynajmu pojazdéw,

wynajmu pomieszczen, osrodka szkolenia zawodowego, uslug serwisowych Systemu

Dynamicznej Informacji Pasazerskiej oraz sprzedazy oleju napedowego.

W kosztach dzialalno$ci operacyjnej (poz. B) wynoszacych 67 108 644,06 zt, znaczacymi
pozycjami s3:

a) amortyzacja wynoszgca 10 841 103,43 zt (16,15%),

b) zuzycie materiatow i energii wynoszace 16 107 422,04 zt (24,00%),

C) wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia wynoszace tacznie

31931 715,52 zt (47,58%),

Najistotniejszymi pozycjami pozostatych przychodéw operacyjnych (poz. D) wynoszacych
7763 577,11 zt sa: dotacje na kwotg 6 572 345,35 zt, w tym gtéwnie dotyczace rozliczenia
otrzymanych dotacji do projektow: ,,System zréwnowazonego transportu miejskiego
w Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna” oraz ,,System
zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor autobusowy”
Pozostate koszty operacyjne (poz. E) w kwocie 800 274,26 zt obejmuja gtdownie: naprawy
powypadkowe pojazdow pokryte przez ubezpieczycieli, kary z tytutu niewtasciwe;j realizacji
uslug przewozowych, aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych, koszty sadowe
zwigzane z obstugg sporu z firmg PESA, pozostate koszty (wtym: podatek VAT

zaokraglenia deklaracji, likwidacja materiatow- nieaktualne bilety, itp.).
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5) Przychody finansowe (poz. G) w kwocie 1 122 357,03 zt obejmujag odsetki od naleznoS$ci
1 srodkéw na rachunku bankowym, w tym gldéwnie odsetki od srodkéw na rachunku emisji
obligacji.

6) Koszty finansowe (poz. H) w kwaocie 9 805 920,17 zt obejmujg glownie: zasadzone odsetki
na rzecz PESA - wyrok z dnia 24.11.2022r. Sygn. akt GC 544/20 (wyrok nieprawomocny),
odsetki dotyczace umow leasingu finansowego autobusow, leasingu autobusu na potrzeby
Osrodka Szkolenia Kierowcow oraz odsetki od obligacji zwigzanych z finansowaniem
projektu ,,System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. — tabor
tramwajowy i infrastruktura techniczna”. Pozycja ta obejmuje rowniez koszty wyceny w
skorygowanej cenie nabycia obligacji wyemitowanych przez Spotke (wycena na dzien
31.12.2022r).

Osiagniety wynik finansowy w postaci straty w wysokosci 6 544 135,12 zt wynika z
skutkow wyroku z dnia 24.11.2022r. Sygn. akt VIII GC 544/20 zasadzonych na rzecz PESA
kar umownych z odsetkami oraz kosztami procesu w kwocie 7 284 726,50zt.

Lp. Wyszczegolnienie I?v\yg;[f

1. |Przychody, w tym: 71531 033,37
rekompensata 61 340 860,95

2. | Koszty 77714 838,49

3. | Wynik finansowy brutto -6 183 805,12

4. | Podatek dochodowy 360 330,00

5. Wynik finansowy netto -6 544 135,12

W 2022 roku dziatalno$¢ Spotki byta w dalszym ciagu ukierunkowana na poprawe
jakosci $wiadczonych ustug oraz warunkow pracy poprzez —dziatalno$¢ remontowg i
inwestycyjna.

Ponadto Spoétka rozszerzyta tabor o nowoczesne niskoemisyjne autobusy elektryczne,
w ramach umowy dzierzawy od Miasta Gorzowa Wlkp. 8 szt. autobusow elektrycznych i stacji
tadowania w ramach projektu pn. ,,Zakup nowych autobuséw elektrycznych wraz z niezbedna

infrastruktura tadowania dla Miasta Gorzowa Wlkp.” - projekt w ramach POIiS 2014 — 2020.
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Ponadto Spotka w ramach w/w projektu zrealizowala inwestycje w zakresie budowy stacji

tadowania autobusow elektrycznych na terenie Spotki.

5.4. Rachunek przeplywow pienieznych

Za okres Za okres
od od
Wyszczegdlnienie 01.01.2022r. 01.01.2021r.
do do
31.12.2022r. 31.12.2021r.
A. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnoSci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto -6 544 135,12 635 642,87
11. Korekty razem -6 413 992,05 5274 515,92
1. Amortyzacja 10 841 103,43 | 10602 572,59
2. Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1915 752,61 536 967,60
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -85 540,00 -60 502,48
5. Zmiana stanu rezerw -20 238 994,30 -46 890,30
6. Zmiana stanu zapasow -274 951,38 118 344,84
7. Zmiana stanu naleznoSci -4 963 473,00 -699 989,64
8. Zmiana stanu zobowiagzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 8541 495 54 631 249 12
kredytow ' '
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 3 837 486,62 -78 211,94
10. Inne korekty -5986 871,57 | -5729 023,87
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci operacyjnej (I+1I) -12 958 127,17 5910 158,79
B. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnoSci inwestycyjnej
I. Wplywy 85 540,00 60 502,48
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 85 540,00 60 502,48
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00
— inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00
— inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wpltywy inwestycyjne 0,00 0,00
11. Wydatki 6 094 388,09 238 626,52
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 6 091 325,08 238 626,52
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
— nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
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Za okres Za okres
od od
Wyszczegodlnienie 01.01.2022r. 01.01.2021r.
do do
31.12.2022r. 31.12.2021r.

— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 3063,01 0,00
III. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoS$ci inwestycyjnej (I-11) -6 008 848,09 -178 124,04
C. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej

L. Wplywy 4143 177,27 750 000,00
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 3320 440,90 0,00
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy finansowe 822 736,37 750 000,00
11. Wydatki 6533 691,67 5503 379,56
1. Nabycie udzialow (akcji) whasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z podzialu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 1716 000,00 2 288 000,00
6. Z tytuhu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Platnosci zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego 3278 545,48 2 679 395,66
8. Odsetki 1539 146,19 535 983,90
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
IIL. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-11) -2 390 514,40 | -4 753 379,56
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem (A.III +B.IT1+C.III) -21 357 489,66 978 655,19
E. Bilansowa zmiana stanu $Srodkéw pienieznych, w tym: -21 357 489,66 978 655,19
— zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu r6znic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 23728 194,36 | 22749 539,17
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 2370704,70| 23728194,36
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 2350 234,73| 21993011,82

W 2022 roku Spoétka osiggneta ujemng warto$¢ przeplywow z
w kwocie 12 958 127,17 zt.

dziatalno$ci operacyjnej
Dziatalno$§¢ inwestycyjna wygenerowala ujemna warto$¢ przeptywow w wysokosci
(-) 6 008 848,09 zt z uwagi na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

W dziatalno$ci finansowej uzyskano ujemng warto$¢ przeplywow pienigznych w wysokosci
(-) 2390 514,40 zt, dotyczy gtownie wykupu dhuznych papieréw wartosciowych w zwigzku
z realizacja projektu: ,,System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp.-
tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna" oraz platnosci zobowigzan z tytulu umow
leasingu finansowego. Wplywy obejmujg otrzymane dofinansowanie ze srodkéw unijnych na

realizacje projektu ”System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie WIkp. —
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tabor autobusowy 2020” oraz projektu ,,Zakup nowych autobuséw elektrycznych wraz
Z niezbedng infrastrukturg tadowania dla Miasta Gorzowa Wlkp.”
Przeptywy pieni¢zne netto razem sg ujemne i wynoszg (-) 21 357 489,66 zt.

5.5. Kluczowe wskazniki

‘Wskazniki rentownosci

Wynik finansowy netto
1. | Rentownos$¢ netto X 100% -9,16% 1,03%
Przychody ze ogdétem

2 Wynik finansowy netto
2 Rento(;vposc . X 100% -10,45% 1,17%
Sprzedazy netto Przychody ze sprzedazy

Rentownos$¢ Wynik finansowy netto

2 | kapitatu wlasnego X 100% -43,74% 2,96%
(ROE) Kapital wlasny
Rentownodé Wynik finansowy netto

3 . x 100% -5,24% 0,42%
majatku (ROA) Aktywa razem ’

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskaznik Aktywa obrotowe
1. |plynnosei. 0,41 1,30
fmans.owej I Zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy
stopnia krotkoterminowe+rozl. migdzyokr. krotkoterm.
Wkaznik ’ Aktyvya obrotowe - .Zapasy -
- Krotkoterminowe rozl.migdzyokresowe
p. |plynnosei 0,36 1,25
" | finansowej 11 ’ '
stopnia Zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
krotkoterminowe+rozl. miedzyokr.krotkoterm.
Wskaznik pokrycia NaleznoSci krotkoterminowe
3. ZO})O.Wla‘,Z".m . Zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy 0,29 018
naleznosciami krétkoterminowe+rozl. miedzyokr.krotkoterm.
Wskazniki struktury finansowania
Wskaznik Catkowite zobowigzania
1. | ogblnego X 100% 88,03% 85,85%
zadhuzenia Aktywa razem
Kapitat wlasny + Rezerwy dlugoterminowe
g, |Hlota reguia 14,64% 35,09%
bilansowa

Aktywa trwate
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Wartos¢ Wartosé

Lo | s g v W wskaznika 2022 r. | wskaznika 2021 r.

Wskazniki rynku kapitalowego

Zysk netto

1 leota:1 zyskku netto -188.80 18,34
ha 1udzia I10$¢ udziatow
Warto$¢ ksiegowa Kapitat wiasny

2. | 1 udziatlu (wartos¢ 431,60 620,40
nominalna 500 zt) Tlos¢ udziatow

. Wikaznik obstugi Przeptywow finansowych 136 5 31

" | dtugu (DSCR) ' ’

Kosztow Obstugi Diugu

W zwiagzku z wystapieniem w 2022 roku przychow i kosztow incydentalnie a zwiazanych
z wyrokiem z dnia 24.11.2022r. Sygn. akt VIII GC 544/20 w sprawie zasgdzonych na rzecz
PESA kar umownych z odsetkami oraz kosztami procesu, kluczowe wskazniki rentownosSci
uksztattowaly si¢ na poziomie znacznie odbiegajacym od raku ubiegtego i przybraly wartosci

ujemne.

Wskazniki rentownosci zwigzane z modelem zyskownosci Spotki wynikajacym z przepisow
o0 rekompensacie w 2022 roku przyjety ujemne wartosci. W przypadku wytaczenia z wyliczen
danych przychodow i kosztow begdacych konsekwencja sadowego z dnia 24.11.2022r. w spawie
PESA , poziom wskaZznikow rentownosci w stosunku do roku ubieglego wskazuje ze sytuacja
Spotki nie ulegta pogorszeniu (rentowno$¢ netto 1,04%; rentownos¢ sprzedazy netto 1,18%;
ROE 4,95%; ROA 0,59%). Na uwagg zastuguje utrzymanie wskaznika ROA na wyzszym
poziomie, co wskazuje na utrzymanie skutecznosci wykorzystania posiadanego przez Spotke

majatku, przy utrzymaniu zysku netto na poziomie okreslonym w umowie wykonawczej.

Wskazniki plynnosci finansowej odbiegaja od optymalnego poziomu, nalezy jednak
zauwazyC, ze zdolno$ci Spotki do regulowania zobowigzan biezacych zostata utrzymana.
Natomiast nadal utrzymujacy si¢ niski poziom wskaznika pokrycia zobowigzan nalezno$ciami,
wynika z koniecznosci obstugi w/w inwestycji. Ze wzgledu jednak na to, ze w biezacych
zobowigzaniach znajduje si¢ krdotkoterminowa cze$¢ zobowigzan dlugoterminowych, a ich
sptata bedzie realizowana z wplywow z rekompensaty w czgsci dotyczacej amortyzacji
I rozsadnego zysku, a nie z majatku obrotowego, nalezy przyja¢ ze ptynnos¢ finansowa Spotki

powinna by¢ niezagrozona pod warunkiem regularnego wyplacania rekompensaty zgodnie
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Zumowg. Wysoko$¢ osiaggnigtych wskaznikéw nie powodowata wystepowania zaklocen

w regulowaniu zobowigzan Spotki.

Pozostale wskazniki tj. Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalami stalymi czyli
tzw. ,,ztota reguta bilansowa” | Wskazniki rynku kapitalowego osiggnety wartosci nizsze od

roku ubieglego.

Wskaznik obshugi dlugu (DSCR) wyliczenie wskaznika zgodnie z zapisami umow z Bankiem
(pkt.15.2 Warunkéw Emisji). Wskaznik liczony jest jako iloraz Przeptywow finansowych
do Kosztow Obstugi Dhugu. Wskaznik obstugi dlugu zgodnie z o§wiadczeniem Banku z dnia
06.12.2022 roku dotyczacym umowy emisyjnej zostal jednorazowo obnizony za 2022 rok
do poziomu nie nizszego niz 1,0. Kalkulacja wskaznika nie bedzie obejmowata srodkow
zablokowanych na Rachunku Emisji. Wskaznik za 2022 rok zostal wykonany na

poziomie 1,36.

Przedstawione powyzej wskazniki mimo braku osiaggnigcia modelowych warto$ci, nie powinny
wzbudza¢ obaw dla kontynuacji dziatalno$ci, gdyz ich uksztaltowanie wynika nie tylko ze
specyficznej branzy, w ktorej funkcjonuje Spotka, ale przede wszystkim sg konsekwencja
wyroku z dnia 24.11.2022r. Sygn. akt VIII GC 544/20 zasadzonych na rzecz PESA kar
umownych z odsetkami oraz kosztami procesu. Wyrok jest nieprawomocny, a Spotka wniosta

w 2023 apelacj¢ od wyroku.

6. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka, przyjetych przez jednostke

celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktorych w ostatnich latach korzysta Spoitka,
nalezg umowy leasingu finansowego, kredyt bankowy w rachunku biezacym, emisja obligacji,
umowa dzierzawy autobusow. Glownym celem tych instrumentéw finansowych jest

pozyskanie srodkéw finansowych na dzialalno$¢ operacyjng i inwestycyjna Spotki.
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6.1. Ocena ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi

W zakresie ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi Spotka w 2022 roku
funkcjonowata w oparciu o umowe przewozowa zawartg W dniu 28 grudnia 2015r.
z organizatorem publicznego transportu zbiorowego tj. Miastem Gorzow WIkp. Przychody
z tej dzialalnosci stanowity 85,75 % przychodow ogoltem.

Zidentyfikowane ryzyka dotyczyly:

e Zmiany pracy przewozowej
Ryzyko zmian planu pracy przewozowej, w tym giéwnie koniecznos¢ ograniczenia
pierwotnego planu o ponad 560 tys.km. Ryzyko zwigzane bylo z ewentualng koniecznoscia
zwigkszenia pracy przewozowej, w tym glownie w zakresie zwigkszenia czgstotliwosci
kursowania linii zast¢pczej T2 oraz zwigkszenia liczby kursow dla linii 128 1 134. Te i1 inne
ograniczenia zostaly wprowadzone na wniosek Organizatora PZT, w zwigzku z przyznang
nizsza, niz wnioskowano, kwota rekompensaty na rok 2022. Ryzyko w tym zakresie nie
uwidocznito sig.

e Zmiana ceny

Ryzyko zmiany cen zwigzane z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatow i ushug, gtéwnie
z tytulu oleju napedowego za sprawg konfliktu zbrojnego na Ukrainie. Ryzyko to
zmaterializowato si¢ za sprawg sankcji natlozonych na Rosje oraz napedzajacych wzrost inflacji
rosngcych ceny energii, w tym ceny energii elektrycznej i paliw. WyzZsze ceny energii wynikaty
z silnego wzrostu cen surowcoOw energetycznych, w tym ropy naftowej i gazu ziemnego na
rynkach $wiatowych. W zwiazku z powyzszym planowana pierwotnie cena ON w wysokosci
4,65 zl/1 zostata wykonana na poziomie 6,19 zt/1.

e Wzrost kosztow zuzycia materialow
Szacowano, ze wzrost kosztoéw materiatdow z przeznaczeniem na utrzymanie biezacej gotowosci
taboru autobusowego, moze mie¢ rowniez duzy wplyw na dzialalno§¢ Spotki, zwiaszcza
w zakresie probleméw z dostawami oraz wysoka inflacjg, jak rowniez zakonczeniem okresu
gwarancyjnego nowych wozow tramwajowych. Spoétka natomiast poprzez prowadzong
polityke, realizuje zakupy w taki sposéb aby pozyskiwa¢ materiaty 1 czeSci zamienne
w konkurencyjnych cenach, przez co minimalizuje to ryzyko.

e Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dlugoterminowych
zobowigzan finansowych. Spotka jest strong umow opartych na zmiennych stopach WIBOR.

Rada Polityki Pieni¢znej wyraznie podniosta stopy procentowe, reagujac na gwattowne
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ostabienie ztotego w trakcie roku oraz utrzymujgcg si¢ na bardzo wysokim poziomie inflacje.
Od pazdziernika 2021 r. do wrze$nia 2022 r. Rada Polityki Pieni¢znej co miesiagc podnosita
stopy procentowe. Przez ten czas stopa referencyjna wzrosta z 0,10% az do 6,75%, dlatego tez

ryzyko zwigzane z oprocentowaniem roOwniez zmaterializowato si¢ w 2022r.

Emisja obligacji — Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.0.
15 wrze$nia 2017r. podpisal z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Umowg¢ Emisyjng oraz
Umowe¢ Gwarancyjng na zorganizowanie programu emisji obligacji do kwoty 116.900.000 zt.
Celem emisji Obligacji byto finansowanie lub refinansowanie naktadow inwestycyjnych netto
obejmujacych odnowe taboru tramwajowego i infrastruktury technicznej pod nazwa ,,System
zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy
i infrastruktura techniczna” wspotfinansowanego ze $rodkéow Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko oraz prefinansowanie dotacji unijnych przyznanych Emitentowi na
czgsciowe sfinansowanie Projektu ,,System zrownowazonego transportu miejskiego
w Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna” i Projektu
,»System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor
autobusowy” oraz przejSciowe finansowanie podatku VAT.
W 2019 roku dokonano emisji obligacji: Transzy B (krétkoterminowa) emisja na kwote
49 511 000 zt - stan zadluzenia na dzien 31.12.2022r. — splacone w catosci; Transzy C
(dlugoterminowa) emisja na kwote 25.754.000 zt - stan zadluzenia na dzien 31.12.2022r.
wynosi 18 890 000 zt (bez odsetek). Obligacje sg oprocentowane wedlug stawki opartej
0 3-miesigczny WIBOR.

Leasing finansowy — Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0.
posiada zobowigzania finansowe z tytutu umow leasingu finansowego:

a) zakupu w 2017 roku 15 szt. autobuséw w ramach umowy leasingu finansowego.
Podstawowy okres leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegolnych
latach trwania umowy leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania
moze ulec zmianie (wzrost/spadek) w zalezno$ci od ksztattowania si¢ stopy WIBOR 1M.
Stan zobowigzan na dzien 31.12.2022r. wynosi 413 459,40 zt;

b) zakupu w 2018 roku autobusu w ramach umowy leasingu finansowego. Podstawowy okres
leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegolnych latach trwania umowy

leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania moze ulec zmianie
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(wzrost/spadek) w zaleznosci od ksztattowania si¢ stopy WIBOR 1M. Stan zobowigzan na
dzien 31.12.2022r. wynosi 181 240,18 zt;

c) zakupu w 2021 roku 6 szt. autobusow w ramach umowy leasingu finansowego.
Podstawowy okres leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegdlnych
latach trwania umowy leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania
moze ulec zmianie (wzrost/spadek) w zalezno$ci od ksztattowania si¢ stopy WIBOR 1M.

Stan zobowigzan na dzien 31.12.2022r. wynosi 4 861 488,48 zt .

Dzieriawa — Spotka kontynuuje realizacje umowy dzierzawy zawartej dnia
11.01.2016r. na okres 120 miesi¢cy. Przedmiotem dzierzawy jest 10 szt. autobusoéw. Optlaty
dzierzawne w okresie dzierzawy sg state i niezmienne. Ponadto w dniu 05.12.2022r. Miasto
Gorzow — Urzad Miasta przekazato Spotce w dzierzawe 8 szt. autobusow elektrycznych oraz
stacji szybkiego tadowania (zlokalizowane przy ul. Dekerta, Slaskiej oraz Marcinkowskiego)
zakupionych w ramach zadania pn.” Zakup nowych autobusoéw elektrycznych wraz z niezbedna
infrastruktura tadowania dla Miasta Gorzowa Wlkp”. Umowa zawarta na czas jednego roku tj.
obowigzuje do dnia 05.12.2023r.

Kredyt w rachunku bieigcym - Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Sp. z 0.0. dnia 21.10.2021r. zawarl z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie umow¢ kredytu w rachunku biezacym na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki w wysokosci 2 700 000 zt. (w tym glownie finansowanie podatku
VAT oraz prefinansowanie dotacji w zakresie realizacji projektow ”’System zrownowazonego
transportu miejskiego w Gorzowie WIkp. — tabor autobusowy 2020 oraz ,,Zakup nowych
autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastruktura tadowania dla Miasta Gorzowa
Wikp.”). Kredyt jest dostepny w okresie od 03 stycznia 2022r. do dnia 30 czerwca 2023r.
W dniu 25.11.2022r. zawarty zostat Aneks nr 1 do umowy na zwigkszenie kwoty kredytu do
wysokosci 4 200 000 zt.

Zabezpieczeniem kredytu jest pelnomocnictwo do rachunku biezacego oraz weksel in blanco.

Stan zadhuzenia z tytutu kredytu na dzien 31.12.2022r. wynosi 3 320 440,90 zt.

Spotka na biezaco monitoruje ryzyko zwigzane z ptynno$cig finansowg przy pomocy
okresowego planowania ptynnosci. W 2022 roku Spotka nie miata problemoéw z ptynnoscia

finansow3q 1 wszystkie zobowigzania regulowata terminowo.
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7. Perspektywy rozwoju. Zagrozenia i szanse.

7.1. Zalozenia do planu rzeczowo-finansowego na 2023 rok
1. Zalozenia o charakterze mikroekonomicznym:
« planowane zatrudnienie — 348,75 etatow (bez Zarzadu Spotki);
« planowana praca przewozowa liniowa — 4 709 393 kilometry;
2. Planowane przychody — 84 687 393 zt;
3. Planowane koszty — 83 872 000 zt;
4. Rozsadny zysk — zaplanowany na poziomie 3%;
5. Wynik finansowy
a) Zysk brutto — 815 393 z1;
b) Podatek dochodowy — 161 249 zt;
C) Zysk netto — 654 144 zt.

7.2. Plan inwestycji na 2023 rok
W 2023 roku Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0.,

planuje nastgpujacy zakres zadan inwestycyjnych:

e Rozbudowa i przebudowa sieci wodociggowej i hydrantowej, przebudowa instalacji
wentylacyjnej w malarni, przebudowa instalacji o$wietleniowej malarni.

e Opracowanie dokumentacji projektowej modernizacji kottowni gazowych.

e Zaprojektowanie i budowa paneli fotowoltaicznych na terenie Spoftki.

e Dostosowanie hali napraw autobusow do potrzeb obstugi autobuséw elektrycznych i 15
metrowych - zaprojektuj i wybuduj.

e  Zakup tadowarki mobilnej do autobusow elektrycznych 60kW.

e  Zakup nowego serwera sieciowego.

e Przeprojektowanie 1 przebudowa rozdzielnicy 15 kV zasilajacej podstacje trakcyjna
"Kostrzynska" oraz tadowarki autobuséw elektrycznych.

e Budowa budynku socjalnego dla kierowcow na petli autobusowej przy
ul. Marcinkowskiego w Gorzowie WIkp.

Laczny koszt przedsiewzigé inwestycyjnych planowanych na 2023 r. wyniesie

ok. 1,45 mln zt.
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7.3. Przewidywana sytuacja finansowa w 2023 roku

Sytuacja finansowa Spotki w 2023 roku determinowana jest zapisami umowy
nr WGT /2 /2015 z dnia 28 grudnia 2015 r., zawartej z Miastem Gorzéw Wlkp., na lata 2016
—2030. W zakresie dzialalno$ci operacyjnej sytuacja Spoitki jest stabilna.

Obcigzeniem dla Spoiki sg natomiast konsekwencje wyroku z dnia 24.11.2022r. Sygn.
akt VIII GC 544/20 zasadzonych na rzecz PESA kar umownych z odsetkami oraz kosztami
procesu. Wyrok wydany w sprawie z powodztwa PESY przez Sad Okregowy w Szczecinie
wdniu 24 listopada 2022r. w sprawie sygn. akt VIII GC 544/20 jest wyrokiem
nieprawomocnym. Spotka wniosta w 2023 roku apelacje od wyroku.

Spotka majac na uwadze, ze nieprawomocny wyrok wydany w sprawach gospodarczych
jest tytulem zabezpieczenia i w celu uniknigcia zabezpieczenia zawarta z PESA S.A.
porozumienie z dnia 23 grudnia 2022r. w sprawie wzajemnych rozliczen dotyczacych realizacji
wyroku umozliwiajgce migdzy innymi zaksiegowanie wplat, ktore nie beda w catosci pokrywacé
zasadzonego roszczenia w pierwszej kolejnosci na nalezno$¢ glowna , co wstrzyma bieg
naliczania dalszych odsetek.

Konsekwencja Wyroku z dnia 24.11.2022r. Sygn. akt VIII GC 544/20 byto ztozenie do Urzedu
Skarbowego w dniu 27.12.2022r. korekty CIT-8 Zeznania o wysokosci osiagnigtego dochodu
(poniesionej straty) przez podatnika podatku dochodowego od o0so6b prawnych za rok
podatkowy 2019 wraz z wnioskiem o stwierdzenie nadptaty podatku w wysokosci 3 748 574 zt.
W dniu 05 stycznia 2023r. Naczelnik Lubuskiego Urzedu Skarbowego w Zielonej Gorze
rozpoczal kontrole podatkowa — zakres kontroli prawidtowo$¢ nadptaty w podatku

dochodowym od 0s6b prawnych za 2019 rok (w trakcie).

Dodatkowym ryzykiem obarczone sa rowniez koszty dzialalno$ci Spotki w zakresie
kosztow energii gazowe] — w zwigzku z uniewaznieniem postgpowania przetargowego
prowadzonego przez Pomorska Grupe Zakupowa w zakresie dostaw gazu, jak rowniez fiaskiem
negocjacji z PGNiG prowadzonych w trybie z wolnej rgki oraz planowane na II kwartat
ogloszenie nowego postgpowania w tym zakresie, obecnie powstaje ryzyko koniecznosci
zakupu gazu po cenie obowigzujacej dla odbiorcow biznesowych zgodnie z obowigzujacym

cennikiem PGNIiG, co wigze si¢ ze wzrostem kosztow energii gazowe;.
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7.4. Badania i rozwdj

W 2023 roku Spoétka bedzie kontynuowata dziatania operacyjne w zakresie
doskonalenia oferty przewozowej, ktore beda si¢ sprowadzatly do monitorowania ilosci
przewozonych pasazerow, a ich celem bedzie wprowadzenie stosownych zmian w rozktadach
jazdy. Nalezy jednak podkresli¢, ze wptyw na sytuacje finansowa Spotki bedzie rowniez miata
ewentualna zmiana planu pracy przewozowej — obecny plan nie uwzglednia optymalizacji
uktadu sieci komunikacji miejskiej w Gorzowie Wlkp. oraz na terenie gmin sgsiadujacych,
Z ktérymi miasto zawarto porozumienie komunalne, sporzadzonej przez PTC Public Transport
Consulting Marcina Gromadzkiego przygotowanej na zlecenie Miasta. Nalezy wigc bra¢ pod
uwage wnioski Organizatora PZT, w zakresie wprowadzenia zmian optymalizacji
przestawionych w w/w raporcie. Zmiany te niewatpliwie beda miaty wptyw na ksztattowanie

sie kosztow bezposrednio zwigzanych z praca przewozowa.

7.5. Zagrozenia i szanse rozwoju Spolki

Analiza uwarunkowan finansowych wyznaczonych na 2023 rok wskazuje na duze ryzyko
funkcjonowania Spotki w zakresie operacyjnym, spowodowane przede wszystkim dynamiczna
zmiang cen surowcOw — glownie oleju napedowego, wysoka inflacjg oraz wzrostowym trendem
w zakresie stop procentowych.

Ryzyko w postaci zmiany (wzrostu) cen oleju napedowego oraz wzrostu kosztow
biezacego utrzymania taboru autobusowego sa najistotniejszymi elementami powodujacym
wzrost kosztow Spotki. Wptyw na te czynniki maja nie tylko ceny, ale rowniez zakonczenie
okresu gwarancyjnego nowych tramwajow. Przyjeto wzrost kosztow biezacej obstugi, ktory
wynika wprost z otrzymanej od producenta — firmy PESA, instrukcji utrzymania tramwajow
typu Twist 2015N. Uwarunkowaniem danej sprawnosci technicznej tramwajow w okresie ich
eksploatacji, jest przestrzeganie w odpowiednich czasookresach lub po przejechaniu przez
tramwaj zakladanej liczby kilometrow, przegladéw okresowych (OT-1, OT-2, OT-3 i OT4),
wynikajacych z zalecen producenta. Podczas przegladéw (zgodnie z instrukcja) wymienia si¢
zuzywajace si¢ elementy (klocki hamulcowe, $lizgi pantografow, §lizgi pudta tramwaju, oleje,
filtry i inne).

Nalezy pami¢ta¢ o tym, iz zysk z dzialalnosci dodatkowej (zgodnie z umowg
przewozow3q) obniza rekompensate i nie moze by¢ reinwestowany w rozwadj tej czy innej

dzialalnoSci. Dlatego tez mozliwosci w tym zakresie s3 znaczaco ograniczone.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze obecna trudna sytuacja na Ukrainie wywiera ogromny
wplyw na S$wiatowg 1 polska gospodarke. Nalezy si¢ spodziewa¢ wielkich zmian
geopolitycznych, ktore czekaja nasz kraj. Obecnie bardzo trudno prognozowaé jak daleko
obecna sytuacja wplynie na polska walute, inflacje czy na wysoko$¢ stop procentowych
i w konsekwencji — na stan finansow.

Juz obecnie inflacja w Polsce jest bardzo wysoka - w styczniu 2023 r. wyniosta 17,2%
w stosunku do tego samego okresu roku ubieglego. Takie ksztaltowanie si¢ wskaznika zmiany
cen towarow 1 ustug konsumpcyjnych, niewatpliwie bedzie miato wplyw rosngce koszty
biezacego utrzymania taboru w tym: czesci i podzespoty oraz oleje i smary. Najwickszym
ryzykiem jest jednak obarczona cena oleju napedowego.

Dodatkowo nalezy si¢ spodziewaé rowniez wzrostu roszczen pracowniczych
W odniesieniu do wynagrodzen. Rosnace ceny towaréw i uslug maja bowiem wplyw na
obnizenie sity nabywczej pieniadza, a to bedzie oddzialywalo na oczekiwania pracownikow w
zakresie wyzszych niz dotychczas ptac.

Ponadto w przypadku nadal utrzymujacego si¢ wysokiego wskaznika inflacji, nalezy
spodziewac si¢ reakcji Rady Polityki Pieni¢znej, ktora po wielu miesigcach moze wroci¢ do
podnoszenia stop procentowych. W przypadku Spoftki, ktora obecnie posiada do$¢ znaczne
zadluzenie w postaci obligacji, ale takze zobowigzania w postaci leasingu, ktorym finansowane
w ostatnich latach byly inwestycje w tabor autobusowy, wzrost stop procentowych negatywnie

wplywa na koszty finansowe.
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