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Zalacznik nr 1A do SWZ — Opis przedmiotu zamowienia
EFEKTYWNE ZARZADZANIE FINANSAMI UCZELNI
warsztat dla Kadry Zarzadzajacej Akademii Ignatianum w Krakowie

Program oraz wymagania

MIEJSCE SZKOLENIA: Szkolenie odbgdzie si¢ na terenie Akademii Ignatianum w Krakowie,
ul. Kopernika 26.

ODBIORCY SZKOLENIA: Szkolenie adresowane jest do kadry zarzadzajacej Akademii
Ignatianum w Krakowie. Kadra sklada si¢ z rektorow, dziekanow i dyrektorow instytutow.
Podgrupa A: rektorzy i1 dziekani — 8 0s6b, podgrupa B: dyrektorzy instytutow — 7 oséb

PROGRAM SZKOLENIA

Szkolenie ,,Efektywne zarzadzanie finansami uczelni” ma obejmowac nastgpujgce tematy:

1. Wymogi w zakresie zarzadzania finansami uczelni
a. podstawowe pojecia analizy ekonomiczno-finansowe;j
b. podstawowe dokumenty finansowe (bilans, rachunek zyskow 1 strat, rachunek
przeplywow)
c. analiza wskaznikowa (rentownosci, ptynnosci, zadluzenia, aktywnosci)
2. Algorytm przyznawania dotacji podmiotowych i projektowych
3. Wymogi w zakresie zarzadzania finansami uczelni c.d.

a. analiza optacalnosci (PP, RR, NPV, IRR, ...)

b. identyfikacja Zrddetl kosztow i przychodow
c. plan rzeczowo-finansowy

4. Algorytm przyznawania dotacji podmiotowych 1 projektowych
Szkolenia dla podgrupy A:
5. Praktyczne wykorzystanie analizy ekonomicznej w zarzadzaniu

- Case study dot. optymalizacji (redukcja/wzrost) kosztéw (w tym kosztow pracy), z
okreslaniem pensum i konsekwencjami kosztowymi i przychodowymi jego obnizenia.

6. Kumulacja wartosci dodanej (w tym kapitatu) i budowanej stabilnej pozycji finansowe;.
Kontynuacja wczesniejszego case study wzbogacona o analiz¢ wariancyjng/czutosci
gtownych pozycji koszto- i przychodo-tworczych.
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7. Odpowiedzialno$¢ finansowa, znaczenie monitoringu 1 systemu wew. kontroli
finansowej

Szkolenia podgrupa B:

8. Zarzadzanie kosztami na wydziatach i w instytutach uczelni publicznej na podstawie
obowigzujacych przepisow — w tym Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
2020 poz. 85), tzw. algorytm finansowania uczelni.

9. Case study pokazujacy strukture kosztowa w jej konteks$cie znajdowanie progu
optacalnosci realizowanych zadan i1 projektow (bez optymalizacji kosztowej i
przychodowej).

10. Kontrola zarzagdcza na uczelniach wyzszych

a. odpowiedzialno$¢ finansowa
b. sprawozdania finansowe
C. znaczenie monitoringu i systemu wew. kontroli finansowej

ZASADY ORGANIZACII SZKOLNIA:

Zamawiajacy przewiduje organizacje tacznie 12 godzin dydaktycznych (1godzina dydaktyczna
= 45 minut), maksymalnie 2 godziny dziennie dla kazdej z grup/podgrup.

Liczba grup: 1 — pierwsze cztery godziny beda odbywaly si¢ wspolnie dla wszystkich
uczestnikow szkolen.

Po czterech godzinach grupa zostanie podzielona na dwie podgrupy dla kazdej z podgrup
bedzie osobny program z racji innych potrzeb i wiedzy.

Liczba uczestnikow/ek : 15



