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Informacja ogolna o Spotce

Informacja ogdélna o Spétce

.Wodociggi Zachodniopomorskie” Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig z siedzibg
w Goleniowie zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 000118513
w dniu 06 sierpnia 2002 r. Zgodnie z zapisami aktu zatozycielskiego jest ona sukcesorem,
a wiec weszta w ogot praw i obowigzkéw zaktadu budzetowego — Zakiadu Konserwacii
Urzadzen Wodnych i Melioracyjnych Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Dotychczasowy
wiasciciel Zaktadu - Wojewodztwo Zachodniopomorskie, stato sie wiascicielem 100%
udziatow w Spofce.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 937 079,78 zt. Kapitat dzieli sig¢ na 1547 niepodzielnych i
réwnych udziatéw po 605,74 zt. kazdy. Cato$¢ kapitatu zostata pokryta aportem — majgtkiem
zlikwidowanego Zaktadu.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Wodociagi Zachodniopomorskie od poczatku
istnienia prowadzi podstawowsg dziatalnoéé z zakresu dostawy wody i odbioru $ciekéw na
terenie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. W chwili obecnej $wiadczy swoje ustugi na
terenie 28 gmin, a w zakresie odprowadzania $ciekéw na terenie 14 gmin.

Do realizacji swoich statutowych dziatan wykorzystuje budowle i urzgdzenia wodno -
kanalizacyjne stanowigce wiasnos¢ zaréwno Spotki, samorzadu wojewddztwa jak réwniez
samorzadu gminnego.

W 2018 roku Zarzad wykonywat swoje zadania zwigzane w reprezentowaniem i
prowadzeniem spraw wewnetrznych Spotki zgodnie z przyznanymi kompetencjami |
przepisami obowigzujgcego prawa ze szczegolnym uwzglednieniem ustawy ,Kodeks spotek
handlowych” Dz.U. 2017.1577 z dnia 24.08.2017, jak réwniez ustawy z dnia 7 czerwca 2001
,0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow” (Dz.U. 2017.328)
Na dziern 31.12.2018 r. Spotka posiadata w eksploatacji 165 uje¢ wody i 25 oczyszczalni
$ciekbw. Sa to przede wszystkim obiekty gminne uzytkowane na podstawie umow
cywilnoprawnych z wiasciwymi gminami. Spétka dziatata w zakresie zaopatrzenia w wode na

terenie 28 gmin.
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Co Wartosci rocznych przychodoéw ze sprzedazy

SPrZEdaJ emy Zgodnie z aktem zatozycielskim i wpisem do KRS Wodociagi Zachodniopomorskie Sp. z 0.0.
prowadzi swojg podstawowsg dziatalno$¢ w oparciu o ustawe o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i o zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, czyli tzw. ustawe branzowa.

Roéwnoczesnie jako podmiot prawa handlowego Spétka prowadzi réwniez inng dziatalnosc

gospodarczg, m.in. w przedmiocie:

poboru, uzdatniania i rozprowadzania wody,

gospodarki $ciekami oraz wywozu i unieszkodliwiania odpadow,

ustug sanitarnych i pokrewnych,

wznoszenia kompletnych obiektow budowlanych lub ich czesci; inzynierii ladowej
i wodnej,

wykonywania instalacji budowlanych,

sprzedazy hurtowej materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen.

Dynamika przychodéw z dziatalnosci podstawowej osiggneta poziom 98,99%. Peing strukture

przychoddw ze sprzedazy ustug obrazuje rysunek 1.

Struktura przychodow ze sprzedazy w roku 2018

Ustugi Budowlane (3,66%) I

Pozostata dziatalnosc (0,27%)

Pozostata sprzedaz (0,06%)

Sprzedaz materiatow (0,02%)

0,00% 20,00%  40,00%  60,00%  80,00% 100,00% 120,00%

Rysunek 1. Struktura przychoddw ze sprzedazy za rok 2018
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Informacja ogélna o Spétce

Przychody ze sprzedazy wody i odprowadzania $ciekéw w roku 2018 wyniosty
30 791 845,54 zt co stanowito 95,81% przychodow ze sprzedazy ogotem i stanowito wzrost
w stosunku do sprzedazy w roku 2017 jak rowniez 2016.

Wyzsza sprzedaz z dziatalnosci podstawowej Spétka zawdziecza zwiekszonemu poborowi
wody zwigzanemu z bardzo gorgcym latem w roku 2018r.

Wedtug wyliczern wewnetrznych Spétki sprzedaz i przychody z dziatalno$ci podstawowej
Spotki bytyby jeszcze wyzsze gdyby nie wzrost kosztéw dziatalnosci w postaci znaczaco
rosnacych kosztdw energii, amortyzaciji czy optat statych m.in. za korzystanie ze $rodowiska.

Od stycznia 2018r. w zwigzku z nowelizacjg ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodeg
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw jak rowniez wejsciem w zycie nowego Prawa Wodnego
taryfy za dostawe wody i odbior $ciekéw podlegajg zatwierdzeniu przez organ regulacyjny
Wody Polskie na okres 3 lat.

W zwiazku z nowym rezimem prawnym Spoétka caly zeszly rok poswiecita na ustalenie
obowigzujgcych na kolejne 3 lata stawek za dostawe wody i odbidr Sciekoéw. W wyniku
weryfikacji oraz negocjacji z Wodami Polskim stawki wody w dziewietnastu Gminach
zmniejszyly sie, a w dziewieciu zwiekszyly. Rownoczesnie w zwiazku z faktem, iz na terenie
siedmiu Gmin na ktérych stawki ulegly wzrostowi decyzja o zatwierdzeniu nowych stawek
zapadia dopiero w wyniku odwotania Przedsiebiorstwa do Prezesa Waéd Polskich.
Przedtuzenie procedury =zatwierdzania nowych taryf spowodowalo opo6znienie we
wprowadzeniu nowych — wyzszych stawek o pét roku w wyniku czego, wediug
wewnetrznych wyliczen, Spétka zanotowata spadek w przychodach ze sprzedazy za
2018r. w wysokosci ok. 675 tys. zi.

Ponizsza tabela zawiera przychody ogétem netto z bilansu spotki na dzierh 31 grudnia
w latach 2012 — 2018. Przychody ogotem wzrosty o 2.1% w stosunku do roku ubiegtego.

Rok Sprzedaz roczna (zl) Procent wzrostu (%)
2012 23 553 874 2,8%
2013 23 709 054 0,7%
2014 27 405 029 15,6%
2015 29 486 232 7,6%
2016 31 758 002 7,7%
2017 32 497 875 2,3%
2018 33 193 403 2,1%

Tabela 1. Przychody ogdtem netto wg bilansu w latach 2012 - 2018
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Druga grupa ustug swiadczonych przez Spoétke generujacg przychod sg wusfugi budowlane.
Grupa ta wygenerowata w roku 2018 - 3,66% przychodéw, co stanowito kwote
1214 346,64 zt i bylo o ponad 15% wyzszym wynikiem niz przychéd osiggniety w 2017 r.

Réwnoczesnie w ramach dziatalnosci Inwestycji, w zesztym roku wykonano duzo prac
modernizacyjnych na obiektach gminnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem budowy nowej
oczyszczalni $ciekow w miejscowosci Pezino (opis strona 5).

Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych w latach

2016—- 2018r.
(w PLN)
1300000
1200000
1100000
1000000 - -
900000
2016 2017 2018

Rysunek 2. Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych w latach 2015 - 2018

Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych w latach 2016- 2018r. (w PLN)
Rok llosci (zf)
2016 1051 549 zi
2017 1052 280 zt
2018 1214 346 zt

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych w latach 2016 — 2018

Pozostate przychody ze sprzedazy stanowig nieznaczny wplyw na dziatalno&¢. Sprzedaz
materiatéw, ktéra w 2018r. stanowita zaledwie 0,07% przychodéw ogétem, trzeba traktowac
jako dziatalno$é marginalng nie wptywajgcg w znaczacy sposob na strukture przychodow.
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Realizacja Rocznego Planu Inwestycyjnego

Rok ubiegty to kontynuacja i zakorniczenie rozpoczetego w 2017 roku projektu inwestycyjnego
zwigzanego z budowg oczyszczalni éciekéw w miejscowosci Pezino, w gminie Stargard.
Spotka podpisata na 15 lat umowe na prowadzenie dziatalno$ci wodno- kanalizacyjnej
z Gming Stargard. Kanalizacja sanitarna w Pezinie wybudowana w latach 70-tych ubiegtego
wieku przez KPGR, w roku 1998 zostata przekazana Gminie Stargard. Scieki z kanalizacji
podczyszczane byty w dwoch osadnikach imhoffa a nastepnie wprowadzane do rzeki Krapiel.
Poniewaz osadniki Imhoffa nie spetnialy wymagan Rozporzgdzenia Ministra Srodowiska
z dnia 18 listopada 2014r w zakresie warunkdw jakie nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu
$ciekow do wod lub do ziemi oraz w sprawie substancji szczegolnie szkodliwych dla
$rodowiska wodnego (Dz.U.2014.18800. z dnia 16.12.2014r) z tego tytutu naliczane byly
szescio krotne oplaty roczne w wysokosci od 60 do 90 tys. zt w zaleznosci od wprowadzanego
tadunku do odbiornika-rzeki Kragpiel. W 2016r. Zachodniopomorski Wojewodzki Inspektor
Ochrony Srodowiska w Szczecinie wydat decyzje wstrzymujgca uzytkowanie ww instalacji ze
skutkiem na dzien 31 grudnia 2017r. W tej sytuacji Zarzad podjat decyzje o budowie
oczyszczalni spetniajgcej wymagania ww. rozporzgdzenia. Zakonczenie catosci robot
zwigzanych z posadowieniem infrastruktury towarzyszgcej zostato zakoriczone w roku

ubiegtym.

Rok ubiegly to réwniez rozpoczecie prac zwigzanych z remontem i modernizacjg stacji
uzdatnia wody w Wolczkowie, gmina Dobra. Jest to gtéwne zdanie inwestycyjne Zarzadu na
rok 2018 i 2019 ustalone przez Rade Nadzorczg Spoétki, zgodnie z uchwatg nr 1/1V/2018 z
dnia 28 wrzesénia 2018 r. w sprawie ustalenia dla Zarzgdu Spéftki planu realizacji okreslonych

celow zarzgdczych na rok 2018.

Zgodnie z zatozonym na rok ubiegly planem zainicjowano realizacje programu funkcjonaino
— uzytkowego catego przedsiewziecia. Rozpoczeto dziatania zmierzajgce do legalizacji
studni nr 4 oraz przygotowano projekt techniczny inwestycji.

Remont i modernizacja stacji ma na celu:
1. zwiekszenie wydajnosc¢ stacji w zakresie produkcji wody do celéw socjalno -
bytowych,
2. poprawe jakosci produkowanej wody,
3. wykonanie aparatury kontrolno - pomiarowej monitorowania i przesytania istotnych
parametrow do siedziby Spoiki w Goleniowie.

Aktualna wydajnos¢ stacji wodociggowej w Wotczkowie jest w granicach okolo 760 m*/dobe.
Zapotrzebowanie wody w szczegolnosci w okresie wiosny i lata znacznie przekracza
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mozliwosci produkcyjne. Planowana wydajnosé stacji po remoncie wyniesie 1750 m®/dobe.

Istniejace filtry zastapione zostang filtrami typu SEPRE o $rednicy 1800mm pracujgce w
uktadzie dwustopniowym w kazdym po 3 filtry.
Zamontowane filtry cechowaé sie beda konstrukcjg nowatorskg w stosunku do istniejgcych
ktéra jest istotna dla ich trwatosci.
Filtry na pierwszym stopniu wypetnione bedg zasypka kwarcowa natomiast na drugim stopniu
oprécz tego zastosowana bedzie warstwa masy G1 w celu zwiekszenia mozliwosci redukgji
manganu w wodzie uzdatnionej.
Instalacja sterujgca procesami otwierania i zamykania przepustnic, wyposazona bedzie w
istniejacg sprezarke powietrzna.
Planowane jest wykonanie prefabrykowanego dwukomorowego odstojnika wod
poptuczkowych o objetosci czynnej 2x12 m?.
W zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej monitorowania i przesytu danych planowane jest
wykonanie:

- demontazu wewnetrznych instalacji elektrycznych,

- montazu nowych instalacji elektrycznych,

- demontazu rozdzielnicy technologiczno-zasilajgcych,

- wykonanie i montaz nowych szaf sterowniczych,

- wykonanie i montaz okablowania urzgdzen technologicznych- przepustnic, zaworow

- wykonanie wizualizacji w systemie SCADA — przedstawionej za pomocg komputera

i monitora na stacji wodociagowej,

Warto$¢ przedmiotowej inwestycji wyniesie ponad 1 min ztotych a jej zakoriczenie i rozliczenie

zaplanowano na rok 2019.

W 2018 r. Dziat Inwestycji wykonywat poszczegdlne roboty budowlane na zlecenie zaréwno
gmin jak i podmiotéw prywatnych. Jedng z wiekszych inwestycji byta budowa odcinka sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej w miejscowosci Wotczkowo na terenie Gminy Dobra jak
rowniez odwiert studni gtebinowej w miejscowosci Buk na terenie tej samej gminy. Dziat
Inwestycji prowadzit prace modernizacyjno — rozwojowe na obstugiwanych obiektach
wodociggowych i kanalizacyjnych, ktére zostaly zapisane do realizacji w ramach planéw
modernizacyjnych obowigzujgcych na terenie danych gmin. Do gtéwnych przedsiewzigc tego
rodzaju trzeba zaliczy¢ przede wszystkim modernizacje stacji uzdatniania wody w
miejscowoséci Stawno, gmina Golenidw za ponad 150 tys. ztotych. W ramach powyzszego
przedsiewziecia dokonano wymiany uszkodzonych dwdch sztuk filtréw, wymieniono zasuwy
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hydroforowe jak réwniez te na wyjsciu wody do sieci wraz z orurowaniem i armaturg.
Zamontowano takze nowa instalacje napowietrzajaca i dmuchawy wraz z szafg sterownicza.

Catos¢ prac zrealizowanych przez Dziat Inwestycji Wodociggéw w roku 2018 stanowi
zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z cigglg potrzeba odnawiania parku maszynowego w zesziym roku Zarzad podjat
decyzje o zakupie 4 sztuk samochodéw ciezarowych Ford Transit 350L3H2, ktére zastapity
wyeksploatowane juz samochody pogotowia. Réwnoczesnie zostata podjeta decyzja
o stopniowej wymianie samochodéw dla Inspektorow Obstugi Odbiorcow. Zakres pracy
tychze pracownikéw obejmuje nie tylko kontakt z Odbiorcami w terenie ale rowniez zdalny
odczyt wodomierzy za pomoca radiowa.

W 2018 r. dokonano zakupu dwdch nowych samochodow Ford Transit Connect Van, ktore
pozwalajg na zdalny odczyt wodomierzy z nakfadkami elektronicznymi i idealnie nadajg sig
do tego typu zadan jako ekologiczne i oszczedne narzedzie pracy. Na poczatku 2019 roku
zakupiono kolejne dwa a docelowo kazdy oddziat terenowy Spotki ma by¢ wyposazony
przynajmniej w jeden takiego typu samochad.

Odnoszac sie do odzyskiwania naleznosci jako istotnego aspektu dziatalnosci Spoiki,
informuje, iz Dziat Windykaciji w roku 2018 przygotowat i wystat do odbiorcéw 15 758 szt.
wezwan do zaptaty co stanowi prawie trzykrotny wzrost w poréwnaniu do liczby wezwan

przygotowanych w roku 2012,

W ubiegtym roku w zwigzku z prowadzonymi dziataniami windykacyjnymi skierowano do
Sadu 308 pozwow w celu odzyskania naleznoéci. Wzrost ilosci spraw skierowanych do Sgdu
celem odzyskania naleznosci obrazuje ponizsze zestawienie. (rys. nr 3)

llo§¢ wystanych wezwan do zaptaty w latach 2012-
2018

=2012 =m2013 m2014 2015 w2016 ®m2017 ®m2018

20000

0

Rysunek 3.Liczba wysytanych pozwoéw do Sadu przez WZ

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
llosé 43 108 125 129 138 234 308
Tabela 3.llosci wysyfanych pozwow sgdowych w latach 2012 - 2018
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Od powstania Dziatu Windykacyjnego zauwazalny jest spadkowy trend w zalegto$ciach
u odbiorcéw. Spadek wystepuje we wszystkich przedziatach zadiuzenia odbiorcow, czyli od
30 do 60 dni, od 60 do 90 dni, od 90 do 180 dni, od 180 do 360 dni jak réwniez powyzej 360
dni. Stan zadtuzenia odbiorcow na 31 grudnia a latach 2012 — 2018 obrazuje rysunek ponizej.

Zadluzenie odbiorcéw na przestrzeni lat
2012 - 2018

(opoéznione od 01 dnia- powyzej 360 dni)
1 800 000,00

1 600 000,00
1400 000,00
1200 000,00
2 1000 000,00
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400 000,00
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Kwot

Lata
®31.12.2012 w31.12.2013 » 31.12.2014 = 31,12.2015 = 31.12.2016 = 31.12.2017 = 31.12.2018

Rysunek 4.Zadfuzenie odbiorcow na przestrzeni lat 2012 — 2018

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

llosé 457 673 | 327188 | 218000 | 154 644 98 944 64 822 39 585
Tabela 4. Wielkos$¢ w PLN zadtuzenia odbiorcéw powyzej 360 dni w latach 2012 - 2018

Spoétka "Wodociggi Zachodniopomorskie” podejmuje dziatania w zakresie odzyskania
naleznosci samodzielnie w ramach windykacji wewnetrznej tj.:

windykacja przedsgdowa — polubowna, ktéra ma na celu zawarcie ugody co do warunkéw
sptaty lub catkowitg sptate zadtuzenia. Narzedziami na tym etapie jest wystosowanie wezwan
do zaptaty lub pism o planowanym zaprzestaniu $wiadczenia ustug wodno — kanalizacyjnych.
Ponadto windykacja telefoniczna oraz windykacja terenowa - dziatania podjete przez Oddziaty
(fizyczne odtgczenie od sieci wodno-kanalizacyjnej). Ugodowe dochodzenie roszczen ma na
celu zmniejszenie kosztow zwigzanych z procesem sgadowym. Takie dziatania zwigzane sg
z poszanowaniem dtuznika, zrozumieniem jego trudnej sytuacji finansowej, ktéra czesto jest
wynikiem problemoéw rodzinnych, zdrowotnych, zawodowych lub btednie podjete] decyzji
biznesowej.




Str. 09

Informacja ogdélna o Spéice

Jezeli podjete dziatania nie przynoszg skutkéw w postaci sptaty lub tez podpisania ugody,
przystepujemy do drugiego etapu windykacji:

windykacja sgdowa - skierowanie sprawy na droge postepowania sgdowego w celu
uzyskaniu prawomocnego nakazu zaptaty. Ponowne skierowanie wezwania do dtuznika
z informacjg o dodatkowych kosztach, zwigzanych z egzekucja komorniczg. Jezeli po
wydaniu wyroku nakazujacego dtuznikowi sptate zadiuzenia, nadal uchyla si¢ on od
wypetnienia obowigzku, sprawe kierujemy do kancelarii komorniczej w celu rozpoczecia
postepowania egzekucyjnego. Zaleta windykacji sgdowo - egzekucyjnej jest przede
wszystkim przerwanie biegu przedawnienia.

Windykacja i jej perspektywy na lata 2019 — 2021
W planach Spoétka "Wodociggi Zachodniopomorskie" zaktada wprowadzenie nowoczesnych
technologii przeciw diuznikom:

e cyfryzacja — otwarcie skutecznego kanatu komunikacji z klientami, ktére daje
mozliwos¢ zautomatyzowania systemu przypomnien, (kreuje wizerunek
Przedsiebiorstwa); sktadanie pozwéw o zaptate poprzez (e-Sad)- korzysci, jakie
niesie za sobg elektroniczne postepowanie upominawcze to uproszczenie
i przyspieszenie procesu, obnizenie kosztow postepowania, skrécenie czasu
wydania nakazu zapfaty.

s zlecenie czgsci zadan firmom zewnetrznym — zwigzane z obstugg korespondencii
- drukowaniem, kopertowaniem, adresowaniem, co daje oszczedno$¢ kosztéw oraz
czasu pracy personelu, a zarazem zwiekszenie wydajnosci i skutecznosc
prowadzonej dziatalnosci.

¢ automatyzacja procesow windykacyjnych — wprowadzamy rozwigzania z firmg
Unisoft w ZSI w tym:

» system dodajacy mozliwos¢ uzytkownikowi automatyczne wysytanie
powiadomier sms oraz mail,

generowanie zestawien wg poszczegolinych dokumentéw,

zmniejszenie liczby najbardziej przeterminowanych ptatnosci,

wprowadzenie czytnika skanéw dla dokumentow z kodami kreskowymi,

vV V V V¥V

zwiekszenie predkosci dziatania systemu

Dostosowanie sie do zmieniajgcych realiéw w przysziosci ma zwiekszy¢ skuteczno$¢ dziatan
windykacyjnych.
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Zasady wynagradzania pracownikéw spotki okreslone sg w umowach o prace oraz
regulaminie wynagradzania. Zgodnie ze stosowanymi zapisami regulaminu wynagradzania
za wykonywang prace pracownikom spotki przystuguje wynagrodzenie skfadajgce sig ze
stawki ptacy zasadniczej, dodatku funkcyjnego (np. brygadzistowskiego), dodatku nocnego,
dodatku za godziny nadliczbowe (jesli wystepuja), dodatku za prowadzenie pojazdu, dodatku

za petnienie dyzuru domowego.

Poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownika uzalezniony jest od charakteru i specyfiki

wykonywanej pracy oraz stanowiska zajmowanego przez pracownika.

Podjete przez Zarzad dziatania zmierzajg w pierwsze] kolejnosci do dostosowania
wynagrodzen do obowigzujgcych na lokalnym rynku pracy. Tempo wzrostu wynagrodzen
w spotce uzaleznione byto w danym roku od planéw inwestycyjnych oraz bezpieczerstwa

zalozen ujetych w taryfach w poszczegélnych gminach.

Rok 2018 w Przedsiebiorstwie to kolejny rok w ktérym kontynuowana byta polityka wzrostu

ptac.

Rok Wynagrodzenia Dynamika %
2013 7 257 159,43 93,76 %
2014 8 615 886,42 118,72 %
2015 9431 691,18 109,48 %
2016 9624 873,23 102,04 %
2017 10 514 548,30 109,24%
2018 11 340 019,16 107,85%

Tabela 5. Fundusz ptac ogétem (osobowe i bezosobowe) w latach 2013 - 2018

Fundusz ptac wzrést od 2013 do 2018 o 4 082 859,73 zt., {j. o okoto 56,25%.

W zwigzku z faktem, iz rynek pracy jest w chwili obecnej deficytowy i brakuje
doswiadczonych pracownikéw z branzy wod — kan,, Zarzad zabiegajgc o specjalistow musi

liczy¢ sie z podnoszeniem wynagrodzen.

Jednakze majgc na uwadze bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa regulacje ptacowe
przeprowadzane sa sukcesywnie. Aby podnies¢ satysfakcje pracownikéw z pracy
pracodawca podejmuje dziatania zmierzajace do podniesienia kwalifikacji zawodowych
pracownikow i rozwoju osobistego inwestujgc w szkolenia. Corocznie Zarzad stara sie w miare
mozliwosci finansowych wyplaci¢ pracownikom nagrody o charakterze motywacyjnym.
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Wyzwania na przysziosé¢

Wraz z poczatkiem 2018 r. podmioty korzystajace z zasobéw wodnych, w tym m.in.
przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne, zostaly objete nowym systemem optat za
ustugi wodne, a takze doszto do daleko idgcych zmian zwigzanych z wydawaniem pozwolen
wodnoprawnych. Nie mozna przy tym pomija¢ regulacji, ktére wprawdzie nie wynikaty
bezposrednio z nowego Prawa wodnego, aczkolwiek byly z nim funkcjonalnie powigzane.
Mowa tutaj oczywiscie o nowelizacji ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekdw, ktdra natozyta obowigzek ztozenia do 12 marca 2018 r. wnioskéw
o zmiane taryf, a takze wymég przedtozenia radom gmin projektéw nowych regulaminow

dostarczania wody i odprowadzania $ciekow.

Warto przy tym zauwazy¢, ze w krotkiej historii obowiazywania ustawy z 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne (tj. DzU z 2018 r., poz. 2268 dalej: PW) doszio juz do jej kilku nowelizacji.
Niewatpliwie kluczowe znaczenie ma nowela z 20 lipca 2018 r., przy czym nalezy wspomniec
takze, ze aktualnie trwajg prace nad kolejna znaczaca zmiang Prawa wodnego. Nie bedzie
zatem przesada stwierdzenie, ze sytuacja legislacyjna w obszarze gospodarki wodno-
sciekowej byta i de facto wcigz jest dynamiczna. Skala nowych obowigzkow i poczatkowe
problemy organizacyjne na diugi okres sparalizowaty funkcjonowanie poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Wéd Polskich. Swiadczy o tym wrecz powszechne przewlekanie
postepowan administracyjnych, chociazby zwigzanych z wydawaniem zgdd wodnoprawnych.

Przygotowane przez WOZ wnioski taryfowe majace obowigzywac przez trzy kolejne lata nie
uwzgledniajg znaczacych podwyzek cen energii elektrycznej zapowiadanych przez
ustawodawce. Niestety drozejgce uprawnienia do emisji CO2 oraz, co prawda w mniejszym
stopniu, ale jednak rosngce wcigz ceny wegla oraz zielonych certyfikatéw, ktdre musza byc
kupowane przez spoétki energetyczne powoduja, iz ceny energii elektrycznej osiggnety
niespotykany dotad poziom.

W Spoice udalo sie wynegocjowaé¢ w przetargu cene 259 zt za kWh do konca 2019r.
z poziomu 217 zt za KWh. Na dziel dzisiejszy cena za energie na rynku waha si¢ w
przedziale 320 — 380 zt na kWh, co w duzym stopniu moze wptynac na stawkiza dostarczong
wode i odprowadzone scieki w przysztosci.
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Osiggniecie wskaznika zysku operacyjnego przedsigbiorstwa przed potrgceniem odsetek od
zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych (kredytéw, obligacji), podatkéw, amortyzacji
wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji (deprecjacji) rzeczowych aktywéw

trwatych.
EBITDA = (EBIT) 386 350,45 + (Amortyzacja) 1 483 087,74 =1 869 438,19
EBIT= (zysk brutto) 311 140,7 + koszty finansowe (75 209,75) = 386 350,45

Bilans za 2018 rok zamyka sie po stronie aktywow i pasywow kwota 19 660 943,45 zt oraz
zyskiem netto 213 059,70 ziotych.

W strukturze zasobdw majgtkowych (w aktywach) dominuja aktywa obrotowe a zwtaszcza
naleznosci z tytutu dostaw towarow i ustug.

2015 2017 2018 Dynamika

Aktywa trwate 45,89 56,69 58,04 102,38%
W tym rzeczowe aktywa trwate 44,14 55,06 55,40 100,62%
Aktywa obrotowe 54,11 43,31 41,96 96,88%
W tym nalezno$ci 32,05 33,92 32,49 95,78%
Rozliczenia m-we 0,3 0,4 0,43 107,50%
Wskaznik struktury aktywow, 84,81 130,89 138,28 105,65%
aktywa trwate/aktywa

obrotowe

Tabela 6. Aktywa w Spdice w latach 2016 - 2018

Powyzsza tabela swiadczy o tym, ze Spdtka cechuje sie duzg elastycznoscig. Majgtek trwaty
stanowi 58,04%. Nalezy tu rdwniez uwzgledni¢ fakt, ze $rodki trwale sa w 56,95%
zamortyzowane, a w grupie maszyn i urzadzen umorzenie stanowi 59,41% co wskazuje na
duzg potrzebe odtworzenia majatku Spotki.

W roku 2018 Spélka poniosta znaczne nakitady na odtworzenie majgtku trwatego.
Zwiekszenia $rodkow trwatych wyniosty 1 090 573,64z, zmniejszenia w wyniku likwidacji
zuzytego sprzetu 60 543,30zt. Zmniejszenia wyniosty: z tytutu umorzenia 1 396 997,76 zt
oraz likwidacji 56 893,87 zt. Uwzgledniajac biezace umorzenie zmniejszenie netto Srodkow
trwatych wynosi 310 073,56 zi. W grupie wartosci niematerialnych i prawnych nastapit wzrost
o 200 000,00 zt. wynikajgcy z zakupu oprogramowania komputerowego, uwzgledniajgc
amortyzacje realny wzrost wznosi 113 910,02 zt.
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W aktywach obrotowych nastapit nieznaczny wzrost o kwote 26 079,43zt. tj. wzrost 0 0,32%.
Wzrost nastgpit gtéwnie w zapasach o 90 714,94zt Natomiast w naleznosciach i $rodkach

pienieznych zanotowano nieznaczne zmnigjszenie.

Struktura pasywéw bilansu odzwierciedla pochodzenie aktywow, czyli Zrodia ich
pochodzenia. W strukturze Zrodet finansowania majatku Spotki (w pasywach) nastgpity
nieznaczne zmiany struktury kapitatéw wtasnych.

2016 2017 \ 2018 Dynamika
Kapitaly wiasne B527 | 7004 | 88,74 | 98,14% |
Zobowiazania i - 34,73 29,96 31,26 104,34%
rezerwy
W tym: kredyty 0,71 0,55 0,55 0,00%

Tabela 7. Dynamika kapitatu w latach 2016 - 2018
W roku 2018 jak przedstawia powyzsza tabela, Spotka finansowata swoje zasoby przede

wszystkim z kapitatow wiasnych. Kapitat wiasny na przestrzeni analizowanych lat zasilany
jest z zysku, natomiast kapitat podstawowy (udziaty) pozostaje niezmienny.

W kapitatach obcych dominujg zobowigzania krotkoterminowe 62,87% oraz rezerwy na
$wiadczenia pracownicze 24,25%. W zobowigzaniach krétkoterminowych najwyzszy udziat
majg zobowigzania z tytulu dostaw robét i ustug 51,12%.

Wielkos¢ wyniku finansowego jest gtéwnym czynnikiem rzutujgcym na poziom rentownosci
w Spoitce. Dynamika przychodéw z dziatalnosci podstawowej osiagneta poziom 102,14%,
przy poziomie kosztow 104,05%. co daje rentownos$¢ na dziatalnoéci podstawowej 0,99%.
W strukturze kosztéw dominujgca role odgrywa zuzycie materiatéw i energii 25,79% oraz
koszty pracy (wynagrodzenia i narzuty na ptace) 42,26% wraz z amortyzacjg. To gtownie te
pozycje wplynely na znaczgcy wzrost kosztéw w ujeciu rok do roku. Ustugi obce (gtownie
zrzut $ciekow zakup wody, badania wody i optaty dozoru technicznego, wymiana
wodomierzy) stanowity 18,52%.

Rachunek zyskow i strat w ujeciu szczegblowym oraz w poréwnaniu do roku 2017
przedstawia ponizsza tabela:
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2017 2018
Dynamika
Trasé Narastza X/ Narast za X// Strukt 2018/2017
Przychody ogotem 32497875,08 100,00 33193403,16 96,82 102,14
W tym: Sprzedaz usiug 29804137,67 99,98 32115580,16 96,75 107,76
Woda i scieki 28423341,66 96,26 30791845,54 92,76 108,33
Usiugi budowlane 1052779,62 2,47 1214346,64 3,66 115,35
Pozostate{ warsztat, trans port byto| 82415,24 0,28 90012,41 0,27 109,22
Pozostata sprzedai({pruby szczelno$ 245601,15 0,97 19375,57 0,06 7,89
Sprzedaiz materiatéw 22435,6 0,02 21961,08 0,07 97,88
USLUGI na potzeby wtasne(sprzedai wewn| 2686290,67 1055861,92 39,31
Zm st prod -14988,86 4]
Koszty dziatalnosci operacyjnej 31600774,99 100 32863993,26 100,01 104
W tym: Koszt wi. Sprzedaz materialow 15164,84 0,00 3178,14 0,01
Materiaty 5461868,5 15,92 4964399,85 15,11 90,89
Energia 2957324,77 9,00 3511283,03 10,68 118,73
Ustugi obce 6352867,94 20,35 6085810,63 18,52 95,8
Podatki i optaty 2151810,23 5,98 2426584,24 7.38 112,77
‘Wynagrodzenia 10514548,3 34,77 11340019,16 34,51 107,85
Narzuty na place iinne swidcz pracq 2413023,31 8,05 2546570,58 7,75 105,53
Amortyzacja 1266095,96 4,38 1483087,74 4,51 117,14
Pozostate 468071,14 1,55 503059,89 1,54 107,48
Zysk operacyiny 897100,09 329409,9 36,72
% do obrotu 3,01 0,99
Przychody operacyjne 417285,55 100 244187,56 100 58,52
W tym:Zasgdzone koszty sadowe 3686,84 1,23 5073,77 2,08 137,62
Sptata odpisanych naleznosci 76687,98 56,7 40693,01 16,66 53,06
Rozwigzanie rezerwy 259686,93 27,98 135207,27 57,01 53,61
Pozostale przychody 71394,96 14,09 53384,67 21,86 74,77
Otrzymane dotacje 5828,84 0 5828,84 2,39
Koszty operacyjne 331042,69 100 279918,57 99,98 84,56
W tym:Optaty sgdowe i egzekucyjne 41134,33 13,62 49111,33 17,54 119,39
Rezerwy na naleznosci 152527,35 42,87 140502,29 50,19 92,12
Odpisane naleznosci 21354,47 5,25 26536,98 9,48 124,27
Pozostale koszty operac 116026,54 38,26 63767,97 22,78 54,96
Przychody finansowe 122102,38 92671,56 75,9
Koszty finansowe 86108,79 75209,75 87,34
Zysk brutto 1019336,54 311140,7 30,52
Rent brutto 3,42 0,94 27,49
Podatek dochodowy 228345 98081 42,95
Podatek odroczony
Zysk netto 790991,54 213059,7 26,94
% do obrotu 2,65 0,64

Tabela 8. Rachunek zyskéw i strat w latach 2017 - 2018
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Wskazniki rentownosci i zyskownoséci stanowig relacje zyskow osigganych przez firme do
roznych kategorii ekonomicznych, sg one podstawowymi miernikami informujgcymi o

szybkosci zwrotu majatku i kapitatu wiasnego.

Wskaznik

Formuta
obliczenia

Wartos¢
pozadana

Rok
2015

Rok
2016

Rok
2017

Rok
2018

Zyskowno$é sprzedazy

Zysk ze sprzedazy
/ przychody netto
ze sprzedazy

Max

6,31 %

3,62%

2,76%

1,00%

Zyskownos¢ brutto
sprzedazy

Zysk ze sprzedazy
/ przychody netto
ze sprzedazy

Max

6,65%

3,64%

2,44%

0,94%

Zyskownos$c catkowita
brutto ze sprzedazy

Zysk brutto /
przychody netto ze

Max

6,54%

3,59%

3,18%

0,93%

sprzedazy +
pozostate
przychody

operacyjne +
przychody
finansowe

Zysk netto / Max 4,88% 2,80% 2,44% 0,65%

przychody netto ze
sprzedazy

Zyskownosé netto
sprzedazy

Zysk netto / kapitat Max 13,65% 7,26% 6,47% 1.61%

wiasny bez zysku

Rentownos¢ kapitaiu

Zysk netto / aktywa Max 7,79% 4,74% 4,17% 1,09%

razem

Rentownosé aktywow

Tabela 9. WskaZniki rentownosci w latach 2015 - 2018

W tabeli zostaty zaprezentowane podstawowe wielkosci ekonomiczne zrealizowane przez
Spotke w 2018 roku. W porownaniu z latami 2015 — 2017 nastgpit znaczny spadek
wskaznikéw z dziatalno$ci podstawowej, spowodowany wiekszg dynamikg kosztow (104%)
od wzrostu dynamiki przychodoéw (102,14%).

Wskaznik poziomu kosztéw operacyjnych i sprzedazy osiagnat nastepujace wartosci:

W roku | Koszty Sprzedaz
2015 | 106,48 % | 107,37%
2016 | 110,78% | 102,43%
2017 | 103,19% | 98.99%
2018 | 104,00% | 102.14%

Z powyzszego wynika, ze w roku 2018 dynamika wzrostu kosztow przewyzszata dynamike
wzrostu przychoddw dlatego w 2018 roku wszystkie wskazniki rentownosci uksztattowaly sig
na poziomie nizszym do roku poprzedniego. Od roku 2015 wszystkie wskazniki rentownoéci
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ulegajg zmniejszeniu, ale Spétka wciaz osiagga zysk netto. Zainwestowane 100 zt w kapitat
wlasny w 2018 roku generowato zysk netto w wysokoéci 1,61zt, co stanowito spadek
w stosunku do 2017r. o kwote 4,86 zi. Natomiast kazde zainwestowane 100 zt w majatek
Spotki generowato zysk w wysokosci 1,09 zt. tj. spadek do 2017 r. 0 3,08 zt.

Wskazniki ptynnosci finansowej stanowig ocene zdolnosci jednostki do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan, tj. zobowigzan o okresie sptaty nieprzekraczajgcym

jednego roku.

1. jezeli poziom wskaznikow obniza si¢ do poziomu nizszego anizeli wskazujg na to
normy, wystepuje ryzyko utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

2. w przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o zamrozeniu
srodkow obrotowych, ktére obnizajg mozliwg do osiagniecia zyskowno$¢ kapitatow.

Wskaznik qumulg W_artosc Wartos¢ wskaznika
obliczenia pozadana
2015 2016 2017 2018
(inwestycje
Pynnose | (YOI e
szybka krétkoterminowe) 0,8-1,0 2,24 2,15 1,95 2,17
/ zobowigzania
krotkoterminowe
(aktywa
Plynnosé obrotowe — RMK
bia2 krétkoterminowe) 1,6-2,0 2,44 2,29 211 2,12
Eega / zobowigzania
krotkoterminowe
X Naleznosci
FokiyGie handlowe /
zcbowi’az_ah‘ zobowigzania >1,0 2,26 2,09 2,89 2,83
naleznosciami e S
Aktywa obrotowe
Kapitat - RMK
pracujacy w krétkoterminowe Max 6375 5697 4893 4935
tys zt — zobowigzania
krotkoterminowe
Udziat
i s Kapitat pracujacy 34,64 30,38 25,77 5
priccu;?océi?o / aktywa razem Il % % % e
aktywdw
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(Sredni stan

Szybkosé naleznosci z ]
realizacji tytutu dostaw i
W i ustug) / X 54 53 59 60
HhiacE przychody netto
ze sprzedazy X
360
Czas trwania | (Sredni stan X 45 43 42 36
zobowigzan w | zobowigzan z
dniach tytutu dostaw |
ustug) / koszty
dziatalnosci
operacyjnej —
amortyzacja —
koszty pracy x
360

Tabela 10.Wskazniki ptynnoéci finansowej w latach 2015 — 2018

W tabeli zostaly zaprezentowane podstawowe wielkosci ekonomiczne zrealizowane przez
Spétke w 2018 roku. Spotka przekroczyla nieznacznie wskaznik pozadany w zakresie
plynnosci, zwtaszcza w zakresie ptynnoéci szybkiej. Zwigzane jest to w dalszym ciggu z
gromadzeniem $rodkéw na realizacje inwestycji modernizacyjnych. Pozostate wskazniki sg
w granicach wartoéci pozadanych. Wedtug stanu na dzier 31.12.2018r. kapitat pracujacy
wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 42 tys. zl, wielko$¢ tego kapitatu jest wielkoscig
dodatnig. Szybkos¢ realizacji naleznosci w dniach wzrést o 1 dzien, czas trwania zobowigzan

zmalat o 6 dzien.

Wskazniki sprawnoéci wykorzystania zasobow — wskazujg na efektywnosc zarzadzania
poszczegolnymi sktadnikami majatku jednostki:

1. wskazniki obrotu aktywow oraz rzeczowych aktywéw trwatych okreslajg zdolnos¢ do
generowania przychodéw przez majatek przedsigbiorstwa.

2. wskazniki rotacji zapasow, okreslajg diugosé trwania w dniach przecietnego cykiu
ich obrotu: im krétszy cykl tym sprawniejsze gospodarowanie majgtkiem

Wartosci Wartoé¢ wskaznika
pozadana | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Formuta
obliczeniowa
Przychody netto
ze sprzedazy / MAX 1,61 1,6 1,72 | 1,64

aktywa razem |
Przychody netto

Wskaznik

Wskaznik obrotu aktywow

Wskaznik obrotu rzeczowych | ze sprzedazy
aktywow trwatych [rzeczowe WA 3,93 S S 2,95
aktywa trwate
Koszty zuzycia
Rotacja zapasow materiatow | materiatow/sred 6 7 9 8
i surowcow w dniach nie zapasy
materiatow
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Przychody netto
Wydajnosci pracownika w ze sprzedazy MAX 138,0 | 139,3 | 137,3 | 1473
tys /$rednia liczba 2 1 5 2
zatrudnionych
Tabela 11.Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow w latach 2015 — 2018

W tabeli wykazano wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobéw w porownaniu do lat
poprzednich. Wskaznik obrotu aktywéw w roku 2018 wyniost 1,64 zt, co oznacza, ze z kazdej
zainwestowanej zlotowki na aktywa Spoétka zrealizowata przychod 1,64 zi. W poréwnaniu do
2017 roku wskaznik ten zmalat o 0,08zt. Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych za
2018 rok wyniost 2,95 zt i w pordwnaniu z 2017 rokiem zmalat 0,07zt, co oznacza, ze wzrost
majatku trwatego byt prawie proporcjonalny do wzrostu sprzedazy. Rotacja zapasow w dniach
w stosunku do roku poprzedniego zmalata o 1 dzien. Wydajnosé pracownika w roku 2018
wyniosta 147,32 tys. zt i byta wyzsza od tego osiggnigtego 2017 roku o 9,97 tys. ztotych.

Wskazniki finansowania dziatalno$ci — maja na celu ocene stopnia zadtuzenia i mozliwosci
jego obstugi przez jednostke oraz oceneg skali ryzyka zwigzanego ze strukturg pasywow.

Wartos¢ wskaznika

= Formuta Wartosci
Wskaznik ; X :
obliczeniowa pozadana 5045 [ 2016 | 2017 | 2018

Wskaznik ; ‘

. Kapitaty obce/ kapitat 30-50% |38,34% |34,73% |29.97% | 31.28%
zadtuzenia ogdlem
Pokrycie
zadtuzenia Kapitat wiasny/ kapitat Min 1,0 1,61 1,88 2,34 2,2
kapitatem obey
wilasnym

Kapitat wtasny +
zobowiazania

Pokrycie majatku

trwatego kapitatem | diugoterminowe+ Min 1,0 1,84 1,63 1,37 1,39
rezerwy diugoterminowe
statym +RMK diugoterminowe/

aktywa trwate
Kapitat wtasny +

zobowiazania
Trwatosci struktury | dtugoterminowe+

finansowania rezerwy diugoterminowe
+RMK diugoterminowe/
kapitat ogotem

Max 74,83% | 74,63% | 77,18% | 80,32%

Tabela 12.Wskazniki zadtuzenia w latach 2015 — 2018
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1. wspodtczynnik zadiuzenia okreéla udziat wszystkich kapitatow obcych finansujgcych
aktywa jednostki (kredytow i zobowigzan) w kapitale catkowitym, dopuszczalne
zadluzenie firmy jest uzaleznione od charakteru i typu dziatalnoéci. Jako prawidtowy
uznaje sie wskaznik w przedziale od 30% do 50%.

2. wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym winien przekracza¢ 1,0 co
oznacza, ze dla nalezytego zabezpieczenia biezgcego funkcjonowania firmy wartosc¢
aktywow trwatych powinna w catosci znalez¢ pokrycie w kapitatach statych, tj.
kapitatach bedgcych w posiadaniu jednostki ponad jeden rok (kapitat staty jest sumag
kapitatow wiasnych oraz zobowigzan diugoterminowych).

Z przedstawionych powyzej danych finansowania dziatalnosci gospodarczej, wynika, ze
Spétka w 2018 roku osiggneta wskazniki w wartosciach mieszczgce sie w granicach
pozadanych wskaznikéw. Wskaznik zadtuzenia wynosi 31,28% co oznacza , ze Spotka moze
bez problemu obstuzy¢ swoje zadiuzenia. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem
statym wynosi 1,39 co oznacza, ze majatek trwaty ma w caloci pokrycie w kapitatach statych
i nie ma zagrozenia biezgcego funkcjonowania Spétki. Trwatos¢ struktury finansowania
wynosi 80,32%.

Osiggnieto wartosci rocznych przychodéw ogoétem w 2018r. w wysokoéci 33 193 403,16
zlotych.

W 2017 roku wartoéci rocznych przychodow ogétem wyniosta 32 497 875,08zt., co daje
wzrost rok do roku w wysokosci prawie 700 000 tysiecy ztotych.

WNIOSKI

Biorac pod uwage powyzsze wskazniki oraz efekty dziatalnosci Spotki w roku 2018, Zarzad
uznaje wygenerowane zyski i kondycje finansowa Przedsigbiorstwa za dobre.

Majac na uwadze ciagte potrzeby modernizacji Spétki jak réwniez wyzwania zwigzane
z biezgcg sytuacja rynkowa Zarzad wystgpi z wnioskiem do Zgromadzenia Wspolnikow o}
wytaczenie od podziatu zysku netto Spoétki za rok 2018 oraz przeznaczenie go na kapitat

Zapasowy.

ZARZAD SPOLKI: //
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