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Informacja o Spoétce

-Wodociggi Zachodniopomorskie” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Goleniowie zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 000118513
w dniu 06 sierpnia 2002 r. Zgodnie z zapisami aktu zatozycielskiego jest ona sukcesorem,
a wiec weszta w ogét praw i obowigzkéow zaktadu budzetowego — Zaktadu Konserwacii
Urzadzen Wodnych i Melioracyjnych Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego. Dotychczasowy
wilasciciel Zaktadu — Wojewoddztwo Zachodniopomorskie, stato sie wiascicielem 100%
udziatéw w Spoice.

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 937 079,78 zt. Kapitat dzieli sie na 1547 niepodzielnych
i rownych udziatow po 605,74 zt. kazdy. Catos¢ kapitatu zostata pokryta aportem — majgtkiem
zlikwidowanego Zaktadu.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Wodociggi Zachodniopomorskie od poczatku
istnienia prowadzi podstawowg dziatalnos¢ z zakresu dostawy wody i odbioru sciekéw na
terenie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. W chwili obecnej swiadczy swoje ustugi na
terenie 28 gmin, a w zakresie odprowadzania sciekéw na terenie 14 gmin.

Do realizacji swoich statutowych dziatan wykorzystuje budowle i urzadzenia wodno -
kanalizacyjne stanowigce wtasnos$¢ zaréwno Spétki, samorzadu wojewddztwa jak réwniez
samorzadu gminnego.

W 2019 roku Zarzad wykonywat swoje zadania zwigzane w reprezentowaniem
i prowadzeniem spraw wewnetrznych Spoétki zgodnie z przyznanymi kompetencjami
i przepisami obowigzujgcego prawa ze szczegdélnym uwzglednieniem ustawy ,Kodeks spotek
handlowych” Dz.U. 2017.1577 z dnia 24.08.2017, jak réwniez ustawy z dnia 7 czerwca 2001
»,0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw” (Dz.U. 2017.328).
Na dzien 31.12.2019 r. Spotka posiadata w eksploatacji 156 uje¢ wody i 24 oczyszczalnie
sciekdw. Sg to przede wszystkim obiekty gminne uzytkowane na podstawie umow
cywilnoprawnych z wtasciwymi gminami jak réwniez ujecia wlasne oraz Samorzadu
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Spotka dziatata w zakresie zaopatrzenia w wode na terenie 28 gmin, gdzie eksploatuje tgcznie
ok. 1468 kilometréow czynnej sieci wodociggowej. Ustuga odprowadzania sciekow
Swiadczona jest na 14 gminach, gdzie obstugiwane jest ok. 430 kilometréw czynnej sieci

sanitarnej.
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Wartosci rocznych przychodow ze sprzedazy

Zgodnie z aktem zatozycielskim i wpisem do KRS Wodociggi Zachodniopomorskie Sp. z o.0.
prowadzi swojg podstawowg dziatalno$¢ w oparciu o ustawe o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i o zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw, czyli tzw. ustawe branzows.

Réwnoczesnie jako podmiot prawa handlowego Spoétka prowadzi réwniez inng dziatalno$é
gospodarczg, m.in. w przedmiocie:

e poboru, uzdatniania i rozprowadzania wody,

e gospodarki $ciekami oraz wywozu i unieszkodliwiania odpadéw,

e ustug sanitarnych i pokrewnych,

e wznoszenia kompletnych obiektow budowlanych lub ich czesci; inzynierii ladowej

i wodnej,
e wykonywania instalacji budowlanych,
e naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen.

Jako gtéwna dziatalno$¢ Spotki nalezy wymieni¢ sprzedaz wody oraz odbiér $ciekow na
terenie gmin. Calo$¢ ustug Spétka Swiadczy na terenie Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Przychody ze sprzedazy wody i odprowadzania sciekow w roku 2019 wyniosty
32 235 906,90 zt co stanowito 94,65% przychoddw ze sprzedazy ogotem i stanowito wzrost
w stosunku do sprzedazy w roku 2018 jak rowniez 2017.

W 2019 roku Spétka zanotowata wiekszg sprzedaz z dziatalnosci podstawowej w postaci
sprzedazy wody oraz odbioru Sciekow

Uzyskanie rok do roku zwiekszonej sprzedazy zwigzane byto ze wzrostem wolumenu
sprzedazy jak réwniez usrednionej stawki za 1 m*® dostarczonej przez Spotke wody oraz
odebranego Scieku.

W zwigzku z obowigzujgcym od poczatku 2018 roku nowym rezimem prawnym Spoétka caty
2018 rok, jak rowniez czes¢ 2019 poswiecita na ustalenie obowigzujgcych na kolejne 3 lata
stawek za dostawe wody i odbidr sciekow.

W wyniku weryfikacji oraz negocjacji z Wodami Polskim stawki wody w latach 2018 — 2019
w dziewietnastu Gminach zmniejszyly sie, a w dziewieciu zwiekszyly. Rdwnoczesnie na
terenie siedmiu Gmin na ktérych stawki ulegly wzrostowi i urealnieniu decyzja
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o zatwierdzeniu nowych stawek zapadta dopiero w wyniku odwotania Przedsiebiorstwa do
Prezesa Wod Polskich.

Co warte podkreslenie ostatnie zatwierdzone przez Wody Polskie na okres 3 — letni taryfy,
na terenie szesciu gmin (Bielice, Dolice, Stargard, Stepnica, Warnice oraz Wegorzyno)
weszty w zycie i obowigzujg od pierwszych miesiecy roku 2019.

Ponizsza tabela zawiera przychody ogétem netto z bilansu spétki na dzien 31 grudnia 2019
w latach 2012 — 2019. Przychody ogotem wzrosty o 3.8% w stosunku do roku ubiegtego
2018.

Rok Sprzedaz roczna (zl) Procent wzrostu (%)
2012 23553874 2,8%
2013 23 709 054 0,7%
2014 27 405 029 15,6%
2015 29 486 232 7,6%
2016 31 758 002 7,7%
2018 33193403 2,1%
2019 34 456 932,07 3,8%

Tabela 1. Przychody ogétem netto wg bilansu w latach 2012 — 2019

W roku 2019 $wiadczone przez Spoétke ustugi generujgce przychod to réwniez ustugi
budowlane. Grupa ta wygenerowata w roku 2019 — 4,98% przychodoéw, co stanowito kwote
1 697 514,64 zt i byto o ponad 39% wyzszym wynikiem niz przychéd osiggniety przez Dziat
Inwestycji w 2018 r.

W 2019 r. Dziat Inwestycji wykonywat poszczegdlne roboty budowlane na zlecenie zaréwno
gmin jak i podmiotdw prywatnych. Jedng z wigkszych inwestycji byta budowa odcinka sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej w miejscowosci Barnistaw na terenie Gminy Kotbaskowo za
kwote 333 410,39 ziotych brutto. Do duzych inwestycji zrealizowanych w roku ubiegtym
nalezy zaliczy¢ rowniez budowe sieci wodociggowej na ulicy Sportowej w miejscowosci Dobra
za kwote brutto 241 692,66 ztotych jak rowniez wymiana weztéw hydrantowych na terenie tej
samej gminy za kwote 153 775,20 ztotych brutto.

W roku ubieglym dokonano na zlecenie dwoch odwiertéw studni gtebinowych wraz z
podtgczeniem: jeden w Bezrzeczu dla Gminy Dobra a drugi w miejscowosci Pogorzelica dla
Sandra Spétka Jawna.
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Catlosé prac zrealizowanych przez Dziaf Inwestycji Wodociggéw w roku 2019 stanowi
zafgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Wielkosé przychodéw ze sprzedazy ustug budowlanych w latach 2016 — 2019 przedstawia
rysunek oraz tabela nr 1. Wzrost wielko$ci sprzedazy w latach 2019 w stosunku do lat
ubiegtych wynika z robét wykonywanych na potrzeby wewnetrzne i zwigkszenie wolumenu
sprzedazy na zewnatrz.

Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych w latach
2016- 2019r.
(w PLN)

2000000

1500000
1000000

500000 l
0

2016 2017 2018 2019

Rysunek 1. Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych w latach 2015 — 2019

Odnoszac sie do sprzedazy wewnetrznej, czyli ustugach wykonywanych przez Dziat
Inwestycji na potrzeby Oddziatéw Spoiki to do najwazniejszych robot wykonanych w roku
2019 zaliczy¢ nalezy:

1) modernizacje stacji uzdatniania wody polegajgcg na budowie odstojnika i kolektora

Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych w latach 2016— 2018r. (w PLN)
Rok llosci
2016 1 051 549 z
2017 1052 280 zt
2018 1214 346 zt
2019 1697 514,64 zt

waod poptucznych w miejscowosci Rectaw, gmina Wolin,
2) budowe odstojnika wod poptucznych w miejscowosci Zielin, gmina Mieszkowice
3) przebudowe kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Maciejewo, gmina Goleniéw
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Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych w latach 2016 — 2019

Realizacja Rocznego Planu Inwestycyjnego

Rok 2019 w zakresie Inwestycji to kontynuacja dziatah w zakresie rozbudowy staciji
uzdatniania wody w miejscowosci Wotczkowo, gmina Dobra, ktére to dziatanie objete jest
rocznym planem inwestycyjnym Zarzadu. Jest to gldwne zdanie inwestycyjne na lata
2019 — 2021 ustalone przez Rade Nadzorczg Spétki, zgodnie z uchwatg nr 6/11/2019
z dnia 19 kwietnia 2019 r. w sprawie ustalenia dla Zarzgdu Spoftki planu realizacji okreslonych
celow zarzgdczych na rok 2019.

Zgodnie z zatozonym na rok ubiegly planem przygotowano projekt techniczny inwestyciji.
Zalegalizowano  studnie nr 4 i w drodze przetargu wytoniony zostal wykonawca
przedmiotowej inwestycji — firma Instalcompact Sp. z o0.0., ktéra w 2020 roku po
przygotowaniu projektu technologicznego uzdatniania wody na modernizowanym ujeciu
przystgpi do prac wykonawczych.

Remont i modernizacja stacji ma na celu:
1. zwiekszenie wydajnosc¢ stacji w zakresie produkcji wody do celéw socjalno —
bytowych,
2. poprawe jakosci produkowanej wody,
wykonanie aparatury kontrolno - pomiarowej monitorowania i przesyfania istotnych
parametréw do siedziby Spétki w Goleniowie.

Aktualna wydajnos¢ stacji wodociggowej w Wolczkowie wynosi okoto 760 md/dobe.
Zapotrzebowanie wody w szczegodlnosci w okresie wiosny i lata znacznie przekracza
mozliwosci produkcyjne. Planowana wydajnos¢ stacji po remoncie wyniesie 1750 m3/dobe.

Istniejgce filtry zastgpione zostang filtrami typu SEPRE o $rednicy 1800mm pracujgce w
uktadzie dwustopniowym w kazdym po 3 filtry.

Filtry na pierwszym stopniu wypetnione bedg zasypkag kwarcowg natomiast na drugim stopniu
oprécz tego zastosowana bedzie warstwa masy G1 w celu zwiekszenia mozliwosci redukcji
manganu w wodzie uzdatnione;.

Instalacja sterujgca procesami otwierania i zamykania przepustnic, wyposazona bedzie w
istniejgcg sprezarke powietrzng.

Planowane jest wykonanie prefabrykowanego dwukomorowego odstojnika waod
poptuczkowych o objetosci czynnej 2x12 m3.
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W zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej monitorowania i przesytu danych planowane jest
wykonanie:

- demontazu wewnetrznych instalacji elektrycznych,

- montazu nowych instalacji elektrycznych,

- demontazu rozdzielnicy technologiczno-zasilajgcych,

- wykonanie i montaz nowych szaf sterowniczych,

- wykonanie i montaz okablowania urzadzen technologicznych- przepustnic, zaworéw

- wykonanie wizualizacji w systemie SCADA — przedstawionej za pomocg komputera

i monitora na stacji wodociggowej,

Wartos¢ przedmiotowej inwestycji wyniesie ponad 1,3 min ziotych a jej zakonczenie i
rozliczenie zaplanowano na rok 2021.

W rok 2019, w zwigzku z ciggta potrzebg odnawiania parku maszynowego Zarzad podjat
decyzje o zakupie Forda Transita — 2 kab. dla pracownikéw Dziatu Inwestyciji, ktory zastgpit
wyeksploatowany juz samochaod.

W celu optymalizacji pracy ,stuzb wodociggowych” zakupiono minikoparke ATLAS AC25B jak
réwniez samochdd specjalny MAN TGM 18.290 z zurawiem HIAB X-DUO 112 B-3. Sprzet
ten zwiekszy mozliwos$ci pracy stuzb technicznych w terenie.

Réwnoczesnie w roku ubiegtym kontynuowano wymiane floty samochodéw dla Inspektoréw
Obstugi Odbiorcéw — dokonano zakupu dwdéch nowych samochodéw Ford Transit Connect
Van, ktére pozwalajg na zdalny odczyt wodomierzy z naktadkami elektronicznymi.
Przedmiotowe dziatanie to kolejny element projektu, ktéry rozpoczety zostat w 2016 roku i
dotyczy stworzenia systemu zdalnego odczytu wodomierzy w oparciu o naktadki radiowe.
Stworzenie kompleksowego systemu ,odczytu”, ktory funkcjonuje juz na terenie kilku gmin tj.
Dobra, Stargard czy Kobylanka przyczynia sie do ujednolicenie norm pracy wszystkich
Oddziatéw przy pomocy nowoczesnej technologii elektronicznej wymiany. Wdrazany system
daje mozliwo$¢ sprawniejszej pracy i komunikacji pomiedzy pracownikami WOZ oraz
optymalizuje procesy zarzgdzania.

Wszystkie dokonane zakupy sprzetowe w 2019 roku prezentuje zatgcznik do sprawozdania.

Jako istotny aspekt dziatalnosci Spoétki, w 2019 roku zaznaczy¢ nalezy rowniez windykacje.
Dziat Windykacji od momentu powstania w 2012 roku prowadzi dziatania zaréwno w zakresie
windykacji polubownej, ktéra ma na celu zawarcie ugody z dtuznikiem co do warunkéw
sptaty lub catkowitg sptate zadtuzenia. Narzedziami na tym etapie jest wystosowanie wezwan
do zaptaty lub pism o planowanym zaprzestaniu $wiadczenia ustug wodno-kanalizacyjnych.
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Ponadto windykacja telefoniczna oraz windykacja terenowa- dziatania podjete przez Oddziaty
(fizyczne odtaczenie od sieci wodno-kanalizacyjnej).

Ugodowe dochodzenie roszczen ma na celu zmniejszenie kosztow zwigzanych z procesem
sgdowym.

Jezeli podjete dziatania nie przynoszg skutkdw w postaci sptaty lub tez podpisania ugody,
nastepuje drugi etap, czyli tzw. windykacja sgdowa — skierowanie sprawy na droge
postepowania sgdowego w celu uzyskaniu prawomocnego nakazu zaptaty. Ponowne
skierowanie wezwania do dtuznika z informacjg o dodatkowych kosztach, zwigzanych z
egzekucja komorniczg.

Jezeli po wydaniu wyroku nakazujgcego dtuznikowi sptate zadtuzenia, nadal uchyla sie on od
wypetnienia obowigzku, sprawe kierujemy do kancelarii komorniczej w celu rozpoczecia
postepowania egzekucyjnego.

W roku 2019 przygotowano i wystano do odbiorcéw 15 000 szt. wezwan do zapfaty co stanowi
prawie trzykrotny wzrost w poréwnaniu do liczby wezwanh przygotowanych w roku 2012.

llos¢ wystanych wezwan do zaptaty w latach
2012-2019
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Rysunek 2 Liczba wysytanych wezwan do zaptaty w latach 2012 — 2019

W ubieglym roku w zwigzku z prowadzonymi dziataniami windykacyjnymi skierowano do Sgdu
225 pozwéw w celu odzyskania naleznosci. llosci spraw skierowanych do Sadu celem
odzyskania naleznosci obrazuje ponizsze zestawienie. (tab nr 3)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

llosé 43 108 125 129 138 234 308 225
Tabela 3./loSci wysytanych pozwéw sgdowych w latach 2012 — 2019

Od powstania Dzialu Windykacji zauwazalny jest spadkowy trend w zalegtosciach
u odbiorcéw. Spadek wystepuje we wszystkich przedziatach zadtuzenia odbiorcéw, czyli od
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30 do 60 dni, od 60 do 90 dni, od 90 do 180 dni, od 180 do 360 dni jak réwniez powyzej 360
dni. Stan zadtuzenia powyzej 360 dni na 31 grudnia 2019 w latach 2012 — 2019 obrazuje
rysunek ponizej.

Srednioroczne zadtuzenie odbiorcow
(powyzej 360 dni)
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Rysunek 3. Zadtuzenie odbiorcow na przestrzeni lat 2012 — 2019

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

llos¢ | 457673 | 327188 | 218000 | 154644 98944 64822 39586 43129
Tabela 4. Wielkos¢ w PLN zadtuzenia odbiorcow powyzej 360 dni w latach 2012 — 2019

Wynagradzania pracownikow w WZ Sp. z 0.0. okreslone sg w umowach o prace oraz
regulaminie wynagradzania. Zgodnie ze stosowanymi zapisami regulaminu wynagradzania
za wykonywang prace pracownikom spétki przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie ze
stawki ptacy zasadniczej, dodatku funkcyjnego (np. brygadzistowskiego), dodatku nocnego,
dodatku za godziny nadliczbowe (jesli wystepujg), dodatku za prowadzenie pojazdu, dodatku

za petnienie dyzuru domowego.
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Poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownika uzalezniony jest od charakteru i specyfiki

wykonywanej pracy oraz stanowiska zajmowanego przez pracownika.

Od kilku juz lat Zarzad konsekwentnie prowadzi dziatania zmierzajgce do dostosowania
wynagrodzeh do obowigzujgcych na lokalnym rynku pracy, z uwzglednieniem sytuacji
makrogospodarczej. Wzrost wynagrodzen w Spotce w 2019 roku uzalezniony byt od planéw
inwestycyjnych oraz bezpieczenstwa zatozen ujetych w taryfach w poszczegélnych gminach

i wyniost 7,18%.

Wzrost ptac w Przedsiebiorstwie na przestrzeni lat przedstawia tabela ponizej.

Rok Wynagrodzenia Dynamika %
2013 7 257 159,43 93,76 %
2014 8 615 886,42 118,72 %
2015 9431 691,18 109,48 %
2016 9624 873,23 102,04 %
2017 10 514 548,30 109,24%
2018 11 340 019,16 107,85%
2019 12 154 024,92 107,18%

Tabela 5. Fundusz pfac ogétem (osobowe i bezosobowe) w latach 2013 — 2019

Rok 2019 w Przedsigbiorstwie to kolejny rok w ktérym kontynuowana byta polityka wzrostu

ptac dla pracownikéw zaréwno technicznych jak i biurowych.

W zwigzku z faktem, iz rynek pracy jest w chwili obecnej deficytowy i brakuje
doswiadczonych pracownikéw z branzy wod — kan,, Zarzad zabiegajgc o specjalistow musi
liczy¢ sie z podnoszeniem wynagrodzen.

Od poczatku 2020 w zwigzku z duzg presjg czesci zatogi trwajg w Spolce negocjacje z
Zaktadowg Organizacjg Zwigzkowg w sprawie kolejnych podwyzek w szczegdlnosci dla

pracownikow kluczowych dla przedsiebiorstwa tzn. brygadzistow czy pracownikéw pogotowia.

Jednakze majgc na uwadze bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa regulacje ptacowe
przeprowadzane sg i bedg w miare mozliwosci Spétki. W chwili obecnej wynagrodzenia wraz
z narzutami na ptace i innymi $wiadczeniami pracowniczymi stanowig ponad 44% kosztow
funkcjonowania takze kazda zmiana w tym zakresie musi byé staranie wypracowana
i uwzgledniaé przysztg sytuacje w zakresie przychoddéw Spdiki jak rowniez otoczenie makro.
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Wyzwania na przysztosé

Poczatek roku 2019 to czas w ktérym po prawie pottorarocznym okresie proceduralnego
ustalania nowych stawek za zbiorowe zaopatrzenie w wode i odbiér $ciekéw rozpoczety
obowigzywanie zatwierdzone przez Wody Polskie, na 3 letni okres stawki na terenie ostatnich
szesciu ze wszystkich dwudziestu o$miu obstugiwanych przez Spétke Gmin.

Przygotowane przez Spdétke wnioski taryfowe majgce obowigzywac przez trzy kolejne lata nie
uwzgledniajg znaczgcych podwyzek cen energii elektrycznej do ktérych doszio w 2020 roku.
Drozejgce uprawnienia do emisji CO2 oraz, co prawda w mniejszym stopniu, ale jednak
rosngce wcigz ceny wegla oraz zielonych certyfikatow, ktére musza byé kupowane przez
spotki energetyczne powoduja, iz ceny energii elektrycznej osiggnety niespotykany dotgd
poziom.

Spotka w zesztym roku na drodze postepowania przetargowego zawarta z firmami
energetycznymi (ENEA oraz ENERGA) umowy na dostawe oraz dystrybucje energii
elektrycznej w 2020 roku za cene 329 zt za MWh, co w stosunku do obowigzujgcej stawki w
wysokosci 259 zt stanowi wzrost w wysoko$ci ok. 27%..

Tak znaczgca podwyzka bez watpienia bedzie miata przetozenie na koszty funkcjonowania
Przedsiebiorstwa w przysziosci, gdyz przy utrzymaniu zapotrzebowania na energie na nie
zmienionym poziomie spodziewamy sie wzrostu kosztéw energii o ponad 300 tys.

Co warte zauwazenia oprocz wzrostu cen energii elektrycznej, ktéra stanowi ok.10% kosztéw
dziatalnosci spofki, rok 2020 zapowiada wzrost w wielu kolejnych pozycjach kosztéw. Brak
zwolnien w podatkach gminnych od dzierzawionych gruntéw i eksploatowanej infrastruktury
jak réwniez wzrosty w tych pozycjach oraz wzrosty wynagrodzen zwigzany ze zmiang stawki
wynagrodzenia minimalnego nie pozostanie bez wptywu na dziatalno$é Spofki.

Wszystkie te czynniki w ocenie Zarzgdu bedg stanowity asumpt, zgodnie z art. 24j ustawy z
dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
sciekéw (Dz.U.2019.1437) do wystgpienia do organu regulacyjnego z wnioskiem o skrécenie
obowigzywania dotychczasowej taryfy wraz z przedstawieniem nowej uwzgledniajgcej
zdecydowanie wyzsze koszty dziatalnosci Przedsigbiorstwa w latach przysztych.

Rok 2020 to réwniez czas w ktérym Zarzad bedzie musiat zabezpieczy¢ srodki w budzecie na
uruchomienie i przystapienie pracownikdw do pracowniczego planu kapitalowego, zgodnie z
obowigzujgca ustawg o PPK.
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Projekt diugoterminowy

POLITYKA WODOMIERZOWA

Projekt dot. polityki wodomierzowej rozpoczelismy 11 stycznia 2016r. Z pomocg tzw. Grupy
Wodomierzowej pracowalismy przez caty rok, by stworzy¢ system radiowego odczytu przy
uzyciu nakfadek radiowych. Do tego przedsiewziecia uzyto odmiu zakupionych tabletéw wraz
Z oprogramowaniem dajgcym mozliwos¢ sprawnego dziatania w terenie jak i w biurze.

Technologia

E -Raport
Wymiana Zintegrowany system
wodomierzy Unisoftu System
i naktadek Zintegrowany System “ Zdalnego
radiowych Techniczny Odczytu

Rysunek 4. Modelowy diagram procesu biznesowego

Cele podjetych dziatan:

— redukcja zalegtosci poprzednich lat ( ilos¢ wodomierzy po legalizacji 20tys. z
35tys.ogétem) — ustawa nakazujgca wymiane co 5 lat,
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— wdrozenie nowej technologii E-Raport, ktéra pozwala usprawni¢ prace Oddziatom
Terenowym, Inspektorom oraz Biurze Obstugi Odbiorcéw w ramach gospodarki
wodomierzowej,

— ujednolicenie norm pracy wszystkich Oddziatdbw przy pomocy nowoczesnej
technologii elektronicznej wymiany danych. Daje to mozliwo$¢ sprawniejszej pracy i
komunikacji pomiedzy pracownikami WOZ,

— straty wody — przyktad gminy Dobra , jako catosciowo skohczony, projekt ktory
pozwala nam wykry¢ wycieki, zlokalizowa¢ nierozliczane przytgcza, zlokalizowaé

przypadki zasypanych studzienek, kradziezy wody etc.

Polgczenie internetowe w czasie
rzeczywistym

Rysunek 5. Modelowy diagram technologii odczytu

W gminach Dobra, Kobylanka i Stargard na sieci zamontowane byly wodomierze wielu firm.
Prowadzito to do sytuacji, w ktérej nie bylismy w stanie wprowadzi¢ ujednoliconej gospodarki
wodomierzowej. Niestety fakt, ze posiadamy wodomierze wielu réznych producentéw nie
pozwala na wprowadzenie skutecznej technologii odczytu radiowego. Dziatania skierowane
na standaryzacje wodomierzy wraz z nakfadkami radiowymi umozliwi wprowadzenie
ujednoliconego systemu gospodarki wodomierzowej. W roku 2016 w gminie Dobra
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rozpoczeliSmy projekt wymiany 2861szt. wodomierzy. Stanowi to blisko 50% wszystkich
wodomierzy zamontowanych na terenie tej Gminy. Podobng warto$¢ bo 3145 wodomierzy
wymienilismy w gm. Kobylanka (ok 1200szt) i w czesci gm. Stargard ok. 2000 sztuk.

Gmina Kobylanka podobnie jak gmina Dobra w znaczgcej wieckszosci posiada system odczytu
radiowego. Dodatkowo w gminie Dobra zamontowali$my blisko 500 modutéw radiowych na
wodomierze pracujgce na sieci, ale nie bedgce w systemie zdalnego odczytu. Dzieki temu
mozemy sie pochwali¢ skutecznoscig odczytu radiowego w terenie na poziomie 98%. Reszte
stanowi 150 wodomierzy nie wymienionych w 2016 roku z powodu réznorodnych problemow
miedzy innymi takich jak :

— brak mozliwosci wejscia na posesje/dziatke,

— brak mozliwosci zlokalizowania danej studzienki lub dziafki,

— brak kontaktu ze strony klienta

— osoby posiadajgce stare umowy ryczaitowe.
Kompleksowa wymiana licznikbw na poszczegolnych ujeciach i wreszcie catych
miejscowosciach zamykajgc je w odczycie elektronicznym pozwala na szybki odczyt,
fakturowanie oraz usprawnia wymiane informacji miedzy pracownikami. Ponadto odczyt
wodomierzy z danego terenu przebiega w znacznie krotszym czasie bez angazowania
dodatkowych oséb. Dzieki temu jesteSmy w stanie usprawni¢ naszg prace na kilku
ptaszczyznach. Zaoszczedzamy czas, pienigdze oraz podnosimy wydajnosé inspektoréw,
jednoczesnie odcigzajgc konserwatorow majgcych na ten moment zbyt wiele obowigzkdéw.

EFEKTY FINANSOWE
Tabela ponizej przedstawia przyktadowe

wartosci ukazujgce o ile zwiekszyta sie sprzedazy wody w roku 2016r. Mamy tutaj
przedstawiony wzrost iloSci opomiarowanego zuzycia wody przeliczony na ztotéwki. Pokazuje
to jednoznacznie, iz na terenie trzech gmin Dobra, Kobylanka i Stargard po wymianie
wodomierzy nastgpit wzrost ,zuzycia” wody. Nie miej jednak nie jest to spowodowane
wiekszym poborem wody do analogicznego roku poprzedniego, a doktadniejszym liczeniem
zuzytej wody. Nowe wodomierze sg na tyle technologicznie zaawansowane, ze procent btedu
jest minimalny. W roku 2016 wyfakturowano kwote o ok. 450 000 zt wigksza.
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uwzglednienia nowych odbiorcow na terenie trzech gmin, w

Przychod wynikajacy ze sprzedazy w 2016 roku bez

ktorych realizowany byl projekt

Gmina Ilo$¢ m3 Przychod
Dobra 80 661 m3 311 351 zt
Kobylanka 19 127 m3 62 736 zt
Stargard 23263 m3 75372 7k
Podsumowanie 123051 m3 449459 71

Tabela 6.Przychod z wymiany wodomierzy w rok 2016

Sprzedaz wody i sciekdw wg Gmin w latach 2014 — 2017 w terenie dziatania projektu
przyniést kwote w wysokosci 1.785 000 zt przy zatozeniach, ze:

suma przychodu wynikajgca z przytgczenia nowych klientéw w okresie 2016 - 2017r.
rzeczywista kwota przychodu po odliczeniu sumy przychodéw nowych klientow.
oba okresy przyjete do analizy poréwnawczej pokrywajg sie z okresami
rozliczeniowymi (fakturowaniem) w konkretnych gminach, tak by nie powodowaty
przektaman w obliczeniach.

wartos¢ w zt za m3 wody i Sciekdw na poszczegdlnych gminach jest zgodna z
stawkami taryf z 2017r.

Aby bardziej zobrazowac¢ wynik finansowy ponizej przedstawiono przyktadowe wyliczania na

gminie Dobra w latach 2016 do 2019 tylko docelowej grupy jaka jest grupa u ktérej dokonano

wymiany wodomierzy. Przy tworzeniu tabelki zatozono:

tabela powstata na zasadzie dokonano obliczen tylko tych wodomierzy ktére zostaty
wymienione,

porownano grupe wodomierzy wymienianych z tg sama grupg wodomierzy z
poprzedniego roku,

do poréwnania przyjeto rok kalendarzowy a nie date doktadnej wymiany,

ten rok w ktérym jest wymiana nie bierze sie pod uwage.

Rok wymiany | Zuzycie w roku | Zuzycie w roku Réznica
wodomierza poprzednimw | nastepnym w m3 | Réznica w m3
m3 (po wymianie) %
2016r Rok 475319 | 466332 | Rok -1,9 -8987
2015 2017
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2017r Rok 152416 | 170249 Rok +11,8% +17833
2016 2018

2018r Rok 201602 | 228356 | Rok +13,3% | +26754
2017 2019

Podsumowanie 829337 864937 +4,3% 35600

Tabela 7.0bliczenia wzrostu sprzedazy w czasie trwania projektu

Jak wida¢ za kazdym razem kiedy dokonano wymiany wodomierzy nastepowat wzrost
sprzedazy. W kolejnych latach powiekszamy obszar dziatania, dzieki temu jestesmy pewni
ze, w przyszitosci straty wody bedg coraz mniejsze a zyski wyzsze.

Do tej pory w projekcie na lata 2017 — 2019 wymieniono 15428 wodomierzy z naktadkami

radiowymi.
Oddziat Terenowy i GW 2017 2018 2019
Grupa Wodomierzowa 4282 3206 3500
Wszystkie OT 1958 1252 1230
Podsumowanie 6240 4458 4730

Tabela 8.Suma wymienianych wodomierzy w latach 2017 -2019r

Projekt bedzie kontynuowany w latach nastepnych w sposob systemowy w zréownowazonym
budzecie z uwagi na spetnienie wymagan ustawowych oraz korzysci finansowych ktére
pojawiajg sie po wymianie wodomierzy. W 2019 r na projekt wymiany wodomierzy (zakup
wodomierzy z naktadami wraz z wymiana) przeznaczyliSmy srodki w wysokosci 1 271 554

zt.

Tabela ponizej przedstawia przewidywang ilos¢ wodomierzy do wymiany ze wzgledu na uptyw
okresu legalizacji w latach 2020 — 2022.

Oddziat Terenowy 2020 2021 2022
OT Goleniow 3136 4093 1897
OT Chojna 4563 486 623
OT Stargard 2332 3683 4113
OT Ptoty 4008 850 1258
Podsumowanie 14039 9112 7891

Tabela 9.llosci wodomierzy ktére nalezy wymieni¢ ze wzgledu na brak legalizacji w latach 2020-2022r
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EBITDA

Osiggniecie wskaznika zysku operacyjnego przedsiebiorstwa przed potrgceniem odsetek od
zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych (kredytéw, obligacji), podatkéw, amortyzaciji
wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji (deprecjacji) rzeczowych aktywéw
trwatych.

Spotka w 2019 roku osiggneta nastepujgce wartosci wskaznikow:

EBITDA = (EBIT) 1 027 632,29 + (Amortyzacja) 1 570 097,94 =2 597 730,23
EBIT= (zysk brutto) 933 302,72 + koszty finansowe (94 329,57) = 1 027 632,29

W 2019 wartosci rocznych przychodow ogétem wyniosta 34 058 693,27 ztotych, natomiast
wartosci rocznych przychodéw ogoétem w 2018 wyniosta 32 137 541,24zt., co daje wzrost w

wysokosci ponad 1,8 miliona ztotych rok do roku.

Bilans za 2019 rok zamyka sie po stronie aktywow i pasywéw kwotg 21 560 343,29 zt oraz
zyskiem netto 674 218,72 ztotych.

W strukturze zasobéw majgtkowych (w aktywach) dominujg aktywa obrotowe a zwtaszcza

naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug.

2017 2018 2019 Dynamika

Aktywa trwate 56,69 58,04 53,77 92,64%
W tym rzeczowe aktywa trwate 55,06 55,40 52,64 95,02%
Aktywa obrotowe 43,31 41,96 46,23 110,18%
W tym naleznosci 33,92 32,49 28,44 87,53%
Rozliczenia m-we 0,4 0,43 0,23 53,49%
Wskaznik struktury aktywow, 130,89 138,28 116,29 84,10%
aktywa trwate/aktywa

obrotowe

Tabela 10. Aktywa w Spofce w latach 2017 - 2019

Powyzsza tabela Swiadczy o tym, ze Spotka cechuje sie duzg elastyczno$cig. Majatek trwaty
stanowi 53,77%. Nalezy tu rowniez uwzgledni¢ fakt, ze Srodki trwate sg w 53,79%
zamortyzowane, a w grupie maszyn i urzgdzeh umorzenie stanowi 72,12% co wskazuje na
duza potrzebe odtworzenia majatku Spotki.

W roku 2019 Spétka poniosta znaczne naklady na odtworzenie majgtku trwatego.
Zwiekszenia srodkéw trwatych wyniosty 3 779 257,70zt, zmniejszenia w wyniku likwidacji
zuzytego sprzetu 79 626,88zt. Zmniejszenia wyniosty: z tytutu umorzenia 1 421 197,98 zi
oraz likwidacji 77 880,10 zt. Uwzgledniajac biezgce umorzenie zmniejszenie netto srodkow
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trwatych wynosi 310 073,56 zt. W grupie wartosci niematerialnych i prawnych nastgpit wzrost
o 200 000,00 z. wynikajgcy z zakupu oprogramowania komputerowego, uwzgledniajgc
amortyzacje realny wzrost wznosi 2 356 312,94 zi.

W aktywach obrotowych nastgpit znaczacy wzrost o kwote 1 716 914,37zt tj. wzrost o
20,81%. Wzrost nastgpit gtéwnie w srodkach pienieznych o 2 020 447,46zt. Natomiast w
naleznosciach i zapasach zanotowano nieznaczne zmniejszenie.

Struktura pasywow bilansu odzwierciedla pochodzenie aktywoéw, czyli zrédia ich
finansowania. W strukturze zrédet finansowania majgtku Spotki (w pasywach) nastapity
nieznaczne zmiany struktury kapitatébw wiasnych.

2017 2018 2019 Dynamika
Kapitaty wtasne 70,04 68,74 65,81 95,74%
Zobowigzania i 29,96 31,26 34,19 109,37%
rezerwy
W tym: kredyty 0,55 0,55 0,20 0,00%

Tabela 11. Dynamika kapitatu w latach 2017 - 2019

W roku 2019 jak przedstawia powyzsza tabela, Spotka finansowata swoje zasoby przede
wszystkim z kapitatdw wiasnych. Kapitat wiasny na przestrzeni analizowanych lat zasilany
jest z zysku, natomiast kapitat podstawowy (udziaty) pozostaje niezmienny.

W kapitatach obcych dominujg zobowigzania krétkoterminowe 59,00% oraz rezerwy na
Swiadczenia pracownicze 20,59%. W zobowigzaniach krdtkoterminowych najwyzszy udziat
majg zobowigzania z tytutu dostaw roboét i ustug 47,04%.

Wielko$¢ wyniku finansowego jest gltdwnym czynnikiem rzutujacym na poziom rentownosci
w Spétce. Dynamika przychoddéw z dziatalnosci podstawowej osiggneta poziom 105,98%,
przy poziomie kosztow 101,84%. co daje rentownos$é na dziatalnosci podstawowej 2,90%.
W strukturze kosztéw dominujgcyg role odgrywa zuzycie materiatdw i energii 24,97% oraz
koszty pracy (wynagrodzenia i narzuty na ptace) 44,51% wraz z amortyzacjg. Ustugi obce
(gtéwnie zrzut Sciekow zakup wody, badania wody i optaty dozoru technicznego, wymiana
wodomierzy) stanowity 17,25%.

Rachunek zyskéw i strat w ujeciu szczegdtowym oraz w poréwnaniu do roku 2018
przedstawia ponizsza tabela:
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2018 2019
Dynamika
Trasé Narast za XII Narast za XII 2019/2018
Przychody ze sprzedazy ogotem 32137541,24 100,00 34058693,27 100,00 105,98
W tym: Sprzedaz ustug 32115580,16 95,96 34042372,63 99,95 106
Woda i $cieki 30791845,54 95,81 32235906,9 94,65 104,69
Ustugi budowlane 1214346,64 3,78 1697514,64 4,98 139,79
Pozostate( warsztat, transport bytor 90012,41 0,28 84719,51 0,25 94,12
Pozostata sprzedaz(pruby szczelno$ 19375,57 0,06 24231,58 0,07 125,06
Sprzedaz materiatéw 21961,08 0,07 16320,64 0,05 74,32
Koszty dziatalnosci operacyjnej 32863993,26 100 33467683,01 100 101,84
W tym: Koszt wt. Sprzedaz materiatow 3178,14 0,00 11403,31 0,03
Materiaty 4964399,85 15,11 5049537,55 15,09 101,71
Energia 3511283,03 10,68 3306456,64 9,88 94,17
Ustugi obce 6085810,63 18,52 5771887,3 17,25 94,84
Podatki i optaty 2426584,24 7,38 2371115,39 7,08 97,71
Wynagrodzenia 11340019,16 34,51 12154024,92 36,32 107,18
Narzuty na ptace iinne $widcz prac 2546570,58 7,75 2739512,69 8,19 107,58
Amortyzacja 1483087,74 4,51 1570097,94 4,69 105,87
Pozostate 503059,89 1,53 493647,27 1,47 98,13
0 0,00
Zm st prod 0 0
UStUGI na potzeby wiasne(sprzedaz wewn 1055861,92 398238,8 37,72
Zysk operacyjny 329409,9 989249,06 300,31
% do obrotu 1,03 2,90
Przychody operacyjne 244187,56 100 201723,88 100 82,61
W tym:Zasadzone koszty sgdowe 5073,77 2,08 5326,21 2,64 104,98
Sptata odpisanych naleznosci 40693,01 16,66 31733,66 15,73 77,98
Rozwigzanie rezerwy 139207,27 57,01 96254,62 47,72 69,14
Pozostate przychody 53384,67 21,86 62580,55 31,02 117,23
Otrzymane dotacje 5828,84 0 5828,84 2,89
Koszty operacyjne 279918,57 100 248833,71 100 88,9
W tym:Optaty sadowe i egzekucyjne 49111,33 18,39 48189,83 19,37 98,12
Rezerwy na naleznosci 140502,29 57,09 114277,47 45,93 81,33
Odpisane naleznosci 26536,98 1,79 8356,64 3,36 31,49
Pozostate koszty operac 63767,97 22,74 78009,77 31,35 122,33
Przychody finansowe 92671,56 85493,06 92,25
Koszty finansowe 75209,75 94329,57 125,42
Zysk brutto 311140,7 933302,72 299,96
Rent brutto 0,97 2,74 282,47
Podatek dochodowy do zaptaty 98081 284763 290,33
Podatek odroczony 25679
Zysk netto 213059,7 674218,72 316,45
% do obrotu 0,66 1,98
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Tabela 12. Rachunek zyskoéw i strat w latach 2017 - 2018

Rentownosé

Wskazniki rentownosci i zyskownosci stanowig relacje zyskéw osigganych przez firme do
réznych kategorii ekonomicznych, sg one podstawowymi miernikami informujgcymi o

szybkosci zwrotu majatku i kapitatu wtasnego.

Wskaznik Formuta Wartos¢ Rok Rok Rok Rok
obliczenia pozadana 2016 2017 2018 2019
Zyskownos¢ sprzedazy | Zysk ze sprzedazy Max 3,62% 2,76% 1,00% 2,87%
/ przychody netto
ze sprzedazy
Zyskownos¢ brutto Zysk ze sprzedazy Max 3,64% 2,44% 0,94% 2,71%
sprzedazy | przychody brutto
ze sprzedazy
Zyskownos¢ catkowita Zysk brutto / Max 3,59% 3,18% 0,93% 2,69%
brutto ze sprzedazy przychody netto ze
sprzedazy +
pozostate
przychody
operacyjne +
przychody
finansowe
Zyskownosc¢ netto Zysk netto / Max 2,80% 2,44% 0,65% 1,96%
sprzedazy przychody netto ze
sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu Zysk netto / kapitat Max 7,26% 6,47% 1,61% 4,99%
wiasny bez zysku
Rentownos$¢ aktywow Zysk netto / aktywa Max 4,74% 4,17% 1,09% 3,13%
razem

Tabela 13. Wskazniki rentowno$ci w latach 2016 - 2019

W tabeli zostaty zaprezentowane podstawowe wielkosci ekonomiczne zrealizowane przez
Spotke w 2019 roku. W poréwnaniu z latami 2016 — 2018 nastagpit znaczny wzrost wskaznikow
z dziatalnosci podstawowej, spowodowany wiekszg dynamikg przychodéw (105,98%) od
wzrostu dynamiki kosztéw (101,84%).

Wskaznik poziomu kosztéw operacyjnych i sprzedazy osiggnat nastepujagce wartos$ci:

W roku | Koszty Sprzedaz
2016 | 110,78% | 102,43%
2017 | 103,19% | 98.99%
2018 | 104,00% | 102.14%
2019 | 101,84% | 105.98%
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Z powyzszego wynika, ze w roku 2019 dynamika wzrostu przychoddw przewyzszata
dynamike wzrostu kosztow dlatego w 2019 roku wszystkie wskazniki rentownosci
uksztattowaty sie na poziomie wyzszym do roku poprzedniego.

Zainwestowane 100 zt w kapitat wtasny w 2019 roku generowato zysk netto w wysokosci
4,99z, co stanowito wzrost w stosunku do 2018r. o kwote 3,38 zi. Natomiast kazde
zainwestowane 100 zt w majatek Spotki generowato zysk w wysokosci 3,013 zt. tj. wzrost do
2018 r. 02,04 zi.

Wskazniki ptynnosci finansowej stanowig ocene zdolnosci jednostki do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan, tj. zobowigzan o okresie spfaty nieprzekraczajgcym
jednego roku.

1. jezeli poziom wskaznikéw obniza sie do poziomu nizszego anizeli wskazujg na to
normy, wystepuje ryzyko utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

2. w przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢é o zamrozeniu
srodkéw obrotowych, ktore obnizajg mozliwg do osiggniecia zyskownos¢ kapitatow.

W tabeli ponizej zostaly zaprezentowane podstawowe wielkosci ekonomiczne zrealizowane
przez Spotke w 2019 roku. Spotka przekroczyta nieznacznie wskaznik pozadany w zakresie
plynnosci, zwlaszcza w zakresie ptynnosci szybkiej. Zwigzane jest to w dalszym ciggu z
gromadzeniem $srodkéw na realizacje inwestycji modernizacyjnych. Pozostate wskazniki sg
w granicach wartosci pozgdanych.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019r. kapitat pracujgcy wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 636 tys. zt, wielkos¢ tego kapitatu jest wielkoscig dodatnig.

Szybkoé¢ realizacji naleznosci w dniach jest na tym samym poziomie co w roku 2018,
natomiast czas trwania zobowigzan zwiekszyt sie o jeden dzieh.
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Wskaznik |~ Formuta UL Wartos¢ wskaznika
obliczenia pozadana
2016 2017 2018 2019
(inwestycje
. krétkoterminowe
Plynnos¢ + naleznosci
szybka krétkoterminowe) 0,8-1,0 2,15 1,95 2,17 2,13
/ zobowigzania
krotkoterminowe
(aktywa
Plynnosé oprotowe - RMK
biezaca krotkotermlnovye) 1,6-2,0 2,29 2,11 2,12 2,28
a / zobowigzania
krotkoterminowe
Pokrycie Ealeailnoéc/i
o andlowe / S
n;?é)zonvg)gézrr;i zobowiazania 1,0 2,09 2,89 2,83 2,78
handlowe
Aktywa obrotowe
Kapitat - RMK
pracujgcy w | krotkoterminowe Max 5697 4893 4935 5571
tys zt — zobowigzania
krétkoterminowe
Udziat
kapitatu . .
praciacego | “FRIEPECAY | Max | 30,38% 2571 | 2510 | 25,849
w catosci
aktywow
(8redni stan
. naleznosci z
Sé;’ﬁ:g;? tytutu dostaw i
naleznosei w ustug) / X 53 59 60 60
dniach przychody netto
ze sprzedazy x
360
Czas trwania (Sredni stan X 43 42 36 37

zobowigzan w
dniach

zobowigzan z
tytutu dostaw i
ustug) / koszty
dziatalnosci
operacyjnej —
amortyzacja —
koszty pracy x
360

Tabela 14.Wskazniki ptynnosci finansowej w latach 2016 — 2019




Str. 22

Sprawnos¢
zasobow

Podsumowanie finansowe

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobdéw — wskazujg na efektywnosé zarzadzania
poszczegdlnymi sktadnikami majatku jednostki:

1. wskazniki obrotu aktywéw oraz rzeczowych aktywow trwatych okres$lajg zdolnos¢ do
generowania przychoddéw przez majatek przedsigbiorstwa.

2. wskazniki rotacji zapasow, okreslajg dlugos¢ trwania w dniach przecietnego cyklu
ich obrotu: im krétszy cykl tym sprawniejsze gospodarowanie majgtkiem

Formuta Wartosci Warto$¢ wskaznika

obliczeniowa | Pozadana | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Przychody netto
Wskaznik obrotu aktywow ze sprzedazy / MAX 1,6 1,72 | 1,64 | 1,58
aktywa razem
Przychody netto
Wskaznik obrotu rzeczowych | ze sprzedazy

aktywow trwatych Irzeczowe

aktywa trwate
Koszty zuzycia
Rotacja zapaséw materiatow | materiatow/$red

Wskaznik

MAX 3,63 | 3,02 | 295 | 2,94

. . . ) 7 9 8 8
i surowcow w dniach nie zapasy
materiatéw
Przychody netto
Wydajnosci pracownlka w ze splfzeSjazy MAX 139,3 | 137,3 | 147,3 157.6
ty$ /$rednia liczba 1 5 2

zatrudnionych
Tabela 15.Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow w latach 2016 — 2019

W tabeli wykazano wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow w poréwnaniu do lat
poprzednich. Wskaznik obrotu aktywoéw w roku 2019 wynidst 1,58 zt, co oznacza, ze z kazdej
zainwestowanej ztotowki na aktywa Spétka zrealizowata przychod 1,58 zt. W poréwnaniu do
2018 roku wskaznik ten zmalat o 0,06z. Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych za
2019 rok wynidst 2,94 zt i w poréwnaniu z 2018 rokiem zmalat 0,01z, co oznacza, ze wzrost
majatku trwatego byt prawie proporcjonalny do wzrostu sprzedazy. Rotacja zapaséw w dniach
w stosunku do roku poprzedniego jest na tym samym poziomie. Wydajno$¢ pracownika w
roku 2018 wyniosta 157,60 tys. zt i byta wyzsza od tego osiggnietego 2018 roku o 10,28 tys.
Ziotych.
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Wskazniki finansowania dziatalnosci — majg na celu oceng stopnia zadluzenia i mozliwosci
jego obstugi przez jednostke oraz ocene skali ryzyka zwigzanego ze strukturg pasywow.

Wartos¢ wskaznika

. Formuta Wartosci
Wskaznik i _ )
obliczeniowa pozadana 55167 2017 5018 | 2019
Wskaznik ) )
o Kapitaty obce/ kapitat 30-50% |34,73% |29.97% | 31.28% | 34.20%
zadtuzenia ogoétem
Pokrycie
Fln_asowam(? Zad*_uzema Kapitat wiasny/ kapitat | 'Min 1,0 | 1,88 | 2,34 | 2.2 1,93
dziatalnosci kapitatem obcy
wilasnym

Kapitat wtasny +

Pokrycie majatku zobowigzania

trwatego kapitatem | dtugoterminowe+ Min1,0 | 1,63 1,37 1,39 1,22
rezerwy dtugoterminowe
statym +RMK dtugoterminowe/

aktywa trwate
Kapitat wtasny +

zobowigzania
Trwatosci struktury | dtugoterminowe+

finansowania rezerwy dtugoterminowe
+RMK dtugoterminowe/

Max 74,63% | 77,18% | 80,32% | 79,81%

kapitat ogotem

Tabela 16.Wskazniki zadtuzenia w latach 2016 — 2019

1. wspotczynnik zadtuzenia okresla udziat wszystkich kapitatébw obcych finansujgcych
aktywa jednostki (kredytow i zobowigzan) w kapitale catkowitym, dopuszczalne
zadtuzenie firmy jest uzaleznione od charakteru i typu dziatalnosci. Jako prawidtowy
uznaje sie wskaznik w przedziale od 30% do 50%.

2. wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym winien przekracza¢ 1,0 co
oznacza, ze dla nalezytego zabezpieczenia biezgcego funkcjonowania firmy warto$¢é
aktywow trwalych powinna w catosci znalez¢ pokrycie w kapitatach statych, tj.
kapitatach bedacych w posiadaniu jednostki ponad jeden rok (kapitat staty jest sumag
kapitatow wtasnych oraz zobowigzan dtugoterminowych).

Z przedstawionych powyzej danych finansowania dziatalnosci gospodarczej, wynika, ze
Spotka w 2019 roku osiggneta wskazniki w wartosciach mieszczgce sie w granicach

pozadanych wskaznikow. Wskaznik zadtuzenia wynosi 34,20% co oznacza , ze Spétka moze
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bez problemu obstuzy¢ swoje zadluzenia. Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem
statym wynosi 1,22 co oznacza, ze majatek trwaty ma w catosci pokrycie w kapitatach statych
i nie ma zagrozenia biezacego funkcjonowania Spotki. Trwato$¢ struktury finansowania

wynosi 79,81%.

Osiggnieto wartosci rocznych przychodow ogétem w 2019 roku w wysokosci 34 058 693,27
ztotych.
W 2018 roku wartosci rocznych przychodéw ogdtem wyniosta 32 137 541,24 zt., co daje

wzrost w wysokosci ponad 1,8 miliona ztotych.

WNIOSKI

Biorac pod uwage powyzsze wskazniki oraz efekty dziatalnosci Spétki w roku 2019, Zarzad
uznaje wygenerowane zyski i kondycje finansowg Przedsiebiorstwa za dobre.

W zwigzku z potrzebg dalszej modernizacji Spotki jak rowniez w zwigzku z coraz wigkszymi
wyzwaniami na rynku ustug wodno—kanalizacyjnych Zarzad wystgpi z wnioskiem do
Zgromadzenia Wspdlnikéw o wytgczenie od podziatu zysku netto Spoétki za rok 2019 oraz
przeznaczenie go na kapitat zapasowy.
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