
Naniesienie poprawek

[DRIF]

NIE

Czy projekt Rocznego Planu
 Działania może zostać zatwierdzony?

[ZS]

Przekazanie Rocznego Planu
Działania do Powierzającego/IZ

do weryfikacji i zatwierdzenia
[DRIF]

Czy Roczny Plan Działania
został zatwierdzony?

[Powierzający/IZ] 

NIE

TAK

TAK

Przygotowanie projektu Rocznego
Planu Działania

[DRIF]

Weryfikacja projektu Rocznego
Planu Działania

[DRIF]

START

 Czy projekt Rocznego
Planu Działania może zostać

zaakceptowany?
[DRIF]

Zaakceptowanie i przekazanie
projektu Rocznego Planu Działania
do weryfikacji i zatwierdzenia przez

ZS
[DRIF]

Zatwierdzenie Rocznego Planu
Działania 

[ZS]

Z1. Misja i strategia

Roczny Plan

Działania

Zatwierdzenie Rocznego Planu
Działania

[Powierzający/IZ]

NIE

TAK

Roczny Plan Działania
w części dotyczącej

promocji
P1. Promocja

G2. Projektowanie PFin/IF

Z3. ZARZĄDZANIE ZASOBAMI

Edycja karty: 4

Data zatwierdzenia: 23.06.2023 r.

Pozyskanie informacji od Kom. org.
do projektu Rocznego Planu

Działania
[DRIF]

1. Roczny Plan Działania MP. MAPA PROCESÓW

Poinformowanie Kom. org. o

zatwierdzeniu Rocznego Planu
Działania przez Powierzajacego/IZ i

przekazanie dokumentu do



Roczny Plan Działania
w części dotyczącej planu

kontroli G4C. Kontrola

KONIEC

Przygotowanie zestawienia CAP
(produkty gwarancyjne)

(jeżeli dotyczy)
[SF]

START

PF

Przygotowanie zestawienia wpłat na
rachunki bankowe

[SF]

Weryfikacja i zestawienie przychodów
finansowych wygenerowanych na

środkach
[SF]

Opracowanie
Zbiorczego Zestawienia Środków

[SF]

Akceptacja 
Zbiorczego Zestawienia Środków

[Główny Księgowy]

Czy Zbiorcze Zestawienie
Środków może zostać

zaakceptowane?
[Główny Księgowy]

Wprowadzenie poprawek w 
Zbiorczym Zestawieniu Środków

[SF]

Zatwierdzenie
Zbiorczego Zestawienia Środków

[ZS]

Przekazanie środków na rachunek
bankowy wskazany przez

Powierzającego/IZ
[SF/Główny Księgowy]

Powierzający/IZ

Informacja formalna

KONIEC

2. Zwrot środków do Powierzającego/IZ MP. MAPA PROCESÓW

Roczny Plan

Działań
Pozyskanie informacji/danych od

Kom. org./Biura Rachunkowego do

Planu rzeczowo-finansowego
[SF]

START

Przygotowanie projektu Planu
rzeczowo-finansowego

3. Plan rzeczowo-finansowy MP. MAPA PROCESÓW

Harmonogram
Przewidywanej

Rekompensaty

Środki przekazane przez

Powierzającego/IZ

Powierzający/IZ

Informacje sprawozdawcze

Zwroty od PF

NIE

NIE

TAK

p
stosowania
[DRIF/ZS]

  Czy Zbiorcze Zestawienie
Środków może zostać

zatwierdzone?
[ZS]

TAK



START

[SF]

Czy można
zaakceptować projekt Planu

rzeczowo-finansowego?

[Główny Księgowy]
 

Weryfikacja projektu Planu
rzeczowo-finansowego

[ZS]

Czy można zatwierdzić
Plan rzeczowo-finansowy?

[ZS] 

Zatwierdzenie Planu
rzeczowo-finansowego

[ZS]

Naniesienie poprawek

[SF]

TAK

TAK

NIE

NIE

Plan rzeczowo-

finansowy

Przygotowanie projektu uchwały
Zgromadzenia Wspólników oraz

wniosku Zarządu ws. zatwierdzenia

Planu rzeczowo-finansowego
[Koord. OK, Radca prawny]

Czy Plan
rzeczowo-finansowy oraz projekt

uchwały i wniosek Zarządu zostały
pozytywnie zaopiniowane?

[Rada Nadzorcza]

NIE

Pozytywne zaopiniowanie Planu
rzeczowo-finansowego oraz projektu

uchwały i wniosku Zarządu
[Rada Nadzorcza]

Przekazanie do Zgromadzenia
Wspólników Planu rzeczowo-

finansowego oraz projektu uchwały i

wniosku Zarządu
[ZS, Koord. OK]

TAK

Czy Plan rzeczowo-finansowy
został zatwierdzony?

[Zgromadzenie Wspólników]

Zatwierdzenie Planu rzeczowo-
finansowego

[Zgromadzenie Wspólników]

Uchwała Zgromadzenia
Wspóllników zatwierdzająca

Plan rzeczowo-finansowy
Z3. Zarządzanie

zasobami

NIE

TAK

Przekazanie Planu rzeczowo-
finansowego oraz projektu uchwały i
wniosku Zarządu do zaopiniowania

przez Radę Nadzorczą
[ZS, Koord. OK]

        Akceptacja projektu Planu           
      rzeczowo-finansowego       

 [Główny Księgowy]

file:///C:/Program%20Files/WindowsApps/draw.io.draw.ioDiagrams_21.5.0.0_x64__1zh33159kp73c/app/resources/app.asar/drawio/src/main/webapp/null


Ustalenie wskaźników określających

wykonanie celów zarządczych
(KPI), wartości referencyjnych oraz

trybu i sposobu oceny ich wykonania
dla członków zarządu 

[Rada Nadzorcza]

Cele zarządcze określone przez

Zgromadzenie Wspólników

Pozyskanie informacji z od Komórek
organizacyjnych Kom. org. do

Sprawozdania z realizacji wykonania

celów zarządczych 
[Koordynator OK]

Opracowanie Sprawozdania z
realizacji wykonania celów

zarządczych 
[Koordynator OK]

Akceptacja
Sprawozdania z realizacji wykonania

celów zarządczych 
[DOAK]

Zatwierdzenie
Sprawozdania z realizacji wykonania

celów zarządczych 
[ZS]

Czy można zaakceptować
Spawozdanie?

[DOAK]

Czy można zatwierdzić
Sprawozdanie z realizacji wykonania

celów zarządczych?
[ZS]

Naniesienie popawek

[Koordynator OK]

TAK

TAK

NIE

NIE

Sprawozdanie z
realizacji wykonania

celów zarządczych

Ocena
Sprawozdania z realizacji wykonania

celów zarządczych
[Rada Nadzorcza]

Czy można zatwierdzić
Sprawozdanie z realizacji

wykonania celów zarządczych?
[Rada Nadzorcza]

NIE

4. Sprawozdanie z realizacji wykonania celów zarządczych MP. MAPA PROCESÓW

KONIEC

Powierzający

START



KONIEC

Zatwierdzenie 
Sprawozdania z realizacji wykonania

celów zarządczych
[Rada Nadzorcza]

TAK

Analiza zebranych informacji
do projektu Harmonogramu

Przewidywanej Rekompensaty
[SF]

START

Informacja o wykonaniu
Harmonogramu Przewidywanej

Rekompensaty za poprzedni rok Określenie kategorii wydatków do
projektu Harmonogramu

Przewidywanej Rekompensaty
[SF]

Akceptacja projektu
Harmonogramu Przewidywanej

Rekompensaty
[Główny Księgowy]

Zatwierdzenie
Harmonogramu Przewidywanej

Rekompensaty
[ZS]

KONIEC

Harmonogram
Przewidywanej

Rekompensaty

Czy projekt
Harmonogramu Przewidywanej

Rekompensaty może zostać
zaakceptowany?

[Główny Księgowy]

Czy projekt Harmonogramu
Przewidywanej Rekompensaty

może zostać zatwierdzony?
[ZS]

Naniesienie poprawek

[SF]

TAK

TAK

NIE

NIE

Przekazanie Harmonogramu
Przewidywanej Rekompensaty

do Powierzającego/IZ

do weryfikacji i zatwierdzenia
[Główny Księgowy]

5. Harmonogram Przewidywanej Rekompensaty MP. MAPA PROCESÓW

Zestawienie kosztów

Czy Harmonogram
Przewidywanej Rekompensaty

został zatwierdzony?
[Powierzający/IZ]

MP. MAPA PROCESÓW

Roczny Plan

Działania

TAK

NIE

Poinformowanie Kom. org.
o zatwierdzeniu Harmonogramu

Przewidywanej Rekompensaty
[Główny Księgowy]

Regulamin

Rekompensaty



 
   
     
       
         
         
         
           
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
             
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
             
               
            
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
               
               
            
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
               
               
            
          
        
         
           
             
          
        
         
           
             
               
               
            
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
             
          
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
         
           
        
      
    
  


