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1 Ogodlna charakterystyka

1.1 Podstawowe informacje o jednostce

Nazwa jednostki: Wojewddzkie Centrum Szpitalne

Kotliny Jeleniogdrskiej

Forma prawna: SP 20z

Siedziba: 58-506 Jelenia Goéra, ul. Oginskiego 6

Numer telefonu, faksu 75 7537201

:;:;z adres poczty elektronicznej oraz adres poczta@spzoz.igora.pl
/WCSKIG/SkrytkaESP

Numer identyfikacyjny REGON: 000293640

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 611-12-13-469

Numer w Krajowym Rejestrze Sqgdowym 0000083901; 25.01.2002

i data rejestracji:
Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wy- | 000000001704; 29.12.1992
konujgcych dziatalnosc¢ lecznicza

WCSKJ powstato w wyniku realizacji Uchwaty nr VI11/102/11 Sejmiku Wojewddztwa Dol-
noslaskiego z dnia 24 marca 2011 r. w sprawie przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Spe-
cjalistycznego Zespotu Gruzlicy i Chordb Ptuc w Kowarach oraz likwidacji Samodzielnego Publicz-
nego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Wojewddzkiego w Jeleniej Gorze. Z dniem 1 wrzesnia
2011 r. wstrukturze Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zespotu Gruzlicy i Choréb Ptuc
w Kowarach utworzono jednostki organizacyjne udzielajgce swiadczen medycznych, ktére do 31
sierpnia 2011 roku funkcjonowaty w ramach struktury organizacyjnej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Wojewddzkiego w Jeleniej Gorze.

Centrum udziela swiadczen medycznych w trzech lokalizacjach:

- Jelenia Géra, ul. Oginskiego 6,
- Kowary, ul. Sanatoryjna 27,
- Bolkéw, ul. Wysokogdrska 19.


mailto:poczta@spzoz.jgora.pl
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1.2 Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym celem WCSKIJ jest udzielanie catodobowych $wiadczen zdrowotnych w oddzia-
tach szpitalnych, oraz Swiadczen ambulatoryjnych w poradniach i innych komérkach organizacyj-
nych.

Podstawowe kierunki dziatania Centrum to:
— Dziafalnos$¢ stacjonarna w zakresie:

o szpitalnej opieki podstawowej,

o szpitalnej opieki specjalistycznej (chirurgia ogdlna, chirurgia onkologiczna, chi-
rurgia naczyniowa, chirurgia urazowo-ortopedyczna, urologia, chirurgia dzie-
cieca, otolaryngologia, neurologia, neurochirurgia, okulistyka i in.),

o pomocy doraznej w razie wypadku, urazu lub nagtego zachorowania osobom
nie zakwalifikowanym do leczenia szpitalnego,

o rehabilitacji leczniczej.

— Dziatalnos¢ ambulatoryjna w zakresie:

o podstawowej opieki zdrowotnej,

o nocnej i $wigtecznej pomocy doraznej,

o specjalistycznej opieki zdrowotnej obejmujacej udzielanie $wiadczen przez po-
radnie specjalistyczne oraz konsultacyjne poradnie przyszpitalne,

o dziafalnosci laboratoryjnej i diagnostycznej obejmujace;j:

= diagnostyke laboratoryjng (analityke, mikrobiologie i serologie transfu-
zjologiczng),
= radiologie i diagnostyke obrazowsg,
= endoskopie,
= patomorfologie.
o rehabilitacji.
— Pozostata dziatalnos¢ w zakresie:

o edukacji fachowego personelu medycznego,

o prowadzenia promocji zdrowia,

o prowadzenia stazy i specjalizacji,

o prowadzenia dziatalnosci profilaktycznej w zakresie zapobiegania zachorowa-
niu na choroby zakazne, uktadu krazenia, nowotworowe i inne choroby cywili-
zacyjne,
wydawania orzeczen i opinii o stanie zdrowia,
wydawania opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci,
organow $cigania przestepstw, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpie-
czeniowych.
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— medycyna paliatywna

— medycyna rodzinna

— medycyna pracy

— medycyna sportowa

— nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
— diabetologia

1.3 Podsumowanie zarzadcze

Centrum, jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, prowadzi gospodarke fi-
nansowg na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;.
W zwigzku z tym koszty dziatalnosci i zobowigzania pokrywa z wiasnych srodkéw i uzyskanych
przychoddw.

Najwazniejszym zrédtem przychodéw Centrum jest realizacja $wiadczen zdrowotnych
(98%). Gtéwnym ptatnikiem jest Narodowy Fundusz Zdrowia, ktéry optaca swiadczenia realizo-
wane na rzecz pacjentéw objetych powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym. W ramach reali-
zacji swiadczen zdrowotnych, poza kontraktem z NFZ, podstawowymi ptatnikami Centrum s3a:
podmioty prowadzace dziatalno$¢ medyczng, Areszt Sledczy, pacjenci Unii Europejskiej oraz pa-
cjenci komercyjni.

WCSKJ uzyskuje réwniez przychody z dziatalnosci pozastatutowej, m.in. z wynajmu po-
mieszczen i mieszkan, ustug gastronomicznych, parkingu, ustug przechowywania zwtok.

Ponadto Centrum korzysta z réznego rodzaju dotacji i dofinansowan — gtéwnie do zadan
inwestycyjnych, ktérych celem jest poprawa jakosci $wiadczonych ustug.

Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogorskiej jest jednostka wielospecjali-
styczng, ktéra zapewnia opieke medyczng o wysokich standardach jakosciowych w zakresie zaa-
wansowanych procedur, wymagajgcych specjalistycznej wiedzy i odpowiedniego wyposazenia
technicznego. Misjg Centrum jest Swiadczenie pacjentom najwyzszej jakosci ustug leczniczych i
pielegnacyjnych w petnym zakresie i w oparciu o posiadang baze. Aby zrealizowa¢ strategie szpi-
tala wszelkie dziatania skoncentrowane sg na utrzymaniu certyfikatéw jakosciowych (akredyta-
cyjnego oraz ISO), ciggtym doskonaleniu jakosci specjalistycznych swiadczen zdrowotnych na po-
ziomie wspotczesnej wiedzy medycznej i zgodnie z oczekiwaniami pacjentéw, zastosowaniu wy-
sokospecjalistycznych technologii leczniczych i diagnostycznych, efektywnym wykorzystaniu za-
sobow rzeczowych i kadrowych, ciggtym poprawianiu relacji pacjent - kadra medyczna, wzroscie
poziomu zaangazowania i identyfikacji personelu w realizacje celéw Centrum oraz dostosowaniu
istniejgcej infrastruktury do obowigzujgcych przepiséw i standardéw jakosci. Wobec powyzszego
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konieczny jest ciggty rozwdj i inwestycje. Wsrdéd istotnych zadan inwestycyjnych przed ktérymi
staneto Centrum sa:

e Dostepnos¢ Plus dla Zdrowia — 1.982.952 zf.

e Przebudowa i dostosowanie Oddziatu Anestezjologicznego i Intensywnej Terapii do re-
zimu sanitarnego w zwigzku z COVID-19 - 3.000.000 zt.

e Zakup sprzetu medycznego na potrzeby utworzenia transgranicznego centrum komplek-
sowej rehabilitacji pocovidowej — 5.000.000 zi.

e Zakup sprzetu endoskopowego z torem wizyjnym do badan gastroskopowych dzieci —
400.000 zt.

e Zakup nowoczesnego sprzetu i wyposazenia na Oddziat Chirurgii Dzieciecej -50.000 zt.

e Dostosowanie sieci informatycznej do aktualnych standardéw — 2.509.200,00 zi.

e Uruchomienie nowego systemu uzdatniania wody R02 dla Stacji Dializ — 1.044.750,00 zt.

e Woykonanie rezerwowego ujecia wody pitnej wraz z instalacjg i stacjg uzdatniania wody w
szpitalu ,Wysoka tgka”,- 433.550,00 zt.

e Dostosowanie lgdowiska do wymaganych norm i przepiséw -2.159.900,00 zt.

Niniejszy program naprawczy przygotowano celem usystematyzowania dziatan, ktdre
w perspektywie krétkookresowej majg wptyngé¢ na ustabilizowanie finansowe jednostki.
W zwigzku z tym opracowanie to zawiera rowniez kontynuacje dziatan podjetych w latach ubie-
gtych oraz w oparciu o dziatania wynikajgce z planu naprawczego przygotowanego w roku 2022.
Do zadan, ktére udato sie zrealizowaé w 2022 i 2023 roku naleza:

e Poprawa dostepnosci w WCSKJ dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami- Dostepnosé
Plus dla Zdrowia,

e Przebudowa i dostosowanie Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii do rezimu
sanitarnego w zwigzku z COVID-19,

e uzyskanie Certyfikatu akredytacyjnego,

e uzyskanie Certyfikatu Szkoty Rodzenia,

e pozyskanie sprzetu medycznego, aparatury medycznej oraz wyposazenia od Woje-
wody Dolnoslgskiego z Funduszu Przeciwdziatania Covid-19 oraz Agencji Rezerw ma-
teriatowych,

e uruchomienie popotudniowych zabiegdw na Bloku Chirurgii Ortopedycznej oraz neu-
rochirurgii,

e zwiekszenie liczby tézek w ZOL Bolkéw, w chwili obecnej posiadamy 75 t6zek, wszyst-
kie sg finansowane w ramach NFZ,

-7 -
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e kompleksowa opieka po zawale miesnia sercowego KOZ-Zawat, Swiadczenia realizo-
wane, kontrakt w petni wykonywany.

W celu poprawy wynikéw finansowych na przestrzeni lat zostang podjete dziatania zmie-
rzajace do zwiekszenia przychoddéw poprzez racjonalne wykorzystanie posiadanej bazy tézkowej,
zakontraktowanie dodatkowych zakreséw swiadczen oraz zwiekszenie wykonania $wiadczen po-
zaryczattowych. Zarzad WCSKJ podpisat umowy z NFZ na realizacje Swiadczen w zakresie pilotazu
sieci kardiologicznej na Il poziomie. Pozwoli to na uzyskanie dodatkowych przychodéw z wyko-
nywanych procedur medycznych poza ryczattem. Prowadzenie pilotazu sieci kardiologicznej spo-
woduje skoordynowanie procesu leczenia pacjenta kardiologicznego w WCSKJ od POZ przez AOS
oraz leczenie szpitalne.

W zwigzku z uzyskaniem wsparcia finansowego ze strony organu zatozycielskiego w za-
kresie pozyskania nowych serwerdow w roku 2023 mozliwe bedzie w roku 2024 wdrozenie elek-
tronicznej karty zlecen lekarskich, co pozwoli na petng kontrole rozchodu lekéw i materiatéw me-
dycznych w poszczegdlnych komérkach organizacyjnych. Oszacowano, ze jednostka uzyska ogra-
niczenie zuzycia lekédw i materiatdw medycznych, a tym samym ograniczenia kosztéw na pozio-
mie 5% w skali roku.

W przedstawionym planie naprawczym zaplanowano réwniez likwidacje Oddziatu Gruz-
licy i Chordb ptuc w Jednostce ,,Wysoka tgka”. tézka gtdéwnie tzw. ,gruzlicze” we wskazanym od-
dziale nie sg racjonalnie wykorzystywane co uniemozliwia uzyskanie wyniku finansowego przy-
najmniej na poziomie 0. Zmiana profilu 16zek zmniejszy koszty utrzymania oddziatu na poziomie
4.600 tys. poniewaz jak badania epidemiologiczne w Polsce wskazujg w najblizszym czasie nie
bedzie zapotrzebowania na utrzymywanie wskazanych tézek. W zwigzku z tym racjonalna bedzie
zmiana wykorzystania tych tézek i zakontraktowanie dodatkowych 49 tézek opiekunczo-leczni-
czych, na ktore w regionie jest bardzo duze zapotrzebowanie. Zmianie profilu t6zek pozwoli na
zysk w skali roku na poziomie 500 tys. W celu ograniczania kosztéw wynagrodzen w jednostce
zamiejscowej w roku 2023 zlikwidowany zostat jeden stacjonarny dyzur lekarski. Do tej pory jed-
noczasowo dyzurowato dwdch lekarzy na terenie jednostki. Po analizie struktury pacjentéw prze-
bywajacych w oddziatach podjeto decyzje o pozostawieniu jednego dyzuru stacjonarnego oraz
wprowadzeniu drugiego lekarza dyzurnego pod telefonem. Zmiana w skali roku da oszczednos¢
ok 500 tys. PLN. Swiadczenia w zakresie pulmonologii w catosci przejmie Oddziat Choréb Ptuc w
Jeleniej Gorze bez koniecznosci dodatkowego zatrudnienia personelu medycznego. Struktura Od-
dziatu Chordb Ptuc w Jeleniej Gérze pod wzgledem ilosci tdzek oraz zatrudnionego personelu jest
w petni gotowy do przejecia w catosci opieki nad pacjentami z tego regionu

Od stycznia 2023 roku podjeto dziatania informacyjne majgce na celu zwiekszenie ilosci
pacjentéw, a tym samym poprawienie obtozenia t6zek w oddziatach rehabilitacyjnych w Jedno-

stce ,Wysoka taka”. Racjonalne wykorzystanie tézek umozliwi uzyskanie dodatkowych
_8_
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przychoddéw dla poszczegdlnych oddziatdw, a takze pozwoli racjonalnie wykorzystac¢ zatrudniony
personel medyczny oraz zakupiony nowoczesny sprzet rehabilitacyjny.

Od stycznia 2023 dokonywana jest analiza zatrudnienia w oddziatach szpitalnych pod
wzgledem obfozenia tézek oraz wysokos¢ kontraktu. Od 01.05.2023 roku wprowadzanie sg przez
Zarzad Centrum zmiany w zatrudnieniu lekarzy i pielegniarek. W Oddziale Onkologicznym ogra-
niczona zostata ilo$¢ pielegniarek na dyzurze nocnym o jedng osobe, co zmniejszy koszty wyna-
grodzen dla tej jednostki o ok. 250 tys. rocznie. Zmiane wprowadzono réwniez w Oddziale Okuli-
stycznym — po analizie obtozenia tdzek i ilosci wykonywanych zabiegéw zmniejszono liczbe za-
trudnionych lekarzy specjalistow okulistéw o jeden etat zatrudnionych w ramach umowy cy-
wilno-prawnej, pozwolito to ograniczy¢ koszty wynagrodzen dla tej jednostki na poziomie 260
tys. rocznie. W tym samym oddziale w roku 2023 Zarzad Centrum zrezygnowat z dyzuru pod te-
lefonem pielegniarki zabiegowej co da oszczednos¢ kosztéw wynagrodzen na poziomie 171 tys.
rocznie.

Uruchamiajgc w 2022 roku Poradnie Anestezjologiczng, ktéra pozwoli uzyska¢ dodatkowe
przychody oczekiwane jest rdwniez skrocenie pobytu pacjentéw na wszystkich oddziatach zabie-
gowych. Wizyta anestezjologiczna przed przyjeciem do szpitala pacjenta na zabieg planowy po-
zwala wykluczy¢ ewentualng dyskwalifikacje pacjenta juz po przyjeciu do oddziatu. Umozliwi to
racjonalne wykorzystanie kontraktu przez jednostki, racjonalne wykorzystanie bloku operacyj-
nego ze wzgledu na ograniczenie do minimum zmian planu zabiegdw.

Systematycznie dokonywana bedzie analiza wykonywanych procedur medycznych w od-
dziatach szpitala, aby jak najkorzystniej dokonywac rozliczen swiadczen. Aby ten cel byt mozliwy
do realizacji niezbedna jest $cista wspétpraca lekarzy zatrudnionych w poszczegdlnych oddziatach
oraz pracownikéw Dziatu Sprzedazy, Rozliczen i Nadzoru Medycznego. W zwigzku z tym prowa-
dzone beda cykliczne spotkania personelu w celu wypracowania skutecznych dziatah zmierzaja-
cych do optymalizacji rozliczen.

W Maju 2023 roku zostaty wprowadzone zmiany przez Ministerstwo Zdrowia w zakresie
wytgczenia z ryczattu zabiegdw z zakresu witrektomii, leczenia jaskry, leczenia udaréw, czesci za-
biegdw endowaskularnych w ramach chirurgii naczyniowej, zywienia pozajelitowego w warun-
kach domowych, ktdre pozwolity jednostce uzyskaé¢ dodatkowe przychody pozaryczattowe bez
ponoszenia dodatkowych kosztow.

Wskazaé nalezy, ze nie jest mozliwe uzyskanie rentownosci wszystkich oddziatéw szpital-
nych ze wzgledu na niedoszacowanie procedur rozliczeniowych. Zdecydowanie nie jest mozliwe
uzyskanie znaczgcej poprawy w ramach Oddziatu Wewnetrznego —w ramach tego oddziatu prze-
bywajg pacjenci w podesztym wieku z wielochorobowoscia, co czesto skutkuje przedtuzonymi
pobytami oraz koniecznoscig duzych naktadéw finansowych na diagnostyke oraz leczenie. Od lat
niedoszacowane sg procedury pediatryczne, co skutkuje ujemnym wynikiem finansowym Od-
dziatu Pediatrycznego. Problemem jest réwniez wycena procedur realizowanych w ramach Od-
dziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Oddziat WCSKIJ jest jednym z najlepiej wyposazonych
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oddziatéw w regionie oraz jedynym na tym obszarze, ktory jest zapleczem dla Szpitalnego Od-
dziatu Ratunkowego. Powoduje to, ze s3 w tym oddziale leczeni pacjenci z urazami wielonarza-
dowymi po wypadkach oraz po zabiegach wysokospecjalistycznych wykonywanych przez jed-
nostki organizacyjne szpitala, ktore sg unikatowe na skale wojewddztwa. Skuteczne leczenie pa-
cjentéw w ramach tego oddziatu jest wysoce kosztochtonne co ma wptyw na wynik finansowy.
Poza tym finansowanie OAIlIT w ramach ryczattu powoduje brak mozliwosci uzyskania dodatko-
wego finansowania za zrealizowane $wiadczenia tzw. ponadlimitowe.

W 2023 roku podjeto analize rentownosci Podstawowej Opieki Zdrowotnej, w zwigzku z
koniecznoscig poprawy wyniku finansowego POZ podjeto decyzje o zmniejszeniu zatrudnienia
personelu lekarskiego o jeden etat (przesuwajgc do innych zadan) oraz ograniczenie wykonywa-
nia diagnostyki do niezbednego minimum. Podjeto réwniez dziatania zmierzajace do zwiekszenia
przychoddéw poprzez ztozenie wniosku i podpisanie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w
zakresie koordynowanej opieki w POZ. W pierwszym kwartale 2024 roku zostanie ztozony wnio-
sek do Centrum Monitorowania Jakosci w celu uzyskania akredytacji POZ, co pozwoli na uzyska-
nie wyzszej wyceny deklaracji. Podjeto rozmowy o wspoétpracy z lokalnymi uczelniami wyzszymi
w celu pozyskania dodatkowych deklaracji od studentow.

Po przeprowadzonej analizie ilosci wyjazdéw w ciggu doby oraz organizacji pracy od
marca 2023 roku dokonano zmian w Sekcji Transportu. Zmieniono czas pracy kierowcow oraz
opiekundw medycznych poprzez likwidacje dyzuréw nocnych stacjonarnych oraz pod telefonem,
a takze zminimalizowano transporty wymagajgce realizacji przez ratownikow medycznych. W
zwigzku z tym zlikwidowano 1 etat kierowcy oraz zmniejszono liczbe godzin pracy ratownikéw
medycznych oraz opiekunéw medycznych zatrudnionych w ramach uméw cywilno-prawnych.

Wskazac nalezy, ze WCSKJ jest jedyng jednostkg posiadajgcg Szpitalny Oddziat Ratunkowy
w regionie, co skutkuje zdecydowanym obcigzeniem komédrek organizacyjnych szpitala przez pa-
cjentow przyjetych w trybie nagtym. Jednym z problemdw jednostki w tym zakresie sg wysokie
koszty utrzymania Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, szczegdlnie ze wzgledu na koniecznos¢
utrzymania okreslonej ilosci personelu medycznego oraz koniecznos¢ wykonania kosztochtonnej
diagnostyki przyjetych pacjentéw. Rocznie Szpitalny Oddziat Ratunkowy przyjmuje blisko 30 tys.
pacjentéw co powoduje, ze zdecydowanie zmienia sie struktura pacjentéw w szpitalu, a w kon-
sekwencji rosng koszty diagnostyki i leczenia pacjentéw. W WCSKJ struktura przyjeé pacjentow
to 40% przyjecia planowe oraz 60% przyjecia w trybie nagtym. Takie ksztattowanie sie przyjec
rowniez ma wptyw na wynik finansowy jednostki poprzez przedtuzajgce sie pobyty pacjentéw
szczegblnie w oddziatach zabiegowych ze wzgledu na konieczno$é wykonania w pierwszej kolej-
nosci zbiegdéw pilnych oraz kosztochtonno$¢ diagnostyki i leczenia pacjenta przyjetego w trybie
nagtym.

Program naprawczy zaktada spdjnosc ze strategig szpitala, ale przede wszystkim ma do-
prowadzi¢ do poprawy wyniku finansowego, w szczegdlnosci na poziomie wyniku na sprzedazy
oraz do zmniejszenia zadtuzenia jednostki, gtéwnie w zakresie zobowigzan wymagalnych.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze realny wptyw zarzadu na przychody jest mocno ograniczony
ze wzgledu na ryczattowy sposoéb rozliczania znacznej ilosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych.
Mozliwos¢ wptywania na wysokos$¢ realizowanych kosztow jest rowniez znacznie ograniczona.
Najwieksza grupa kosztow, stanowigca 77,6% przychoddw ze sprzedazy, jest realizowana na pod-
stawie ustawy z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wy-
nagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektorych innych ustaw. Zagrozeniem dla realizacji przedstawionego planu jest réwniez
obecna sytuacja gospodarcza w kraju, a takze uwarunkowania geopolityczne, ktére maja
ogromny wptyw na wysokg inflacje oraz ceny energii. W roku 2023 pomimo zabezpieczenia jed-
nostek ochrony zdrowia przed ogromnym wzrostem cen pradu i gazu odnotowano trzykrotny
wzrost cen w stosunku do roku ubiegtego. Taki sam efekt jest w przypadku cen lekéw i materia-
téw medycznych, ktére sg jednym z najwiekszych kosztéw funkcjonowania jednostki poza wyna-
grodzeniami. Problemem sg rowniez niestabilne ceny zywnosci przez co dostawcy nie sg w stanie
utrzymac statych cen produktéw w dtuzej perspektywie. Powoduje to, ze nie chcg przystepowacd
do postepowan przetargowych, a w przypadku ztozenia oferty ceny zdecydowanie odbiegajg od
aktualnych cen na rynku, poniewaz dostawcy zabezpieczajg sie przed ewentualnym wzrostem
cen.
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1.3.1 Wybrane parametry ekonomiczno- finansowe

Wykonanie . Plan e Raport o sy.tuacji eko-nomiczno-
Lp. Wyszczegélnienie finansowy finansowej
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2023 2024 2025

1 | Przychody ogétem 209 125,0| 251709,6| 274 581,6| 302 701,9|336 430,2| 370 812,0/394 555,8| 319 494,7| 345 711,4| 355 146,6
2 | Koszty ogétem w tym: 225699,0| 266 630,7| 296 866,1| 337 044,3|358 551,4(392 031,3|410992,8| 334311,9| 349 014,5| 360 944,5
2.1| Amortyzacja 9392,0] 10116,5| 10836,2| 10836,2| 12605,2| 14097,1] 17985,7| 10836,2| 11573,1| 11660,1
'2-2 ustugi obce w tym: 62004,0] 68912,5| 72606,7| 75820,7| 78831,5| 86676,9| 95731,7| 75342,3| 80219,1| 808055
2.2.kontrakty z personelem medycznym | 464660 57900,1| 61043,2 67 491,3| 71564,0| 74068,7| 62714,7| 66732,9| 67216,5
2.3 | wynagrodzenia i Swiadczenia 101 575,0| 122273,5|141179,8| 169838,7|170497,0| 186 759,1|191 713,7| 168507,9| 179 569,7| 183 710,7
5. |Wynik finansowy netto -16591,2| -14940,6| -22304,3| -34362,4| -22140,3| -21 241,2| -16 459,2| -14837,2| -3324,5| -5820,0
6. |Wynik finansowy netto+ .7198,8| -4824,2| -11468,1| -23526,2| -9535,1| -7144,1| 1526,5| -4001,0 82486 6158,
7. | Kapitaly wiasne 35969,0] 28227,6/ 59233 -16 216,9| -37458,2| -53917,6/ -8256,2| -11580,7| -17 400,7
8. | Zobowigzania ogétem 55288,0| 67154,1| 92641,7| 120104,2|(101202,7|104 938,5|112 237,3| 112334,5| 110391,3| 108 692,1
8.1| Zobowiqzania diugoterminowe 102,0 103,4| 282314 25377,6| 22315,8| 19452,1| 24724,6| 21985,8| 18347,6
8.2| Zobowiqzania krotkoterminowe | 55186 0| 67050,7| 64410,3 75825,1| 82622,7| 92785,2| 87609,9] 88405,5| 90344,5
9 | Zobowiazania wymagalne 12 689,0 10,8 16119,1] 11865,4| 12658,1] 99958 11862,1| 12654,6/ 9992,1
10.] Inwestycje krétkoterminowe 2987,0 2076,0| 1373,9] 15086| 1933,00 510,1] 1606,6| 15086 36888| 3957,0
11.] Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,52 0,51 0,58 0,42 0,36 0,34 0,46 0,42 0,43
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1.3.2 Wybrane elementy wynikow oddzialdw i statystyki medycznej za 2022 r.

Wyniki oddziatéw w ujeciu syntetycznym, dane w tys. zt

0Oddziat 0Oddziat 0Oddziat 0Oddziat 0Oddziat Oddziat 0Oddziat Oddziat Oddziat 0Oddziat 0Oddziat
Kardiologiczny /0d C}é(:«:;k])ifmzc !
dziat . . Onkologii Anestezjologii i y. Rehabilitacji
. . Neurologiczny i . . . N . Pododdziat . . . .
. wewnetrzny Alergologiczny | intensywnego klinicznej/Chemiot | Stacja Dializ Intensywnej ... .. | ChorébPluc [Ogdlnoustrojow | Pediatryczny
Lp. Wyszczegoélnienie Udarowy . . Rehabilitacji .
nadzoru erapii Terapii . €j
. ) Pulmonologiczn
kardiologicznego ¥
kod 4000 kod 4010 kod 4100/4106 kod 4220/4222 kod 4242 kod 4132 kod 4260 kod 4270/4310( kod 4272 kod 4300 kod 4401
I Przychody ze sprzedaz 8642 806 23369 8047 30456 7281 12925 5646 8066 1454 4498
11 Koszty zmienne 3272 152 7601 2109 18116 2157 3481 627 1885 20 619
III. [Marzal(I-1I) 5370 654 15768 5938 12340 5124 9444 5019 6181 1434 3879
Iv. Koszty state 6213 692 8972 5514 6680 4071 11 666 5361 5814 2128 5230
V. [Marzall (III-1V) -843 -38 6796 424 5660 1053 -2222 -342 367 -694 -1351
VI. |Koszty ogélne zarzadu 512 88 750 425 1376 381 834 639 503 280 375
VII. |Marzalll (V- VI) -1355 -126 6 046 -1 4284 672 -3056 -981 -136 -974 -1726
Marza V (% przychodéw) -16% -16% 26% 0% 14% 9% -24% -17% -2% -67% -38%
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Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat
Neonatologiczn . ) ' ) .
o | wysogtmene | oot | P | gt | AU | o N .| R Ol gy | it | zousovkow | rayne
atologii Onkologicznej Ortopedycznej Ratunkowy Hospicjum
Noworodka
kod 4421 kod 4450 kod 4500 kod 4530 kod 4501 kod 4570 kod 4580 kod 4600 kod 4610 kod 4640 kod 4902 kod 5170 kod 4180

1 Przychody ze sprzedaZ 7299 10345 15894 13891 4823 10340 13061 6754 6365 5190 11821 6192 3679
11 Koszty zmienne 718 2991 5739 7669 1430 3139 6584 2282 1761 1931 2941 555 466
II. [Marzal(I-1I) 6581 7354 10155 6222 3393 7201 6477 4472 4604 3259 8880 5637 3213
IV. Koszty state 6808 10491 9114 4347 3244 4007 6033 4088 3774 3154 12331 3907 2990
V. |Marzall (III - IV) -227 -3137 1041 1875 149 3194 444 384 830 105 -3451 1730 223
VI Koszty ogélne zarzadu 597 905 837 396 282 334 528 522 430 370 1277 438 343
VII. [Marzalll (V-VI) -824 -4 042 204 1479 -133 2860 -84 -138 400 -265 -4728 1292 -120
Marza V (% przychodéw) -11% -39% 1% 11% -3% 28% -1% -2% 6% -5% -40% 21% -3%
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Pododdziat Pododdzaiat

Rehabilitacji Rehabilitacji
Lp. Wyszczegolnienie Neurologicznej | Kardiologicznej

kod 4306 kod 4308

I Przychody ze sprzedazy 1897 236
11 Koszty zmienne 120 11
IIL Marza I (I - IT) 1777 225
IV. Koszty state 2237 36
V. Marza II (III - IV) -460 189
VL. Koszty ogélne zarzadu 242 13
VIL Marza III (V - VI) -702 176
Marza V (% przychodéw) -37% 75%
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Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat
Kardiologicuny Choréh Puc
zZia s
. . . Onkologii Anestezjologii i Gruzllcy.z Rehabilitacji
Lp. Wyszczegdlnienie wewnetrzny Alergologicz | intensywnego Ne,ur()l()glczny klinicznej/Chem| StacjaDializ | Intensywnej POdO(.j(.jZIa.*_ Chor6b Phuc |Ogélnoustrojow | Pediatryczny
ny nadzoru i Udarowy {oterapii Terapii Rehabilitacji o
kardiologiczneg P Pulmonologiczn
B
0
kod 4000 kod 4010 kod 4100/4106 | kod 4220/4222 kod 4242 kod 4132 kod 4260 kod 4270/4310| kod4272 kod 4300 kod 4401
1. Liczba tézek 24 7 43 32 38 0 13 72 28 30 20
2. Obtozenie t6zek (%) 112,4 12,2 67,7 76,0 63,5 0,0 70,3 48,8 74,5 78,8 60,4
Sredni czas leczenia
3. Y 6,7 0,8 5,0 9,1 1,5 0,0 10,1 12,8 6,3 20,4 3,5
Liczba zatrudnionych
4. |lekarzy w przeliczeniu 11,49 2,03 16,05 8,31 11,00 0,00 22,21 6,17 8,24 3,02 9,27
na etaty
Liczba zatrudnionych
5. pielegniarek w 20,75 2,12 32,16 23,52 23,33 0,00 56,34 21,68 21,68 5,82 18,06
przeliczeniu na etaty
Liczba zatrudnionych
w przeliczeniu na
6. P 6,98 0,00 3,20 5,26 3,13 0,00 1,45 4,00 3,89 4,09 1,74

petne etaty- pozostaty
pers. medyczny
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0Oddziat 0Oddziat Oddziat 0Oddziat 0Oddziat 0Oddziat Oddziat 0ddziat 0Oddziat 0Oddziat Oddziat 0ddziat 0Oddziat
Neonatologiczn
yz L. Chirurgii . .. . .. . Chirurgii . Szpitalny Medycyny
Lp. Wyszczegdlnienie Pododdziatem G.Poiozlmc'zo- Ogolnej i OddZ'Chl,rurgl,l [C)h'lru.rgu. Neur.ochlrurg Urazowo - Okulistyczn Otmiyn'olary Urologiczny Oddziat ZOLBOLKOW | Paliatywnej i
Patologii fnekologiczny Onkologicznej naczyniowej zleclece) fezny Ortopedycznej y ngologiczny Ratunkowy Hospicjum
Noworodka
kod 4421 kod 4450 kod 4500 kod 4530 kod 4501 kod 4570 kod 4580 kod 4600 kod 4610 kod 4640 kod 4902 kod 5170 kod 4180
1. Liczba tézek 33 51 54 18 14 18 33 10 16 19 13 75 25
2. Obtozenie t6zek (%) 48,5 56,2 69,7 80,4 46,6 60,8 48,6 45,2 52,6 40,9 92,0 98,3 77,5
Sredni czas leczenia
3. : 4,4 3,1 5,0 5,0 2,2 6,0 3,9 1,1 1,6 1,6 0,2 199,9 13,0
w dniach
Liczba zatrudnionych
4. |lekarzy w przeliczeniu 9,84 16,05 16,99 7,68 4,79 5,76 10,62 10,51 8,98 4,36 14,07 0,60 3,29
na etaty
Liczba zatrudnionych
5. pielegniarek w 30,97 61,66 36,44 13,43 12,33 16,97 20,97 12,00 14,53 13,58 25,32 13,81 11,98
przeliczeniu na etaty
Liczba zatrudnionych
w przeliczeniu na
6. P 0,14 0,10 2,15 3,58 1,12 1,50 4,63 0,00 0,06 0,12 24,33 26,28 4,43
petne etaty- pozostaty
pers. medyczny
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Pododdziat Pododdziat Pododdziat Oddziat
Pododdziat
Rehabilitacji
L Ogoélnoustrojow
g e Rehabilitacji | Gastroentorolo . .
Lp. Wyszczegolnienie ) . . Geriatryczny €z
Neurologicznej giczny Pododdziatem
Rehabilitacji
Kardiologicznej
kod 4306 kod 4050 kod 4060 kod 4300/4308
1. Liczba tézek 16 4 6 30
2. Obtozenie tézek (%) 82,0 1,8 14,0 78,8
Sredni czas leczenia w
3. . 38,1 1,4 3,3 20,4
dniach
Liczba zatrudnionych
4, lekarzy w przeliczeniu 3,23 0,00 0,00 3,02
na etaty
Liczba zatrudnionych
5. pielegniarek w 5,67 0,00 0,00 5,82
przeliczeniu na etaty
Liczba zatrudnionych w
rzeliczeniu na petne
6. ’ P 7,95 0,00 0,00 4,09

etaty- pozostaty pers.
medyczny
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1.3.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogérskiej boryka sie z wieloma problemami
w zakresie funkcjonowania jednostki, w tym kadrowymi, finansowymi oraz technicznymi. Pod-
stawowym problemem pozostaje brak kadry medycznej, m.in. w zakresie specjalizacji z geriatrii,
gastroenterologii, choréob wewnetrznych, pediatrii, neonatologii, medycyny ratunkowej, kardio-
logii, chirurgii ogdélnej, urologii, neurologii oraz chirurgii dzieciecej. Niepokojace trendy demogra-
ficzne dotyczg réwniez personelu sredniego, w tym m.in. pielegniarek i technikdéw diagnostyki
obrazowej. Obecna sytuacja kadrowa w perspektywie srednioterminowej zagraza ciggtosci funk-
cjonowania poszczegoélnych oddziatéw.

W zakresie gospodarki finansowej, w skutek zewnetrznych oraz wewnetrznych regulacji
ptacowych, poziom wynagrodzen znacznie przekracza bezpieczny udziat w przychodach Centrum.
Zaréwno poziom wynagrodzen (wobec jego ksztattowania poprzez regulacje zewnetrzne) jak
i wysokos¢ przychodéw odzwierciedlona ,ryczattem” sg w przypadku Centrum determinowane
istniejgcymi regulacjami prawnymi, badz tez stanowig konsekwencje tych uregulowan (m.in.
stawki umow cywilnoprawnych).

Na zt3 kondycje szpitala ogromny wptyw ma rosngcy od stycznia 2022 roku wskaznik cen
towardéw i ustug (inflacja). Srednioroczna inflacja za rok 2022 wyniosta 14,4%, a w miesigcu sierp-
niu 2023 roku 10,1%. Nie odzwierciedla to jednak rzeczywistego wzrostu cen materiatéw me-
dycznych, lekéw, zywnosci, a przede wszystkim no$nikdéw energii.

1.3.4 Wyznaczone cele nadrzedne i operacyjne dla programu naprawczego

W nawigzaniu do powyzszego nadrzednym celem WCSKJ jest utrzymanie ciggtosci pracy
szpitala w trudnych i ciggle pogarszajacych sie warunkach ekonomiczno-gospodarczych.

Ze wzgledu na zmieniajace sie technologie w zakresie leczenia i diagnostyki a takze stan-
dardy jakosciowe i wymogi NFZ, Centrum musi sie liczyé z koniecznoscig inwestycji w sprzet me-
dyczny. Jest to podyktowane coraz wiekszg awaryjnoscig posiadanego, starego sprzetu medycz-
nego jak rowniez zamiarem rozszerzania zakreséw Swiadczonych ustug czy zwiekszeniem liczby
przyjmowanych pacjentéw. Jedyng mozliwoscig realizacji tych inwestycji jest pozyskanie srodkéw
zewnetrznych. W chwili obecnej szpital wnioskuje o przyznanie dotacji na zadania:

1. Zakup sprzetu, aparatury i wyposazenia do nowej Pracowni Leku Cytostatycznego.
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Zakup nowoczesnego sprzetu medycznego, niemedycznego oraz informatycznego umozliwi wta-
Sciwy i spetniajacy standardy poziom swiadczenia ustug medycznych.

Celem nowej pracowni lekdw cytostatycznych jest zapewnienie wysokiej jakosci procesu wytwa-
rzania lekow przeciwnowotworowych poprzez stworzenie wtasciwych warunkéw pracy w naj-
wyzszym standardzie wyposazenia. W chwili obecnej prowadzone sg prace budowlane w zakresie
utworzenia nowej pracowni Leku Cytostatycznego realizowane ze srodkéw Rzagdowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych. Zakup wyposazenia jest niezbednym elementem umozliwiajgcym zakon-
czenie inwestycji, ktéra poprawi dostepnosc i jakos¢ opieki zdrowotnej a przede wszystkim za-
pewni kompleksowg opieke onkologiczng, szybszy dostep do terapii a tym samym zwiekszy
szanse pacjenta na odzyskanie zdrowia. Wartos¢ inwestycji to 2,7 min. zt. WCSKJ otrzymato na
ten cel dofinansowanie z Funduszu Inwestycji Lokalnych w wysokosci 1,3 min. zt.

2. Dostosowanie sieci informatycznej do aktualnych standardéw poprzez utworzenie nowej
serwerowni w Wojewddzkim Centrum Szpitalnym Kotliny Jeleniogérskiej

Utworzenie serwerowni zaplanowane jest w siedzibie WCSKJ przy ul. Oginskiego 6
w Jeleniej Gorze. Zadanie polega utworzeniu pomieszczenia nowej serwerowni wraz z jego
wyposazeniem i uruchomieniem. Zakres rzeczowy obejmuje: opracowanie koncepcji, wykonanie
projektéw technicznych, prace przygotowawcze i budowlane, wykonanie instalacji logicznej,
instalacji elektrycznych, instalacji klimatyzacji, instalacje alarmowe, wyposazenie serwerowni w
sprzet, w tym montaz, instalacja urzadzen i systemow infrastruktury DATA CENTER, serwis i
utrzymanie DATA CENTER.

Kluczowym zatozeniem jest, ze inwestycja musi by¢ bezpieczna na przysztos¢ — zaprojektowane
rozwigzanie musi by¢ na tyle nowoczesne, aby sprosta¢ wymaganiom w perspektywie uzytkowa-
nia co najmniej 10-15 lat bez dokonywania jego znaczgcej modernizacji. Dynamicznie rozwijajacy
sie rynek szybkich aplikacji wymusza na uzytkownikach przysztosciowego podejscia do tworzenia
wymagan projektowych nowoczesnych DATA CENTER. W obecnych czasach bezpieczenstwo da-
nych stato sie wymiernym wspétczynnikiem ksztattujgcym pozycje przedsiebiorstwa na rynku.

Posiadanie odpowiedniej serwerowni (DATA CENTER) jest jednym z istotnych elementéw
procesow decyzyjnych w zakresie infrastruktury IT.
Zaktadane korzysci inwestycji:

e sprostanie wymaganiom stawianym przez nowoczesne technologie;

e sprawniejsza obstuga spoteczenstwa;

e polepszenie wizerunku Szpitala - wysoki stopien skalowalnosci rozwigzania;

e podniesienie poziomu bezpieczenstwa przetwarzania danych.

e systemowe zarzadzanie jakoscig,
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e minimalizacja zagrozen utraty krytycznych aktywoéw firmy,
e minimalizacja strat czasu i energii na odtworzenie utraconych danych lub tez przywrdce-
nie procesow biznesowych,
e unikniecie konsekwencji prawnych wynikajgcych z niespetnienia obowigzujgcych przepi-
sOw.
Ryzyko operacyjne to ryzyko strat w wyniku niewtasciwego lub btednego dziatania procesu, ludzi
i systemow lub wptywu wydarzen zewnetrznych. Jednym z jego elementdw jest ryzyko zaktécenia
prowadzenia biznesu i niesprawnosci systemu, zaktécenia w funkcjonowaniu sprzetu,
oprogramowania.
Obecnie posiadany sprzet serwerowy nie posiada wsparcia (zakoriczenie gwarancji) oraz jest bar-
dzo blisko zakonczenia wsparcia przez producenta (maksymalnie do 2020 roku). Oznacza to w
przypadku awarii brak oficjalnego wsparcia autoryzowanego serwisu oraz brak nowych czesci za-
miennych u autoryzowanych dostawcéw.

3. Zakup, montaz, wymiana i uruchomienie nowego systemu uzdatniania wody RO2 dla
Stacji Dializ w WCSKJ w Jeleniej Gérze.

Miejsce realizacji zadania: Stacja Dializ Wojewddzkiego Centrum  Szpitalnego Kotliny
Jeleniogérskiej, ul. Oginskiego 6, 58-506 Jelenia Gora.

Zadanie bedzie polega¢ na zakupie, montazu i uruchomieniu nowego systemu uzdatniania wody
RO2, linii dystrybucyjnej i paneli dializacyjnych dla 26 stanowisk w warunkach zapewnienia ciggtej
pracy dotychczasowego starego systemu i wykonywaniu biezgcych hemodializ pacjentow Stacji
Dializ. Po zamontowaniu nowego systemu niezbedne bedzie sprawne przetgczenie /uruchomie-
nie nowego systemu i nastepnie demontaz starego bez zagrozenia dla ciggtosci wykonywania za-
biegdw pacjentow dializowanych.

Dotychczasowy system uzdatniania wody RO (2xCWP100) i linii dystrybucyjnej Stacji Dializ
szpitala wymaga wymiany na nowy. Pracuje od roku 1999, urzgdzenia sg wyeksploatowane, z
uwagi na ich wiek brak jest technicznych mozliwosci modernizacji i serwisowania.

Pomimo dezynfekcji chemicznych trudno jest utrzyma¢ wymagane przez Farmakopee Polskg i
Europejskg oraz AAMI standardy mikrobiologiczne i chemiczne wody RO uzywanej do zabiegdéw
nerkozastepczych z uwagi na wytworzony w instalacji po 23 latach eksploatacji biofilm
bakteryjny. Ponadto zadanie obejmuje zakup matego mobilnego uzdatniacza wody na OAIlIT. Ze
wzgledu na utrzymanie jak najlepszych standardow wody do zabiegdw nerkozastepczych,
zostanie zmieniony istniejgcy system z koncowym zbiornikiem wody uzdatnionej RO. W nowym
rozwigzaniu jednostka odwrdconej osmozy bedzie dystrybuowaé wytworzong ultra czystg wode
RO2 bezposrednio do linii dystrybucyjnej (bez dodatkowego zbiornika i pomp), dlatego konieczna
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jest odpowiedniej diugosci linia dystrybucyjna wody uzdatnionej na sale dializ zasilana
bezposrednio z jednostki odwrdconej osmozy. Dotychczasowe 2 stanowiska dializacyjne na OAIIT
bedga zasilane matym 1-2 stanowiskowym uzdatniaczem wody RO.

4. Modernizacja w zakresie instalacji elektrycznej obiektu Szpitala ,,Wysoka taka” w
Kowarach.

Miejsce realizacji zadania: Szpital , Wysoka tgka” w Kowarach ul. Sanatoryjna 27, 58-530 Kowary.
Wykonany przeglad i analiza technicznego stanu istniejgcego budynku uwidacznia duzy zakres
niezbednych prac remontowych instalacji elektrycznej pod katem bezpieczestwa energetycz-
nego budynku i wtasciwej eksploatacji urzgdzen medycznych. Znaczny stopien zuzycia podzespo-
téw i elementéw w Stacji Trafo i rozdzielnic, powoduje awaryjnos$¢ w obiekcie Szpitala.

Z punktu widzenia bezpieczeristwa najbardziej istotna jest niezawodnos¢ instalacji elektrycznej
jako catosci wraz z koniecznoscig wymiany agregatu pragdotwdérczego z zastosowaniem automa-
tyki.

5. Zakup angiografu dla potrzeb Pracowni Hemodynamiki

Angiograf przeznaczony dla Pracowni Hemodynamicznej zlokalizowanej w szpitalu w Jeleniej
Goérze, ul. Oginskiego 6. Pracownia petni od 2006 roku catodobowy dyzur hemodynamiczny do
leczenia zawatdéw serca dla mieszkancow i turystow z regionu karkonoskiego. Rocznie wykonuje
sie okoto 2 000 badan i zabiegéw. Aktualnie uzytkowany angiograf zostat zakupiony w 2009 r. i
stuzy do leczenia chordob serca, wtym ostrych zespotéw wiencowych. Ze wzgledu na
wyeksploatowanie wystepuje koniecznos¢ jego wymiany.

6. Zakup narzedzi chirurgicznych na potrzeby Bloku Operacyjnego Wojewoddzkiego Centrum
Szpitalnego Kotliny Jeleniogdrskiej

WCSKJ miesiecznie wykonuje ok. 500 zabiegdw i operacji na Bloku Operacyjnym. Jednoczesnie
dysponuje niewystarczajgcg iloscig narzedzi w stosunku do mozliwej ilosci planowanych operacji.
Narzedzia ktdre sg na wyposazeniu poszczegdlnych blokéw majg niekiedy 10-15 lat, co kwalifikuje
je do wymiany na nowe.

Z uwagi na niewystarczajgcg liczbe narzedzi oraz ograniczone mozliwosci ich sterylizacji (dotyczy
czasu trwania catego procesu przygotowujgcego narzedzia do ponownego wykorzystania na

Bloku Operacyjnym, tj. wstepna dezynfekcja, ptukanie, dezynfekcja wtasciwa, kontrola narzedzi
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pod wzgledem uszkodzen mechanicznych, pakietowanie i pakowanie, sterylizacja, pakowanie
ostateczne) czes¢ planowanych zabiegéw jest odwotywana i przesuwana na kolejne dni. To z ko-
lei powoduje wydtuzanie czasu hospitalizacji pacjentéw, a jednoczesnie stwarza ryzyko pogorsze-
nia stanu zdrowia. W nastepstwie wydtuzenia pobytu pacjenta wydtuza sie kolejka oczekujgcych
na przyjecie do szpitala oraz posrednio wptywa na tempo realizacji kontraktu i przychody z NFZ.

Ponadto znaczna wiekszos¢ narzedzi, mimo funkcji wielokrotnego uzytku, w miare uzytkowania
ulega szybkiemu procesowi starzenia sie, co w efekcie powoduje koniecznos¢ wycofania z uzyt-
kowania po ok. 1 — 2 miesigcach (w szczegdlnosci dotyczy to narzedzi ginekologicznych).

Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogdrskiej Swiadczy ustugi nie tylko dla mieszkan-
cow Jeleniej Gory i powiatu karkonoskiego, ale réwniez dla pozostatych powiatéw wojewddztwa
dolnoslgskiego oraz dla mieszkaricéw catego kraju i obcokrajowcdw. Z racji swojego usytuowania
W rejonie turystycznym zabezpiecza nagte zdarzenia chorobowe oraz urazowe, z jakimi zgtaszajg
sie odwiedzajgcy Kotline Jeleniogérska. Subregion objety zabezpieczeniem przez Centrum obej-
muje populacje ok. 143 tys. mieszkancow oraz ok. 3 min. turystow odwiedzajgcych rocznie Kar-
konosze i Gory lzerskie. W 2022 r. nastgpit wyrazny wzrost $wiadczonych ustug w przypadkach
nagtych, do poziomu 59% wszystkich przyjeé. Z tego 42% stanowig pacjenci z Jeleniej Gory, 25%
z powiatu karkonoskiego i 33% to pacjenci spoza regionu. Grupe tych ostatnich stanowig turysci,
a WCSKJ jest jedyng jednostka zabezpieczajacg urazy powstate w wyniku turystki goérskiej. W
zwigzku z powyzszym brak odpowiedniej ilosci narzedzi stwarza réwniez ryzyko dla zapewnienia
realizacji Swiadczen ostrodyzurowych.

Nalezy mie¢ réwniez na wzgledzie, ze odpowiednia infrastruktura sprzetowa stworzy baze do ne-
gocjacji kontraktu z NFZ w zakresie rozwoju katalogu swiadczen chirurgicznych, co w konsekwen-
Cji przyczyni sie do wzrostu przychodéw szpitala.

WCSKJ podjeto prébe realizacji zadania z wtasnych srodkéw publikujgc w grudniu 2022 r. ogto-
szenie o zamodwieniu i przeznaczajgc kwote w wysokosci 2.411.460,52 zt. Na ogtoszenie odpowie-
dziat tylko jeden oferent, sktadajac oferte na kwote 3.101.614,88 (w tym koszty finansowania
615.314,88 zt). W zwigzku ze znacznym przekroczeniem kwoty, jakg szpital zamierzat przeznaczy¢
na finansowanie zadania, postepowanie zostato uniewaznione.

Narzedzia chirurgiczne to nieodtgczny element funkcjonowania bloku operacyjnego, bez ktérego
nie ma prawa sie odby¢ zadna operacja. Blok operacyjny, zdaniem wielu, jest sercem szpitala
napedzajgcym dziatanie catej naszej placéwki medycznej. By umozliwiat sprawne przeprowadza-
nie zabiegéw, komfortowa prace oraz zapewniat bezpieczenistwo pacjentédw i personelu musi by¢
odpowiednio wyposazony w niezbedng ilo$é oraz jakos¢ narzedzi chirurgicznych.

— 23 —



Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

7. Projektiprzebudowa lagdowiska dla $migtowcow ratunkowych przy Wojewdédzkim Centrum
Szpitalnym Kotliny Jeleniogorskiej

Gtéwnym celem inwestycji jest dostosowanie lgdowiska do obowigzujgcych norm i przepiséw,
umozliwiajgce wykonywanie operacji przez $migtowce stuzb ratunkowych o D=20 m.

Infrastruktura Igdowiska przy Wojewddzkim Centrum Szpitalnym Kotliny Jeleniogdrskiej obecnie
wymaga dostosowania do startu i lgdowan przez $migtowce Lotniczego Pogotowia Ratowniczego
w celu dostosowania do obowigzujgcych przepiséw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 27
czerwca 2019 r., jak réwniez zmieniajgcego Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 15 czerwca
2022r.

Mozliwos$¢ korzystania z Ilgdowiska w sposéb w petni bezpieczny, a takze zgodny z przepisami
prawa, przez inne $migtowce, nie tylko z Lotniczego Pogotowia Ratowniczego, wymaga odpo-
wiedniego dostosowania infrastruktury lgdowiska. Przebudowa Igdowiska pozwoli na petne wy-
korzystanie terenu przez inne statki powietrzne, a to umozliwi udzielenie pomocy medycznej
jeszcze wiekszej ilosci poszkodowanych.

W zwigzku z usytuowaniem w tak charakterystycznym miejscu, jak rejon turystyczny o mocnym
natezeniu przeptywu turystow przez caty rok, posiadanie przez szpital lgdowiska o petnym wyko-
rzystaniu jego potencjatu, wydaje sie by¢ priorytetem. Lagdowisko, obok Szpitalnego Oddziatu Ra-
tunkowego jest niezwykle waznym elementem zapewnienia i zabezpieczenia udzielenia pomocy
medycznej. Pomoc medyczna w tak wyjgtkowym terenie, czesto musi by¢ udzielona w sposéb
niezwykle sprawny i szybki, a niezbednym elementem, aby zostaty spetnione te kryteria, jest po-
siadanie przez szpital odpowiedniej infrastruktury lgdowiska. Tym samym, niezbedne jest wspot-
dziatanie réznych stuzb.

Ze wzgledu na usytuowanie w poblizu pasm gérskich, wysoki ruch turystyczny, bezpieczeAstwo i
komfort ludnosci, otwartosé¢ i potrzebe wspodtpracy z réznymi stuzbami, priorytetem jest, aby
podja¢ niezbedne kroki w celu przebudowy lgdowiska.

Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogdrskiej nie jest w stanie sfinansowan¢ w catosci
inwestycji ze Srodkow witasnych.

8. Zakup urzadzenia do optycznej tomografii komputerowej przedniego odcinka oka z funkcjg
topografii rogéwki i biometrii optycznej.

W zwigzku z narastajgcymi potrzebami prowadzenia specjalistycznych badan i zabiegdw okuli-
stycznych w Wojewddzkim Centrum Szpitalnym Kotliny Jeleniogdrskiej konieczny jest zakup
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wielofunkcyjnego urzadzenia do diagnostyki przedniego odcinka oka. Urzadzenie pozwala na
petne obrazowanie przedniej komory i soczewki oka (tomografia), ocene nabtonka rogéwki oraz
pomiary metryczne. W swojej modutowej konstrukcji obejmuje réwniez biometr optyczny z kal-
kulatorem soczewek torycznych oraz topograf z automatyczng oceng ryzyka stozka rogéwki oka.
Jest urzadzeniem nowoczesnym, ktdre spetnia wspodtczesne standardy wymagane w przypadku
okulistycznych badan diagnostycznych niezbednych dla istotnego zminimalizowania ryzyka przy
skomplikowanych zabiegach operacyjnych. Urzadzenie w szczegdlnosci wykorzystywane jest do
badania jaskry oraz diagnostyki nowotwordw teczowki.

Urzadzenie jest niezbedne w celu poprawy jakosci i zwiekszenia dostepnosci udzielania $wiad-
czen medycznych w zakresie diagnostyki oka, w szczegdlnosci dla mieszkaricow regionu jelenio-
gorskiego.

9. Wymiana transformatoréw oraz rozdzielni NN w stacji transformatorowej przy budynku
Kottowni — WCSKJ

Zaprojektowanie i wykonanie wymiany transformatoréw z wymiang rozdzielni NN w stacji
transformatorowej przy budynku Kottowni - WCSKJ Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogérskiej ul. Oginskiego 6.

Zadanie uwzglednia:

a) cze$¢ projektowg — wykonanie inwentaryzacji stanu istniejgcego rozdzielnicy NN oraz
przytgczonych do niej kabli, na potrzeby realizacji zadania; opracowanie dokumentacji
projektowej — projektéw w zakresie niezbednym do wykonania robét budowlanych objetych
zamowieniem, kosztorysy, przedmiary robét, zestawienia kosztéw zadania, uzyskanie uzgodnien
projektéw budowlanych lub wykonawczych,

b) czes¢ wykonawczg — wymiana transformatoréw 400kVA, remont stacji niskiego napiecia
zgodnie z opracowang dokumentacjg projektowg — wymiana pdl odptywowych (zwiekszenie
ilosci pal).

Obecnie istniejgca stacja SN zapewnia rezerwe energetyczng WCSKJ, z ktérej aktualnie korzysta
Zakfad Radioterapii DCO w Jeleniej Gorze. WCSKJ planuje budowe nowego obiektu (jest w trakcie
opracowywania dokumentacji koncepcyjno-projektowej), co oznacza, ze w niedalekiej przyszto-
$ci wzrosnie zapotrzebowanie na energie elektryczng do zasilenia w/w obiektu, a ktdra obecnie
jest zuzywana przez Dolnoslgskie Centrum Onkologii. 05.09.2023 r. WCSKJ podpisato aneks prze-

dtuzajacy z DCO na udostepnienie energii elektrycznej z wykorzystaniem zrédet zasilania Szpitala
do dnia 31.12.2024 r.

W zwigzku z powyzszym modernizacja istniejgcej stacji transformatorowej zapewni bezpieczen-
stwo zasilania dla obiektéw istniejgcych (w tym Zaktadu Radioterapii) oraz przysztych, bez spo-
wodowania zbytniego obcigzenia Stacji SN.
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10. Dostosowanie istniejacego traktu porodowego do obowigzujacych przepiséw, wymogow
sanitarnych ze szczegélnym uwzglednieniem obszaru porodowego i sali cieé cesarskich wraz
z wymiang wyposazenia w WCSKJ w Jeleniej Gorze.

Zadanie ma na celu dostosowanie pomieszczen do obowigzujacych przepiséw i wymogow sani-
tarnych oraz stworzenie optymalnych warunkéw opieki potozniczej dla pacjentek. W wyniku re-
alizacji zadania nastgpi podniesienie jakosci i bezpieczenstwa swiadczen zdrowotnych.

Zadanie uwzglednia:

1. Czes¢ projektowq - wykonanie PT (projekty wykonawcze i branzowe) w zakresie niezbednym
do wykonania adaptacji pomieszczen, kosztorys inwestorski, przedmiary robét, uzyskanie nie-
zbednych uzgodnien wymaganych prawem.

2. Czes¢ wykonawczg-wykonanie zakresu robot zgodnie z PT.
e Wyburzenie wszystkich $cian dziatowych
e Wykonanie nowego uktadu pomieszczen
e Wymiana instalacji wentylacyjnej i central wentylacyjnych

e Dostosowanie do nowego uktadu instalacji elektrycznych, ppoz, przyzywowych, kontroli
dostepu

e Montaz odbojnic Sciennych i pochwytéw

e Wymiana oktadzin sciennych i podtogowych

e Wymiana armatury sanitarne;j

e Dostosowanie do nowego ukfadu pomieszczen instalacji sanitarnych i co
e Malowanie tynkéw wewnetrznych -powierzchnia sufitéw i scian

e Wymiana i montaz stolarki drzwiowej

e Wydzielenie strefy pozarowej z robotami towarzyszgcymi-oddymianie klatki schodowej,
instalacja hydrantéw pozarowych, sygnalizacji pozarowej, oswietlenie awaryjne i
ewakuacyjne.

3. Wymiana wyposazenia

- 26 —



Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

11. Wykonanie rezerwowego ujecia wody pitnej wraz z instalacjg i stacja uzdatniania wody
w Szpitalu ,,Wysoka tgka”

Opis zadania: budowa ujecia wody - wiercenie studni ok.60m, uzbrojenie studni - pompa gtebi-
nowa, przewadd ttoczny, obudowa studni, wykonanie rurociggu wodnego na df. 150 mb, dostawa
i montaz stacji uzdatniania wody - 1kpl.

Cel: Zapewnienie rezerwowego zasilenia w wode pitng obiektu
Uzasadnienie: Dostosowanie do wymogoéw prawa - drugie ujecie wody

WCSKJ rozpoczeto dziatania w zakresie uzyskania niezbednej dokumentacji technicznej. Podpi-
sano umowe z wykonawca na jej opracowanie. Koszt 43.550 zt brutto pokryty zostanie ze $rod-
kow witasnych Centrum. Planowany termin uzyskania dokumentacji technicznej, kosztorysu, po-
zwolen budowlanych — wrzesien 2024.

12. Wykonanie wentylacji mechanicznej nawiewno - wywiewnej w ZOL Bolkow

Opis zadania: Dostawa i montaz central wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej, wyko-
nanie automatyki i sterowania uktadéw, wykonanie instalacji wentylacyjne;.

Cel: Dostosowanie pomieszczen kuchni i pralni do prawidtowych warunkdw pracy i eksploatacji.

Uzasadnienie: W chwili obecnej brak wtasciwej wentylacji przedmiotowych pomieszczen.

13. Zakup i uruchomienie rezonansu magnetycznego wraz z modernizacjg Pracowni Rezonansu
Magnetycznego.

Modernizacja pracowni rezonansu zaplanowane jest w siedzibie WCSKJ przy ul. Oginskiego 6 w
Jeleniej Gérze przy istniejgcym Dziale Diagnostyki Obrazowej.

Zakres zadania obejmuje wykonanie prac budowlanych niezbednych dla instalacji i uruchomienia
nowoczesnego rezonansu magnetycznego oraz zakup nowoczesnego rezonansu magnetycznego
wraz z niezbednym wyposazeniem, oprogramowaniem oraz wyposazeniem uzupetniajgcym Pra-
cowni.

Ze wzgledu na fakt, ze aktualnie uzytkowany rezonans - Magnetom Avanto zostat zakupiony w
roku 2010, koniecznym jest zakup nowego urzadzenia. 13- letnie urzgdzenie, mimo, ze w chwili
zakupu byto jednym z najnowoczesniejszych na rynku, obecnie jest juz przestarzate- gwattowny
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postep w technologiach medycznych sprawia, ze optymalny czas uzytkowania tego typu sprzetu
obecnie wynosi ok. 6 lat.

Postep w technologiach skutkuje takze coraz wiekszymi oczekiwaniami i wymaganiami odbior-
cOw pracy sprzetu diagnostycznego — lekarzy diagnozujacych, leczgcych i operujgcych pacjentdéw.
Pracujgce aktualnie urzadzenie nie posiada niektérych modalnosci, jakich aktualnie oczekuje sie
od nowoczesnych urzadzen diagnostycznych i nie moze by¢ o nie rozbudowane, tak wiec zakup
nowoczesnego urzadzenia pozwoli na przeprowadzenie badan w taki sposdéb, jak aktualnie od
nas oczekujg pacjenci i lekarze. Ponadto, chcac zagwarantowac najwyzszg jakos¢ wykonywanych
badan , czas w jakim sie je przeprowadza jest relatywnie dtugi w poréwnaniu do nowoczesnych
urzgdzen, co w decydujacy sposdb obniza komfort pacjenta. Skrécenie czasu badania pozwala na
zwiekszenie ilosci wykonywanych badan, co ma aktualnie istotne znaczenie, zwazywszy na znie-
sienie limitowania przez NFZ badan obrazowych wysokokosztowych jakim jest badanie rezonan-
sem magnetycznym. Mozliwos¢ wykonywania wiekszej ilosci badan pozwoli zwiekszy¢ przychéd
z NFZ, skrdci kolejke oczekujgcych na badania — tak pacjentdw ambulatoryjnych , jak tez pacjen-
téw hospitalizowanych, u ktérych pobyt w szpitalu przedtuza sie, ze wzgledu na oczekiwanie na
wykonanie badania MR. Ponadto w 2020 roku mingt okres zapewnienia przez producenta czesci
zamiennych , co wigze sie z ryzykiem dfugotrwatego lub catkowitego unieruchomienia urzadzenia
w przypadku awarii.

1.3.5 Planowane inicjatywy restrukturyzacyjne

W okresie najblizszych dwdch lat planuje sie wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug me-
dycznych. W ramach zwiekszenia przychodéw z NFZ zaplanowano:

1. realizacja programu pilotazowego sieci kardiologicznej Il poziomu,

2. Zwiekszenie wykorzystania Blokéw Operacyjnych w zakresie chirurgii naczyniowej i neuro-
chirurgii,

3. zwiekszenie populacji POZ, miedzy innymi poprzez pozyskanie pacjentéw obcokrajowcéw, a
w szczegoblnosci obywateli Ukrainy oraz wspoétpraca z lokalnymi uczelniami wyzszymi w celu
pozyskania dodatkowych deklaracji wsrdd studentdéw, uzyskanie akredytacji CMJ,

4. utworzenie w roku 2025 dodatkowych t6zek ZOL w Jednostce ,,Wysoka tgka” co pozwoli ra-
cjonalnie zagospodarowac tézka w tym obiekcie oraz uzyskac¢ dodatkowy przychéd,

5. Efektywne wykorzystanie t6zek w oddziatach rehabilitacyjnych w Jednostce , Wysoka tgka”
co pozwoli uzyskaé w roku 2024 dodatkowe przychody,
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Dyrekcja Centrum dazy do rozwoju i podniesienia jakosci $wiadczonych ustug co przektada
sie rowniez na ilo$¢ obstugiwanych pacjentéw. Dziatania w tym zakresie obecnie s3 realizowane
poprzez korzystanie z rdoznorodnych form finansowania zewnetrznego przeznaczonego na
w/w cele. Obecnie Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogérskiej realizuje zadanie
w projekcie partnerskim pn. ,Poprawa dostepnosci i podniesienie jakosci swiadczen zdrowot-
nych na rzecz ograniczenia zachorowalnosci mieszkancéw regionu w zwigzku z pojawieniem sie
COVID-19”. Gtdwnym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci diagnostycznych, ratowniczych
i medycznych na terenie wojewddztwa dolnoslagskiego w zwigzku z epidemia spowodowang ko-
ronawirusem SARS-CoV-2 oraz stworzenie odpowiedniej bazy sprzetowej przeznaczonej do wy-
korzystanych w czasie przysztych zdarzen epidemiologicznych w zakresie choréb zakaznych jak i
zakresie normalnego funkcjonowania podmiotéw leczniczych po pandemii. Zakres rzeczowy rea-
lizowany przez Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogérskiej obejmuje zakup apara-
tury medycznej, diagnostycznej, urzgdzen do dezynfekcji, Srodkéw ochrony osobiste;j.

Poza tym Dyrekcja Centrum podjefa réwniez czynnosci skierowane na przystgpienie do
realizacji zadan:

"Przebudowa i adaptacja WCSKJ na potrzeby utworzenia Transgranicznego Centrum
Kompleksowej Rehabilitacji Pocovidowej”,

— ,Program wczesnego wykrywania raka ptuca w ramach Narodowej Strategii Onkologicz-
nej”,

— ,Poprawa dostepnosci w WCSKIJ dla oséb ze szczegblnymi potrzebami”.

— ,Modernizacja Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego WCSKJ w Jeleniej Gorze oraz doposa-
zenie w specjalistyczny sprzet medyczny”,

— ,Zwiekszenie dostepnosci do ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w Wojewddzkim
Centrum Szpitalnym Kotliny Jeleniogérskiej,

Finansowanie zewnetrzne jest dla Centrum bardzo istotnym elementem rozwoju dlatego
tez szansg na realizacje rédznego rodzaju inwestycji jest najblizsza perspektywa unijna na lata 2021
— 2027, wszelkie mozliwosci wspotpracy transgranicznej oraz dotacje.
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INICJATYWY PROGRAMU NAPRAWCZEGO NA LATA 2023-2025
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Lp. Zadanie/temat Data . D’ata . r::liszzat::,ji Reduleia pOI'IOSZOH.ej ftraty " ty:. #
rozpoczecia zakorczenia (tvs. Z0) 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8
I INICJATYWY - OBSZAR KADROWO - PLACOWY
1.2. Optymalizacja kosztéw dziatalnosci
1|Ograniczenie zatrudnienia w zwiqgzku z odejsciem na emeryture 2023 2023 0,0 1413,1 1509,2 1562,1
5 Oddziat f)lfulistyczny - Zzmniejszenie 1 etatu lekarskiego i dyzuru pielegniarskiego w 2023 2023 0,0 349,1 559,2 578,8
gotowosci
3|Pielegniarka epidemiologiczna - zmniejszenie etatu o 1/4 2023 2023 0,0 38,0 61,0 63,2
4|0ddziat onkologiczny - zmniejszenie na dyzurach nocnych o 1 pielegniarke 2023 2023 0,0 207,7 332,7 344,4
5|Oddziat ginekologiczny - zmniejszenie na dyzurach nocnych o 1 pielegniarke 2023 2023 0,0 207,7 332,7 344,4
6|0ddziat urazowo ortopedyczny - zmniejszenie na dyzurach lekarskich 2024 2024 0,0 0,0 122,4 190,0
7|Dziat transportu - likwidacja nocnych dyzuréw i zmniejszenie 1/2 etatu 2023 2023 0,0 109,3 146,5 150,2
8|Wysoka tgka - zmniejszenie na dyzurach lekarskich 2023 2023 0,0 320,0 512,6 530,6
9|Zmniejszenie zatrudnienia w grupie salowych (outsorcing ustug)-100 etatow 2024 2024 0,0 0,0 1441,7 1492,20
1. INICJATYWY - OBSZAR MAJATKOWY
1.1, Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
1. INICJATYWY - OBSZAR SPRZEDAZOWY
1.1, Zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy
1 Powiekszenie POZ i AOS (poradhnia ortopedyczna) 2023 2023 0,00 122,40 196,08 202,90
2 Pilotaz sieci kardiologicznej 2023 2024 0,00 1 200,00 5 642,20 5 839,70
3| Zwiekszenie ilosci tézek w ZOL o 49 sztuk 2025 2025 0,00 0,00 0,00 520,60
4| Zwiekszenie czasu pracy blokéw operacyjnych 2024 2025 0,00 0,00 4 178,10 8 356,20
5 Zwiekszenie obtozenia t6zek na rehabilitacji w Kowarach do 100% 2024 2024 0,00 0,00 2 577,60 2 667,80
1.2 Optymalizacja kosztéw dziatalnosci
Zmiana lokalizacji oddziatu urologicznego - pododziat urologiczny przy chirurgii ogélnej,
1 oszczednosé 5 etf:téw pielegniursgkich P s Py o oacnel 2028 2028 0,0 00 ety 2022
2| Likwidacja oddziatu gruzlicy i choréb ptuc w Kowarach 2025 2025 94,5 0,0 0,0 4 637,8
V. INICJATYWY - OBSZAR ORGANIZACII, ZARZADANIA | PRAWNY
IvV.1. Zwiekszenie przychodoéw ze sprzedazy
Iv.2 Optymalizacja kosztéw dziatalnosci
V. INICJATYWY - OBSZAR FINANSOWY
V.1. Zwiekszenie przychodoéw ze sprzedazy
V.2 Optymalizacja kosztéw dziatalnosci
Wprowadzenie elektronicznej karty zlecen - oszczednos¢ na lekach i materiatach 2024 2025 0,0 0,0 644,4 13339
medycznych
VI. INICJATYWY - DZIALANIA ROZWOJOWE WIELOPRZEKROJOWE DOTYCZACE WIECEJ NIZ JEDNEGO OBSZARU
VI.1. Zwiekszenie przychodoéw ze sprzedazy
Vi.2 Optymalizacja kosztéw dziatalnosci
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1.3.6 Planowane efekty wynikajace z realizacji inicjatyw restrukturyzacyjnych

W zwigzku z ograniczeniem zatrudnienia w miejsce pracownikéw odchodzgcych na emeryture,
zmniejszeniem ilosci personelu medycznego na dyzurach dziennych i nocnych w oddziale okuli-
stycznym, ginekologicznym, onkologicznym, ortopedycznym, na Wysokiej tace, zmniejszenie %
etatu oraz likwidacji dyzuréw nocnych w dziale transportu, zmniejszenie % etatu w dziel Epide-
miologicznym oraz oddanie w outsourcing salowych-100 etatéw w Dziale Utrzymania Czystosci,
Dyrekcja WCSKJ zaktada redukcje ponoszonej straty o obszarze kadrowo-ptacowym w latach :

2023 w wysokosci 2.644,9 tys. PLN,
2024 w wysokosci 5.018,0 tys. PLN,
2025 w wysokosci 5.255,9 tys. PLN.

W obszarze sprzedazowym jednostka zoptymalizuje koszty o 516,7 tys. PLN w roku 2024
oraz 5.440,0 tys. PLN w roku 2025 zmieniajac lokalizacje oddziatu urologicznego w Jeleniej Gorze
oraz likwidujac oddziat gruzlicy i chordb ptuc w Kowarach zwiekszy obtozenie 16zek na rehabilita-
cji w szpitalu ,, Wysoka taka”.

Waznym elementem ograniczenia kosztow lekéw i materiatéw medycznych w obszarze
finansowym bedzie wdrozenie elektronicznej karty zlecen lekarskich, co pozwoli zredukowac
strate w roku 2024 o 644,4 tys. PLN oraz 1.333,9 tys. PLN w roku 2025.

W ramach zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy Zarzad planuje zwiekszy¢ przychody w
zakresach : Swiadczen nielimitowanych, swiadczen udzielanych dzieciom, POZ i AOS oraz pilotazu
sieci kardiologicznej, uzyskania dodatkowych 49 t6zek opiekunczo-leczniczych w latach :

2023 w wysokosci 1.322,4 tys. PLN,
2024 w wysokosci 12.594,0 tys. PLN,

2025 w wysokosci 17.587,2 tys. PLN.

Poza aspektem finansowym wspomniane dziatania majg réwniez na celu wzmocnienie
pozycji szpitala na rynku ustug medycznych oraz zabezpieczenie jego sprawnego funkcjonowania.
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2 Analiza organizacji i systemu zarzgdzania

2.1 Struktura organizacyjna

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2022 .

Zatrudnienie

Zatrudnienie

Lp. Nazwa komorki organizacyjnej w osobach w etatach
RAZEM 1 600,00 1 428,96
1 | Administracja BOLKOW 1 1,59
2 | Administracja KOWARY 1 1,50
3 | Apteka Szpitalna JELENIA GORA 18 17,75
4 | Blok Operacyjny 40 38,05
5 | Bufet 1 /poziom -1/ 3 3,00
6 | Bufet2 /poziom 0/ 5 5,00
7 | Centralna Sterylizacja 19 18,00
8 | Dyrektorzy, Naczelna Pielegniarka 5 4,90
9 | Dyspozytornia 5 5,00
10 | Dziat Diagnostyki Obrazowej 41 28,31
11 | Dziat Epidemiologii 5 3,63
12 | Dziat Gtéwnego Ksiegowego 16 16,00
13 | Dziat Informatyki 9 9,00
14 | Dziat Logistyki JELENIA GORA 26 26,00
15 | Dziat Personalny i Wynagrodzen 9 9,00
16 | Dziat Sprzedazy, Rozliczen i Nadzoru 57 56,75
Medycznego
17 | Dziat Techn.-Ekspl. BOLKOW 1 1,00
18 | Dziat Techn.-Ekspl. JELENIA GORA 5 4,60
19 | Dziat Techn.-Ekspl. KOWARY 5 4,00
20 | Dziat Uméw i Zaméwien Publicznych 5 5,00
21 | Dziat Utrzymania Czystosci 16 16,00
22 | Dziat Utrzymania Czystosci Kowary 3 3,00
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23 | Dziat Zarzadzania i Koordynacji Realiza- 12 10,55
cji Projektow
24 | Dzienny Oddziat Rehabilitacji Ogolnou- - 0,14
strojowej - Kowary
25 | Hospicjum Domowe 5 1,24
26 | Kuchnia + Magazyn Zywienia BOLKOW 7 8,73
27 | Kuchnia + Magazyn Zywienia JG 39 39,05
28 | Kuchnia + Magazyn Zywienia KOWARY 12 12,00
29 | Laboratorium Analityczne 19 17,75
30 | Laboratorium Mikrobiologiczne 10 10,00
31 | Laboratorium Pratka i Analizy Pilnej 3 3,00
32 | Laboratorium Serologiczne 7 6,25
33 | Oddz. Neonatologiczny z Pododz. Pato- 40 34,20
logii Noworodka i ROOMIN
34 | 0ddz.Gruzlicy i Choréb Ptuc z Pod- 36 32,96
oddz.Rehab.Pulmonologiczne
35 | Oddziat Anest. i Intensywnej Terapii 85 77,36
36 | Oddziat Chirurgii Dzieciecej 23 20,49
37 | Oddziat Chirurgii Naczyniowej 27 24,68
38 | Oddziat Chirurgii Ogélnej i Onkologicz- 56 52,71
nej
39 | Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycz- 38 33,30
nej
40 | Oddziat Choréb Ptuc JELENIA GORA 35 32,09
41 | Oddziat Choréb Wewnetrznych 46 42,33
42 | Oddziat Kardiologiczny 59 49,97
43 | Oddziat Medycyny Paliatywnej i Hospi- 24 22,36
cjum
44 | Oddziat Neurochirurgiczny 29 22,83
45 | Oddziat Neurologiczny 43 36,51
46 | Oddziat Okulistyczny 30 25,47
47 | Oddziat Onkologiczny 43 40,97
48 | Oddziat Otorynolaryngologiczny 28 22,22
49 | Oddziat Pediatryczny 38 30,56

— 34 -




Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogodrskiej w Jeleniej Gorze

50 | Oddziat Potozniczo - Ginekologiczny 929 86,76
51 | Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 17 13,63
52 | Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej 11 14,54
53 | Oddziat Urologiczny 22 18,63
54 | Pododdziat Alergologiczny 2 1,96
55 | Pododdziat Rehabilitacji Ogélnoustrojo- - 0,75
wej Kowary
56 | Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ) 21 18,50
57 | Poradnia Alergologiczna 1 0,53
58 | Poradnia Chirurgii Dzieciecej 2 1,70
59 | Poradnia Chirurgii Ogédlnej 1 1,20
60 | Poradnia Chirurgii Onkologicznej 2 1,94
61 | Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortope- 1 1,03
dycznej
62 | Poradnia Domowego Leczenia Tlenem - -
Kowary
63 | Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza 1 0,88
64 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc 1 1,00
65 | Poradnia Kardiologiczna 2 1,13
66 | Poradnia Laryngologiczna 1 0,71
67 | Poradnia Medycyny Paliatywne;j 1 0,65
68 | Poradnia Medycyny Pracy / Lek. Zakia- 2 1,06
dowy
69 | Poradnia Medycyny Sportowej Jelenia - 0,31
Gora
70 | Poradnia Neonatologiczna Jelenia Géra - 0,04
71 | Poradnia Neurochirurgiczna Jelenia - 0,38
Gora
72 | Poradnia Okulistyczna 1 1,59
73 | Poradnia Onkologiczna Jelenia Géra - 1,88
74 | Poradnia Urologiczna 2 0,83
75 | Poradnia Zywienia Poza i do jelitowego 2 0,05
76 | Pracownia Badan i Zab. Naczyniowych 3 5,51
77 | Pracownia Elektrofizjologii 1 -
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78 | Pracownia Endoskopowa 6 5,37
79 | Pracownia Hemodynamiki 4 -
80 | Punkt Przyjec Bielizny JG 4 4,00
81 | Punkt Przyjec Bielizny KOWARY 1 1,00
82 | Samodzielne Stanowiska 9 4,83
83 | Sekcja Sprzetu i Aparatury Medyczne;j 3 3,00
84 | Sekcja Utrzymania Ruchu Urz. i Inst. 14 13,90
Tech.
85 | Stacja Dezynfekcji tozek 1 1,00
86 | Stacja Dializ - Dzienny Oddziat 37 33,27
87 | Staze lekarzy 11 11,00
88 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 98 84,57
89 | Transport samochodowy JG 6 -
90 | Transport Wewnatrzszpitalny 9 9,00
91 | Warsztaty Mechaniczny i Elektryczny 10 10,00
92 | Zakiad Fizjoterapii 32 32,00
93 | Zakiad Patomorfologii 12 10,70
94 | ZOL BOLKOW 58 41,32
2.2 Analiza i prognoza zatrudnienia
2.2.1 Wielkos¢ i struktura zatrudnienia w latach 2021-2022
Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne
wg stanu wg stanu
LP. | Wyszczegolnienie na dzien na dzien
31.12.2021 31.12.2022
Razem w tym: 356 334
1 Lekarze i dentysci 173 183
2 | Pielegniarki i potozne 137 115
3 | Ratownicy medyczni 10 9
4 | Pozostate zawody medyczne 36 27

- 36 —



Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogodrskiej w Jeleniej Gorze

Zatrudnieni na umowe o prace w osobach

wg stanu na dzien

wg stanu na dzien

LP. | Wyszczegolnienie 31.12.2021 31.12.2022
1 | Wszystkie grupy zawodowe w tym: 1223 1257
2 |Lekarze (bez stazystow irezydentow) 68 63
3 | Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentdow) 0 0
4 | Lekarze rezydenci 42 38
5 |Lekarze stazysci 7 11
6 |Pielegniarki 455 480
7 |Potozne 32 39
8 | Diagnosci laboratoryjni 21 23
9 |Ratownicy medyczni 20 23
10 | Farmaceuci 7 7
11 |Pozostaty personel medyczny 135 145

Pozostali pracownicy

12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 314 313

13 | Zarzad i administracja 122 115

Poréwnanie zmian w zakresie zatrudnienia w latach 2021 — 2022 wskazuje w dalszym

ciggu na zmiane formy zatrudnienia w poszczegdlnych grupach zawodowych. W latach poprzed-

nich wzrastato zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych w grupie lekarzy. Natomiast w gru-

pie pielegniarek i potoznych wzrastato zatrudnienie na umowie o prace. W roku 2022 w grupie

pielegniarek nastgpito zmniejszenie zatrudnienia w grupie umoéw cywilno-prawnych o 22 osdb.

Lekarze nadal preferujg zatrudnienie w ramach kontraktéw. Poréwnujgc stan zatrudnienia na

ostatni dzien kazdego roku widoczny jest wzrost zatrudnienia pozostatego personelu

medycznego. Natomiast zmniejszyto sie zatrudnienie w administracji w stosunku do roku 2021 o

7 etatow.

2.2.2 Prognoza zatrudnienia na lata 2023-2025

Zatrudnieni na umowe o prace w osobach na koniec okresu

S
]
5 § Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
o
o
1 Lekarz 59 58 56
2 Lekarz rezydent 34 35 35
3 Pielegniarka, potozna 521 516 506
4 Perfuzjonista 0 0 0
5 Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta uzaleznien 3 3 3
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6 Dietetyk 4 4 4
7 Logopeda 0 0 0
Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji, 38
8 . e 38 38
masazysta, mgr rehabilitacji
9 Fizyk medyczny 0 0 0
10 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 11 11 11
11 |Terapeuta zajeciowy 1 1 1
12 | Ratownik medyczny 23 23 23
13 | Pozostaty personel medyczny 119 119 119
14 | Pozostaty personel niemedyczny 319 219 219
15 Pozostaty personel niemedyczny administracyjny, 117 115 115
zarzad
16 |Stazysta 12 12 12
RAZEM 1261 1154 1142

Jednym z zatozen planu naprawczego jest zmiana zatrudnienia w grupie pozostaty perso-

nel niemedyczny w ilo$ci 100 oséb. W roku 2024 zarzgd WCSKJ w Jeleniej Gérze planuje podpisac

umowe na outsourcing ustug w grupie salowych.

Zatrudnieni w osobach na umowe zlecenie, o dzieto i pozostate na koniec okresu

Kat
Personelu

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
1 Lekarz 8 8 8
2 Lekarz rezydent 0 0 0
3 Pielegniarka, potozna 41 41 41
4 Perfuzjonista 0 0 0
5 Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta uzaleznien 2 2 2
6 Dietetyk 0 0 0
7 Logopeda 2 2 2
8 Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji, 3 3 8

masazysta, mgr rehabilitacji
9 Fizyk medyczny 1 1 1
10 | Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 0 0 0
11 | Terapeuta zajeciowy 1 1 1
12 | Ratownik medyczny 4 4 4
13 | Pozostaty personel medyczny 2 2 2
14 | Pozostaty personel niemedyczny 26 26 26

Pozostaty personel niemedyczny administracyjny, 6
15 6 6

zarzad
16 |Stazysta 0 0 0

RAZEM 101 101 101

— 38 —



Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogodrskiej w Jeleniej Gorze

Pracujgcy na kontraktach (podwykonawstwo)

3
- e
G g Wyszczegblnienie 2023 2024 2025
&
1 Lekarz 187 187 187
3 Pielegniarka, potozna 90 90 90
4 Perfuzjonista 0 0 0
5 Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta uzaleznien 0 0 0
6 Dietetyk 0 0 0
7 Logopeda 1 1 1
3 Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik rehabilitacji, 1 1 1
masazysta, mgr rehabilitacji
9 Fizyk medyczny 0 0 0
10 | Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 5 5 5
11 | Terapeuta zajeciowy 0 0 0
12 | Ratownik medyczny 6 6 6
13 | Pozostaty personel medyczny 0 0 0
RAZEM 290 290 290

2.3 Polityka ptacowa

2.3.1 Ptace wg grup zawodowych w latach 2021-2022

Wyszczegdlnienie

sredniomiesieczne wynagrodzenie brutto

2021 2022
Wszystkie grupy zawodowe w tym: 6785 7866
Lekarze i dentysci ( bez stazystow i rezydentéw) 17689 19146
Lekarze rezydenci i stazysci 9722 11216
Pielegniarki i potozne 7287 8666

— 39 —




Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogodrskiej w Jeleniej Gorze

Farmaceuci 8833 9235
Fizjoterapeuci * 5202 6330
Technicy fizjoterapii* 4589 5635
Diagnosci Laboratoryjni * 11258 11091
Technicy analityki medycznej * 7609 7706

Technicy w zawodach medycznych (pozostali nie

wymienieni w wierszu powyzej) *. 4770 6582
Ratownicy medyczni 8394 7309
Opiekunowie medyczni 4671 6161
Psychologowie 5995 6272
Salowe 3948 4487
Pozostaty personel medyczny * 4723 5803
Zarzad i administracja 6388 7511
Pozostali pracownicy (m.in. obstuga niemedyczna 4080 5010

zaktadu)

Tabela przedstawia wzrost wynagrodzen rok do roku wg grup zawodowych za styczen kazdego roku (naj-
lepiej widoczne rdznice).

W lipcu 2021 r. przyznano podwyzki:

e personel medyczny zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych;

e administracja 1.050,- do podstawy;

e obstuga 684,- do podstawy.
Podwyzki administracji i obstugi wynikaty z koniecznosci utrzymania wynagrodzen tych grup zawodowych
na poziomie poréwnywalnych stanowisk do grup zawodowych objetych ustawg. Administracja otrzymata
podwyzki na poziomie sekretarek medycznych a obstuga na poziomie salowych. Miesieczny koszt podwy-
zek, ktére nie byty refundowane przez NFZ to ok. 402.000,-
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Dyrekcja Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogérskiej przyznata pracownikom za-
trudnionym na umowie o prace od dnia 01 lipca 2022 r. podwyzke zgodnie z ustawg z dnia 26 maja 2022
r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracowni-
kow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw.

Zasady przyznawania podwyzki ustalono w porozumieniu ze Zwigzkami Zawodowymi w dniu 13.07.2022
r. w nastepujgcy sposob:

1. Od 01 lipca 2022 r. pracownikom wykonujagcym zawdd medyczny oraz pracownikom dziatalnosci
podstawowej, innym niz pracownik wykonujgcy zawdd medyczny podwyzsza sie wynagrodzenie
zasadnicze o kwote wynikajacg z ustawy z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikédw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami wymaganymi na danych stanowiskach, na ktérych pracownicy sg
zatrudnieni na dziern 01.07.2022 r.

2. Od dnia 01 lipca 2022 r. podwyzsza sie wynagrodzenie zasadnicze o kwote 770,00 zt brutto wszystkim
pracownikom administracji.

3. Oddnia 01 lipca 2022 r. podwyzsza sie wynagrodzenie zasadnicze o kwote 632,00 zt brutto wszystkim
pracownikom obstugi.

Miesieczne skutki w/w podwyzki wyniosg —2.609.098,00 zt, 6-m-cy 2022 r. — 15.654.588,00 zt, w okresie

od lipca 2022 do lipca 2023 r. — 31.309.176,00 zt.

Ponadto w porozumieniu zawarto zapis, ze w zwigzku z brakiem informacji ze strony Narodowego Fundu-
szu Zdrowia na dzien 13.07.2022 r. o posiadanych srodkach przez Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny
Jeleniogérskiej, zwigzanych ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, okreslonego przepi-
sami ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego nie-
ktérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, podpisanie niniejszego porozumienia
nie wyklucza dalszych negocjacji ze Zwigzkami Zawodowymi, po otrzymaniu w/w informacji, jed-
nak nie pdzniej niz do dnia 30.09.2022 r. Dalsze negocjacje wigzac sie bedg z dostosowaniem
wysokosci wynagrodzen (siatki ptac) i bedg dotyczyty uregulowania wynagrodzen zasadniczych
zgodnie z zajmowanymi stanowiskami pracownikdw WCSKJ z/s w Jeleniej Goérze ze skutkiem od
01 lipca 2022 r.

W dniu 28.09.2022 r. spisano protokdt rozbieznosci ze Zwigzkami Zawodowymi o nastepujgcej
tresci :

Pracodawca proponuje zwiekszenie wynagrodzenia zasadniczego od 01.09.2022 r. Ordynatorom,
Pielegniarkom Oddziatowym oraz Kierownikom Komérek Medycznych w taki sposdb, aby zacho-
wadé takg sama rdznice z przed 1 lipca 2022 r. pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym pracowni-
kéw zatrudnionych na w/w stanowiskach a pracownikami im podlegtymi zatrudnionymi w tej sa-
mej grupie zawodowej.

Strona zwigzkowa proponuje jednoczesnie:
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1. Zwigzki Zawodowe Pielegniarek i Potoznych - zwiekszenia wynagrodzenia zasadniczego
pielegniarkom i potoznym zaszeregowanym do grupy 6 zgodnie z zatgcznikiem do ustawy z
dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw do wysokosci 6.000,00 zt, natomiast pielegniarkom i potoznym
zaszeregowanym do grupy 5 zgodnie z zatgcznikiem w/w ustawy do wysokosci 6.500,00 zt.

2. Pozostate Zwigzki Zawodowe proponujg uregulowanie wysokosci wynagrodzen zasadniczych
(siatki ptac) w pozostatych grupach zawodowych.

3. Pracodawca oswiadcza, ze w zwigzku z trudng sytuacja finansowa Szpitala nie ma mozliwosci
spetnienia w/w zadan.

4. Jednoczesnie Strony zgodnie postanawiajg, ze podpisanie niniejszego protokotu rozbieznosci
zakancza negocjacje w sprawie podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych na podstawie art. 3
ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz art. 4
pkt 1 Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektdrych innych ustaw.

Skutki zaproponowanej podwyzki przez Pracodawce wyniosty miesiecznie: 55.942,86 zt , od

01.09.2022 r. za okres 2022 r. wyniosty — 223.771,44 zt.

2.3.2 Prognoza ptac na lata 2023-2025

Dyrekcja Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogdrskiej przyznata pracownikom
zatrudnionym na umowie o prace od dnia 01 lipca 2023 r. podwyzke zgodnie z ustawg z dnia 17
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Zasady przyznawania zostaty ustalone na podstawie zarzgdzenia wydanego przez Dyrektora

WCSKJ nr 04/07/2023 z dnia 13.07.2023 r. w nastepujacy sposob:

1. Od 01 lipca 2023 r. pracownikom wykonujgcym zawdd medyczny oraz pracownikom
dziatalnosci podstawowej, innym niz pracownik wykonujgcy zawdd medyczny podwyzsza sie
wynagrodzenie zasadnicze o kwote wynikajgcg z ustawy z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych, zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami wymaganymi na danych
stanowiskach, na ktdrych pracownicy s zatrudnieni na dziert 01.07.2023 r .

2. 0Od dnia 01 lipca 2023 r. podwyzsza sie wynagrodzenie zasadnicze o kwote 450,00 zt brutto
wszystkim pracownikom administracji.

3. Od dnia 01 lipca 2023 r. podwyzsza sie wynagrodzenie zasadnicze o kwote 329,00 zt brutto
wszystkim pracownikom obstugi.

4. Po za wzrostem wynagrodzenia zasadniczego wynikajgcego z pkt. 1, dodatkowo od dnia 01
lipca 2023 r. zostato podwyzszone wynagrodzenie zasadnicze Ordynatorom, Pielegniarkom
Oddziatowym oraz Kierownikom Komérek Medycznych w taki sposdb, aby zachowac taka

- 42 —



Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogodrskiej w Jeleniej Gorze

sama réznice pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym z przed 01 lipca 2023 r. pracownikow
zatrudnionych na w/w stanowiskach a pracownikami im podlegtymi zatrudnionymi w tej
samej grupie zawodowe;.

Miesieczne skutki w/w podwyzki wyniosty — 1.443.838,72 zt, 6-m-cy 2023 r. — 7.224.612,06 zt
caty 2024 r. — 14.449.224,12 zt.

Zwiekszenie wynagrodzenia zasadniczego zostato ustalone na podstawie zarzadzenia wydanego
przez Dyrektora w zwigzku z tym, ze porozumienie pomiedzy zwigzkami zawodowymi w sprawie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych nie zostato podpisane przez Zwigzki Zawodowe Pielegniarek i Potoznych,
ktdre nie zgadzajg sie z duzg dysproporcjg pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym pielegniarek
w grupy 6 i 5, a wynagrodzeniem zasadniczym pielegniarek z grupy 2 zgodnie z ustawg z dnia 17
czerwca 2017 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

W latach 2024 -2025 prognozuje sie wzrost wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w ramach
umowy o prace o wskaznik inflacji.

W grupie pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy cywilno — prawne pielegniarkom i
potoznym w roku 2023 podwyiszono S$rednio stawke godzinowa okoto 120%, lekarzom
podwyzszono Srednio okoto 105%, z tym, ze w grupie lekarzy podwyzka dotyczyta tylko lekarzy
zatrudnionych na strategicznych oddziatach takich jak: neurologia, chirurgia dziecieca, SOR.

Na lata 2024-2025 zatozono wzrost jedynie o prognozowane wskazniki inflacyjne, tj. 106,8% w
roku 2024 oraz 103,5% w roku 2025

Gtéwnym zagrozeniem utrzymania wzrostu wynagrodzen we wspomnianych wyzej wartosciach
bedg oczekiwania pracownicze oraz negocjacje ze zwigzkami zawodowymi.

2.4 Analiza otoczenia rynkowego

Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogdrskiej Swiadczy ustugi w trzech lokaliza-
cjach: w Jeleniej Gérze, Kowarach oraz Bolkowie. Ze wzgledu na swoje usytuowanie geograficzne
jest najwazniejszg jednostkg medyczng zaréwno dla mieszkanncdw Jeleniej Gory i powiatu jele-
niogdrskiego oraz turystéw z catego kraju i z zagranicy. Centrum zabezpiecza nagte zdarzenia cho-
robowe oraz urazowe, z jakimi zgtaszajg sie odwiedzajgcy Kotline Jeleniogdrska. Szacuje sie, ze
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Karkonosze oraz Gory lzerskie odwiedza rocznie ok. 3 min.! Turystéw. Liczba mieszkaricéw Jele-
niej Gory, powiatu Jeleniogodrskiego oraz powiatu karkonoskiego wg stanu na dziei 31.12.2022
to ok. 136,8 tys. oséb.

Pod wzgledem usytuowania Centrum funkcjonuje w tzw. | obszarze wojewddztwa dolno-
$laskiego obejmujgcym powiaty: bolestawiecki, lubanski, zgorzelecki, jeleniogérski, lwowecki
oraz miasto Jelenig Gore (rys.1). O $rodki z NFZ ubiega sie wiec, konkurujgc z pozostatymi jed-

nostkami dziatajgcymi na terenie catego Dolnego Slgska.

Szpitale ogdlne
Zaktady opieki diugoterminowej

P
'/
\ il / (-
\ =y ”
& g \ / -./.,&..
e O, 7 /ﬁ'mg
£78" =
e §

~
. oI Szpitale ogdlne - publiczne

Szpitale ogélne - niepubliczne
Zak!. op. dlugoterm. w strukturze szpitali ogélnych publicznych

Zakl. op. diugoterm. w strukturze szpitali og6inych niepublicznych
Zaklady opieki diugoterminowe publiczne
Zaklady opieki diugoterminowe niepubliczne

[0 Szpitalne Oddzialy Ratunkowe - uruchomione
[ SOR - do zorganizowania
Bl SOR - w trakcie tworzenia

1 http://strimeo.tv/iwideo/jacy-turysci-przyjezdzaja-w-karkonosze-i-gory-izerskie
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Liczba pow. gestosc
POWIAT ludnosci (km2) lud/km2
zgorzelecki 85 898 839 102
bolestawiecki 87922 1303 67
m.Jelenia Géra 75794 109 693
karkonoski 61016 627 97
lubanski 51 886 428 121
Iwdwecki 43 157 710 61
Obszar 1 405 673 4016 101
gtogowski 85 689 443 193
goérowski 32738 738 44
jaworski 47 584 581 82
legnicki 55032 744 74
m. Legnica 93 040 56 1653
lubinski 103 426 712 145
polkowicki 61 308 780 79
ztotoryjski 40929 576 71
Obszar 2 519 746 4 630 112
dzierzoniowski 95 863 479 200
kamiennogérski 40 786 396 103
Swidnicki 151 248 741 204
m. Watbrzych 101 857 85 1203
watbrzyski 53115 430 123
Obszar 3 442 869 2131 208
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ktodzki 148 681 1643 90
zabkowicki 61 087 802 76
Obszar 4 209 768 2 445 86
milicki 35826 715 50
olesnicki 106 481 1049 101
ofawski 77 300 524 147
strzelinski 41990 622 68
Sredzki 58 508 704 83
trzebnicki 87 287 1025 85
wotowski 45728 675 68
m. Wroctaw 674 079 293 2 302
wroctawski 182778 1118 164
Obszar 5 1309977 6725 195
woj. dolnoslaskie 2 888 033 19947 145

Zrédto: GUS. Dane na 31.12.2022 r.

W 2022 r. NFZ przeznaczyt na wszystkie jednostki wojewddztwa dolnoslaskiego o 8,85%
Srodkéw wiecej niz w roku 2021. Tabela przedstawia tgczng wartosc¢ srodkéw dla wojewddztwa
dolnoslgskiego na przestrzeni pieciu lat, poczgwszy od roku 2019.

2019 2020 2021 2022 2023
wojewoddztwo
R 6984 612 7722 831 6 687 857 7 279972 10179 259
dolnoslaskie
Przyrost do roku poprzedniego 10,56% -13,40% 8,85% 39,83%

Zrédfto: Plan finansowy NFZ, stan na dzieri 04.09.2023 r.
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Ponizej przedstawiamy 18 szpitali w Wojewddztwie Dolnoslgskim z najwiekszymi wartosciami

umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia w roku 2023 r.

Jednostka medyczna

Kontrakt ogdtem
(w zt)

w tym leczenie
szpitalne (w zt)

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY IM. JANA MIKULICZA-RADEC-
KIEGO WE WROCtAWIU

1182179 369,35

1138103 389,38

DOLNOSLASKIE CENTRUM ONKOLOGII, PULMONOLOGII | HEMATO-
LOGll

624 771 066,65

610425 679,77

4 WOJSKOWY SZPITAL KLINICZNY Z POLIKLINIKA SAMODZIELNY PU-
BLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ WE WROCtAWIU

473 044 839,28

462 024 069,04

WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY WE WROCLAWIU

366 151 785,42

354 866 393,78

SPECJALISTYCZNY SZPITAL IM. DRA ALFREDA SOKOtOWSKIEGO

365900 558,21

335596 880,67

DOLNOSLASKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. T. MARCINIAKA - CEN-
TRUM MEDYCYNY RATUNKOWE)J

343 616 307,25

338 810 002,69

WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY W LEGNICY

326 150 225,35

313 806 903,33

WOJEWODZKIE CENTRUM SZPITALNE KOTLINY JELENIOGORSKIEJ

291 155 237,09

265 465 385,06

WIELOSPECJALISTYCZNY SZPITAL -SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt
OPIEKI ZDROWOTNEJ W ZGORZELCU

255462 934,78

193 751 263,59

WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM.J.GROMKOWSKIEGO

228538 816,72

212187 326,01

"MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA" S.A. W LUBINIE

213314 305,77

195391 730,55

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ W SWIDNICY

183177 816,52

181 206 842,49

SPECJALISTYCZNE CENTRUM MEDYCZNE IM. SW. JANA PAWLA 11
SPOEKA AKCYJNA

154 242 863,56

141 022 276,85

REGIONALNE CENTRUM ZDROWIA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPO-
WIEDZIALNOSCIA

138 453 766,81

122 235 233,09

ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ W BOLEStAWCU

134 613 355,78

123177 839,65

"GLOGOWSKI SZPITAL POWIATOWY" SPOtKA Z OGRANICZONA OD-
POWIEDZIALNOSCIA

117 226 993,12

103 346 112,18

"ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ" W KtODZKU

114 088 226,24

86 267 755,81
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POWIATOWY ZESPOL SZPITALI 94 507 546,71 76 195 927,63

Zrédto: opracowanie wtasne

Konkurencyjnos$¢ zaktadéw opieki zdrowotnej wykonujgcych swiadczenia z zakresu lecz-
nictwa szpitalnego wynika rowniez z zakresu specjalnosci medycznych.

Niemniej jednak dla niektorych zakresow swiadczen NFZ odmiennie dzieli obszary kon-
traktowania, co réznicuje zakresy dziatart konkurencyjnych w poszczegélnych obszarach (np. ZOL,
opieka dtugoterminowa, opieka hospicyjna domowa).

2.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT, wyniki diagnozy stanu istniejgcego na podstawie analizy zaprezentowanej w

programie naprawczym

AB RO
—  szeroki zakres i kompleksowos$¢ Swiadczo- |~ niewystarczajacy poziom kontraktu w stosunku do za-
nych ustug, potrzebowania pacjentow,
— profesjonalna, wysoko wykwalifikowana —  problemy z pozyskaniem personelu w wielu obszarach
i doswiadczona kadra medyczna, dziatalnoéci,
—  czesciowo wymienione wyposazenie nano- | _  problemy z wewnetrznym przeptywem informacji,
woczesne,

— brak identyfikacji personelu ze szpitalem,
— oddziaty o wyzszym poziomie referencyj-
nym, —  brak zapewnienia zrédet finansowania wymiany wy-

eksploatowanego sprzetu medycznego,
— prowadzenie stazy podyplomowych, rezy-

dentur i specjalizacji, — depopulacja regionu,
— posiadanie certyfikatow jakosci, — narastajacy poziom zobowigzan wymagalnych,
— komasacje wiekszosci ustug w jednej lokali- |-  przerost i rozproszenie bazy lokalowej

zacji,
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catodobowos¢ swiadczen w petnym zakre-
sie,

wysoka aktywnos¢ w pozyskiwaniu dotacji i
dofinansowan.

Uzyskanie akredytacji jakosci CMJ (Centrum
Monitorowania Jakosci).

Uzyskanie certyfikatu szkoty rodzenia.

znaczaca pozycja na rynku,

dobra lokalizacja i dogodny dojazd,
okreslona wizja i misja dla szpitala, brak al-
ternatywy w regionie,

zZmiany systemowe premiujgce podmioty
publiczne,

wzrost zapotrzebowania na poszczegdlne za-
kresy ustug medycznych,

dywersyfikacja Swiadczen zwtaszcza w niszo-
wym zakresie rynku medycznego,

rozwoj w zakresie teleradioterapii, rozwoj
terapii skojarzonych,

zwiekszenie ilosci Swiadczonych komercyj-
nych ustug zdrowotnych,

zwiekszenie wartosci zakontraktowanych
Swiadczen z uwagi na niekwalifikowanie do
sieci szpitali czesci podmiotdéw w regionie,

dopasowanie struktury kontraktu z NFZ do
udzielanych swiadczen, wynikajace z ryczat-
towego systemu finansowania,

sprzedaz ustug niemedycznych,

pozyskanie srodkéw zewnetrznych na mo-
dernizacje i doposazenie,

wzrost Swiadomosci pacjentéw w zakresie
stosowania profilaktyki i ochrony zdrowia.

ujemny kapitat wtasny,

problemy z ptynnoscia finansowa,

znaczny poziom zadtuzenia.

brak stabilnosci systemowych rozwigzan organiza-

cyjno-prawnych,

dekapitalizacja majatku,

czeste zmiany wycen procedur medycznych,

niski wzrost naktadéw finansowych na system
ochrony zdrowia,

niepewnos¢ co do formy i roli ptatnika w kontraktowa-
niu Swiadczen i aneksowaniu umow,

wzrastajgce koszty leczenia, w szczegdlnosSci w zakre-
sie programow lekowych,

nieterminowe przekazywanie srodkéw w poszczegdl-
nych zakresach przez ptatnika, brak bilansowania
Swiadczen, nieregulowanie naleznosci z tytutu nadwy-
konan,

ewentualny odptyw wykwalifikowanej kadry medycz-
nej,

trudnosci w pozyskiwaniu kadry medycznej, piele-
gniarskiej oraz technicznej,

narastajgca konkurencja w waskich specjalizacjach
funkcjonujacych komercyjnie,

legislacyjne ograniczenia sprzedazy ustug medycznych,

rosnace postawy roszczeniowe pacjentow,
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—  nowa perspektywa unijna 2021-2027 —  Brak kadry lekarskiej, co ogranicza mozliwosé negocja-

cji stawek.
— Programy wspotpracy Transgranicznej w za-

kresie opieki zdrowotnej
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3 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2021-2022

3.1 Rachunek zyskéw i strat — wariant kalkulacyjny ( w zt)

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[z1] [%]
1 2 Bl 4 5 6
A Przychody netto ze sprzedazy produktow, 241 882 365,00 259 047 205,00 17 164 840,00 7,1%
towarow i materiatow,w tym:
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 241 882 365 259 047 205 17 164 840,00 7,1%
1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0 0,00
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 0,00 0,00 0,00
i materiatéw, w tym:
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 0 0,00 0,00
. Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatéw 0 0,00 0,00
C.  |Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 241 882 365,00 259 047 205,00 17 164 840,00 7,1%
D. |Koszty sprzedazy 248 893 246 273 152 897 24 259 651,00 9,7%
E. |Koszty ogblnego zarzadu 14010 810 16 186 409 2175 599,00 15,5%
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -21 021 691,00 -30 292 101,00 -9 270 410,00 -44,1%
G. Pozostate przychody operacyjne 9 462 935,00 15 192 997,00 5 730 062,00 60,6%
. Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 168 260 0 -168 260,00 -100,0%|
II. Dotacje 6343 647 7277 975 934 328,00 14,7%
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 16 104 12 930 -3174,00 -19,7%|
IV. Inne przychody operacyjne 2934924 7902 092 4967 168,00 169,2%
H. Pozostate koszty operacyjne 2304 199,00 2572 158,00 267 959,00 11,6%
. Strata z tyt. rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0 4293 4293,00
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 459 793 811011 351 218,00 76,4%
Ml Inne koszty operacyjne 1 844 406 1756 854 -87 552,00 -4,7%
. Zysk (strata) z dziat. Operacyjnej ( F+G-H ) -13 862 955,00 -17 671 262,00 -3 808 307,00 -27,5%
J. Przychody finansowe 364 341,00 341 364,00 -22 977,00 -6,3%
I Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0,00
Il Odsetki 101 149 182 176 81 027,00 80,1%|
118 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0 0 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0,00
V. Inne 263 192 159 188 -104 004,00 -39,5%
Koszty finansowe 1422 447,00 4 954 663,00 3532 216,00 248,3%
I Odsetki 1066 316 3 808 442 2742 126,00 257,2%
1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 94 408 0 -94 408,00 -100,0%|
IV. Inne 261723 1146 221 884 498,00 338,0%
L. Zysk (strata) brutto (14J-K) -14 921 061,00 -22 284 561,00 -7 363 500,00 -49,3%
M. Podatek dochodowy 19 585 19 750 165,00 0,8%
N. Poz. obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0,00
0. Zysk (strata) netto (L-M-N) -14 940 646,00 -22 304 311,00 -7 363 665,00 -49,3%
P. Amortyzacja 10116 478 10 836 210 719 732,00 7,1%
Q. |Wynik finansowy netto+ amortyzacja (O + P) -4 824 168,00 -11 468 101,00 -6 643 933,00 -137,7%
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Wynik finansowy w roku 2021 wynidst -14.940.645,43 PLN. Utrzymuje sie jednak ciggle na ujemnym
poziomie. Najwazniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na jego wysokosé byty:

— wzrost kosztéw zuzycia materiatdw; w roku 2021 liczba leczonych pacjentéw jak rowniez liczba zabie-
gow operacyjnych byta wieksza w poréwnaniu do roku 2020, miato to bezposrednie przetozenie na
znaczny wzrost kosztédw zuzycia materiatéw w pozycjach: , leki, odczynniki laboratoryjne, gazy me-
dyczne, sprzet i materiaty medyczne, oraz energia elektryczna. Niezaleznie od powyzszego nastgpit
wzrost cen rynkowych materiatéw, ktory rowniez miat wptyw na wynik finansowy WCSKJ;

— wzrost kosztéw ustug w pozycji ,,kontrakty i inne umowy cywilnoprawne z personelem medycznym” w
zwigzku ze zwiekszeniem zatrudnienia nowego personelu medycznego (lekarzy i potoznych) oraz w
zwigzku z koniecznoscig wyptaty dodatkéw za prace z chorymi na Sars-Cov2; w celu zapewnienia za-
trudnienia, a co za tym idzie ciggtosci pracy szpitala, pracodawca zagwarantowat réwniez pracowni-
kom zatrudnionym w oparciu o umowy cywilno-prawne wyptate rekompensaty za czas potencjalnie
udzielonych swiadczen wynikajacych z harmonogramu w okresie izolacji zwigzanej z zakazeniem w
miejscu pracy wirusem COVID-19, co rowniez w sposéb znaczacy wptyneto na wzrost kosztow funk-
cjonowania Szpitala w okresie pandemii. Réwniez w pozycji , Ustugi obce” w zakresie ustug pralni-
czych, informatycznych, utylizacja odpadéw medycznych i pozostatych ustug.

— wroku 2021 zwiekszeniu ulegty wynagrodzenia wraz z pochodnymi na skutek zawartego porozumie-
nia ze zwigzkami zawodowymi dotyczgcego regulacji wynagrodzen zgodnie z ustawg z dnia 28 maja
r., 0 sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych ustaw;

— nastgpit réwniez wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w nastepujgcym zakresie; kosztéw egze-
kucyjnych i sgdowych dotyczacych zobowigzan, zakwestionowanych swiadczen zdrowotnych przez
NFZ dotyczacych lat ubiegtych, rezerw na sprawy sgdowe p/ko Centrum oraz utylizacje przetermino-
wanych materiatéw (leki).

— na funkcjonowanie Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogérskiej w roku 2021 w spo-
séb znaczacy wptyneta, trwajgca od 2020 roku, swiatowa pandemia COVID-19. Szpital musiat tworzy¢
miejsca dla chorych zakaznie co wigzato sie z jednej strony ze znacznym zwiekszeniem naktadéw fi-
nansowych na funkcjonowanie jednostki, a z drugiej ze zwiekszeniem finansowania przez NFZ, celo-
wanym na dziatania podejmowane w walce z COVID. Aby minimalizowa¢ ryzyko transmisji infekcji
COVID-19 oraz zapewni¢ dodatkowe t6zka szpitalne dla pacjentéw wymagajacych pilnego przyjecia
do szpitala, ograniczono przyjecia planowe do niezbednego minimum — zgodnie z zaleceniem Centrali
Narodowego Funduszu Zdrowia. Z powodu wystepujgcych zakazen COVID-19 wsrdd personelu i pa-
cjentéw szpitala WCSKJ zmuszone byto do czasowego zawieszania dziatalnosci niektérych oddziatéw.
Wszystkie te czynniki miaty bezposredni wptyw na biezgcg prace szpitala, a co za tym idzie na poziom
osigganych przychoddw i ponoszonych kosztow.
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ze Swiadczen zdrowotnych wykonanych w roku 2021 rozliczono réwniez w catosci niedowykonanie
Swiadczen zdrowotnych z roku 2020 w zakresie umow zawartych z NFZ.

w roku 2021 kierownictwo szpitala podjeto decyzje o samodzielnym naliczaniu rezerwy na swiadcze-
nia pracownicze (nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne). Pozwolito to na zmniejszenie rezerwy
o kwote 1.451,5 tys. PLN.

Wynik finansowy w roku 2022 ulegt pogorszeniu o 7.343.915,93 PLN i na koniec roku wynidst
-22.284.561,36 PLN. Najwazniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na jego wysokos$é byty:

wzrost kosztow zuzycia materiatéw; w roku 2022 liczba leczonych pacjentéw jak rowniez liczba zabie-
goéw operacyjnych byta wieksza w poréwnaniu do roku 2021, miato to bezposrednie przetozenie na
nieznaczny wzrost kosztdw zuzycia materiatdw w pozycjach: , lekii programy lekowe, gazy medyczne,
zywnosé. Niezaleznie od powyzszego nastgpit wzrost cen rynkowych materiatéw, ktéry rowniez miat
wptyw na wynik finansowy WCSKJ;

wzrost kosztow ustug w pozycji ,kontrakty i inne umowy cywilnoprawne z personelem medycznym” w
zwigzku ze zwiekszeniem zatrudnienia nowego personelu medycznego (lekarzy, pielegniarek i potoz-
nych) oraz w zwigzku z koniecznoscig podwyzszenia stawek godzinowych w przypadku kontraktow
lekarskich.

w roku 2022 zwiekszeniu ulegty wynagrodzenia na skutek zawartego porozumienia ze zwigzkami za-
wodowymi i zgodnie z ustawg z dnia 28 maja r., o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia za-
sadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektérych ustaw.

konsekwencja wzrostu wynagrodzen byt réwniez wzrost rezerwy na swiadczenia pracownicze z tytutu
nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych i rentowych.
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3.2 Bilans
Aktywa [w zi]
2021 2022 Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
A Aktywa trwate 120 291 771,00 128 743 381,00 8 451 610,00 7,0%
! Wartosci niematerialne i prawne 39 271,00 22 795,00 -16 476,00 -42,0%
1 Koszty zakornczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 39 271,00 22 795,00 -16 476,00 -42,0%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
I Rzeczowe aktywa trwate 120 252 500,00 128 720 586,00 8 468 086,00 7,0%
1 Srodki trwate 120 043 830,00 128 614 860,00 8571 030,00 7,1%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1526 946,00 1526 946,00 0,00 0,0%
b) lagdowej i wodnej 90 637 793,00 94 354 528,00 3716 735,00 4,1%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 4309 979,00 5349 731,00 1039 752,00 24,1%|
d) srodki transportu 376 281,00 1261 710,00 885 429,00 235,3%
e) inne $rodki trwate 23 192 831,00 26 121 944,00 2929 113,00 12,6%
2 Srodki trwate w budowie 208 670,00 105 726,00 -102 944,00 -49,3%
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
D) Od poz.ostafysh jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
v Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00, 0,00
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozo.stafycl? jednos’Fek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
\ Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00] 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
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B Aktywa obrotowe 40 700 523,00 46 370 899,00 5670 376,00 13,9%
1 Zapasy 5157 235,00 5308 087,00 150 852,00 2,9%
1 Materiaty 5157 235,00 5308 087,00 150 852,00 2,9%
2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
1} Naleznosci krétkoterminowe 33 059 574,00 38 069 035,00 5 009 461,00 15,2%
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2 Naleinoéci od .pozostaiych' jedno.stek, w l.<tc'>rych 0,00 0,00 0,00
iednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 33 059 574,00 38 069 035,00 5009 461,00 15,2%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 30533 170,00 35 333 436,00 4 800 266,00 15,7%
- do 12 miesiecy 30 533 170,00 35 333 436,00 4 800 266,00 15,7%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 114 327,00 134 687,00 20 360,00 17,8%
c) inne 2412 077,00 2 600 912,00 188 835,00 7,8%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
mn Inwestycje krétkoterminowe 2 076 013,00 1 373 948,00 -702 065,00 -33,8%
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 2076 013,00 1373 948,00 -702 065,00 -33,8%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 076 013,00 1373 948,00 -702 065,00 -33,8%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2076 013,00 1373 948,00 -702 065,00 -33,8%|
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
v Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 407 701,00 1619 829,00 1212 128,00 297,3%
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00] 0,00
D Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 160 992 294,00 175 114 280,00 14 121 986,00 8,8%
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Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
A Kapitat (fundusz) wiasny 28 227 640,00 5923 328,00 -22 304 312,00 -79,0%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 111 933 961,00 111 933 961,00 0,00 0,0%
1] Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,0%)
11 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,0%)
v Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,0%)
\" Zysk (strata) z lat ubiegtych -68 765 676,00 -83 706 322,00 -14 940 646,00 -21,7%)
\"Al Zysk (strata) netto -14 940 645,00 -22 304 311,00 -7 363 666,00 -49,3%,
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,0%)
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 132 764 654,00 169 190 952,00 36 426 298,00 27,4%
I Rezerwy na zobowigzania 15 630 552,00 17 241 849,00 1611 297,00 10,3%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,0%)
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 14 631 313,00 15 295 944,00 664 631,00 4,5%)
- dtugoterminowa 13 523 250,00 13 389 587,00 -133 663,00 -1,0%)
- krétkoterminowa 1 108 063,00 1 906 357,00 798 294,00 72,0%)
3 Pozostate rezerwy 999 239,00 1 945 905,00 946 666,00 94,7%)
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0%)
- krétkoterminowe 999 239,00 1 945 905,00 946 666,00 94,7%)
1] Zobowigzania diugoterminowe 103 413,00 28 231 367,00 28 127 954,00 27199,6%
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,0%)
2 WoF)ec pozostai'ych jef:lnostek,'w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,0%
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 103 413,00 28 231 367,00 28 127 954,00 27199,6%)
a) kredyty i pozyczki 0,00 27 895 547,00 27 895 547,00 0,0%|
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,0%)
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,0%)
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,0%)
e) inne 103 413,00 335 820,00 232 407,00 224,7%)
11} Zobowigzania krétkoterminowe 67 050 697,00 64 410 253,00 -2 640 444,00 -3,9%
1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,0%)
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,0%)
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,0%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,0%
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,0%
2 Zobowiaza nia .wobec pozo.staiych jednosi.:ek, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,0%
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,0%)
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,0%)
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,0%)
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,0%
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 64 386 320,00 61 543 192,00 -2 843 128,00 -4,4%)
a) kredyty i pozyczki 16 018 477,00 10 788 968,00 -5 229 509,00 -32,6%)
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,0%)
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,0%)
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 31 069 958,00 30 543 761,00 -526 197,00 -1,7%)
- do 12 miesiecy 31 069 958,00 30 543 761,00 -526 197,00 -1,7%)
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,0%)
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,0%)
f) zobowigzania wekslowe 1 968 825,00 1 985 780,00 16 955,00 0,9%)
z tytutu podatkow, cet, ub. spot. i
g) zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 71953 814,00 9576 349,00 1622 535,00 20,4%
h) z tytutu wynagrodzen 6 230 290,00 7 641 178,00 1410 888,00 22,6%)
i) inne 1 144 956,00 1 007 156,00 -137 800,00 -12,0%)
4 Fundusze specjalne 2 664 377,00 2 867 061,00 202 684,00 7,6%)
v Rozliczenia miedzyokresowe 49 979 992,00 59 307 483,00 9 327 491,00 18,7%
1 Ujemna wartos¢ firmy 43 862 865,00 0,00 -43 862 865,00 -100,0%)
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 6117 127,00 59 307 483,00 53 190 356,00 869,5%
- dtugoterminowe 43 862 865,00 52 351 919,00 8 489 054,00 19,4%
- krétkoterminowe 6117 127,00 6 955 564,00 838 437,00 13,7%)
PASYWA RAZEM 160 992 294,00 175 114 280,00 14 121 986,00 8,8%
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Wzrost wartosci aktywow trwatych jest wynikiem zakupu nowego sprzetu i aparatury
medycznej m.in.: zakupu toru wizyjnego do cystoskopii, aparatu USG do oceny i biopsji zmian
optucnowych, wideobronchoskopu-2 szt., wideobronchoskopu ultrasonograficznego EBUS,
urzgdzenia do kriobiopsji ptuca Erbe Cryo 2, diatermii chirurgicznej VIO 3, cyfrowy syst. do
drenazu i monitorowania klatki piersiowej — THOPAZ, cystoskopu operacyjnego z
oprzyrzadowaniem, histeroskopu diagnostyczno operacyjnego, urzadzenia do kriobiopsji ptuca
Erbe Cryo 2 i zakupu innych niezbednych urzadzen do realizacji zadan statutowych. Amortyzacja
srodkow trwatych w roku 2022 wyniosta 10,9 min. PLN, odchylenie natomiast 0,7 min. Réznica
dotyczy realizowanych zakupow i zadan inwestycyjnych.

W 2022 r. otrzymalismy srodki obce w ramach realizacji projektéow unijnych w tgcznej
kwocie 1 845 867,97 zt, z ktérych zrealizowano nastepujace zadania:

-,Poprawa dostepnosci i podniesienie jakosci $wiadczen zdrowotnych na rzecz ograniczenia
zachorowalnosci mieszkancéw regionu w zwigzku z pojawieniem sie COVID-19” ramach RPO WD
kwota 5.487,92 zt na wydatki majatkowe oraz na wydatki biezgce (Srodki ochrony osobistej) w
kwocie 463.840,38 zt,

- ,0graniczenie negatywnych skutkéw choroby zakaznej COVID-19 wywotanej wirusem SARS-
CoV-2 poprzez wsparcie podmiotéw leczniczych w przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie wirusa
SARS-CoV-2” w ramach RPO WD na lata 2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego na wydatki biezgce (Srodki ochrony osobistej) w kwocie
368.922,63 zf,

-,Dostepnosé Plus dla zdrowia, w ramach dziatania POWER, ktérego beneficjentem jest Minister
Zdrowia, wspétfinansowanego ze sSrodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w kwocie
401.911,20 zt na wydatki majatkowe i wydatki biezgce w kwocie 100.417,34 zt.

-,Doposazenie w sprzet medyczny WCSKJ na potrzeby utworzenia trans granicznego centrum
kompleksowej rehabilitacji pocovidowej” w ramach RPO WD 2014-2020 w kwocie 494.218,50 zt
na wydatki majatkowe i wydatki biezgce w kwocie 11.070,00 zt.

Oprocz ww. wptywow WCSKJ otrzymato obce srodki na wydatki majatkowe w tacznej kwocie
12 494 045,17 z1, z tego:

-,Fundusz COVID-19 RFIL-4 Utworzenie pracowni Leku Cytostatycznego w WCSKJ” w ramach F-
szu przeciwdziatania COVID-19 w kwocie 1.300.000 zt i dotacji z budzetu wojewddztwa
dolnoslgskiego w kwocie 698.000 zt,

-, Fundusz COVID-19 RFIL Dostosowanie budynku Zaktadu Opiekuniczo Leczniczego w Bolkowie
do przepisow p.poz.” w ramach F-szu przeciwdziatania COVID-19 w kwocie 700.000 zt i dotacji z
budzetu wojewddztwa dolnoslgskiego w kwocie 554.000 zt,

-,Modernizacja i dostosowanie budynku Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogdrskiej w Jeleniej
Goérze” w ramach dotacji z budzetu wojewddztwa dolnoslgskiego w kwocie 2.364.315 zt,
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-,Poprawa bazy leczniczej, na zakup sprzetu i aparatury medycznej, w tym m.in. aparatu USG
wraz z oprzyrzadowaniem oraz podnosnika utatwiajgcego wejscie na fotel ginekologiczny w
ramach dotacji z budzetu wojewdédztwa dolnoslgskiego w kwocie 230.000,00 zt,
-,Dofinansowanie finansowania inwestycji z F-szu Przeciwdziatania COVID-19 z Wojewoda
Dolnoslagskim m.in. na realizacje zadania pn.”Dodatkowa zewnetrzna instalacja tlenowa — w
zwigzku z COVID-19” w kwocie 303.559,20 zt na wydatki majgtkowe i w kwocie 32.487,80 zt na
wydatki biezace; pn.”Przebudowa z dostosowaniem Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
do rezimu sanitarnego w zwigzku z obstugg pacjentéw z COVID-19” w kwocie 2.920.601 zt na
wydatki majatkowe; pn.”Zakup 2 ambulanséw ratunkowych wraz z wyposazeniem” w kwocie
1.187.160 zt,

- Dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia na ,Zakup sprzetu do diagnostyki nowotwordéw
pecherza moczowego” w ramach , Narodowej Strategii Onkologicznej” w kwocie 399.060 zt,
-Dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia na ,Zakup sprzetu do diagnostyki i leczenia raka ptuca”
w ramach programu pn.”Narodowa strategia Onkologiczna” w kwocie 1.184.920 zt,

- dofinansowanie zakupu specjalistycznego sprzetu dla Oddziatu Choréb Ptuc w ramach dotacji z
Gminy Podgdrzyn w kwocie 70 000,00 zt,

- dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego i niemedycznego w ramach otrzymanych darowizn
pienieznych w facznej kwocie 549 942,17 zt, w tym:

v" Fundacja KGHM kwota 197.320,78 zt na wspétfinansowanie zakupu toru wizyjnego dla
potrzeb oddziatu chirurgii ogélnej i onkologicznej,

v' Stowarzyszenie Pomocy Chorym przy Oddz. Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej w kwocie
199.621,39 zt na wspdtudziat w zakupie toru wizyjnego dla potrzeb oddziatu chirurgii
ogolnej i onkologicznej,

v' Fundacja TAURON w kwocie 100.000,00 zt z przeznaczeniem na wyposazenie sal
operacyjnych: 5 zestawdw lamp chirurgicznych, 3 zestawy kolumn anestezjologicznych i
chirurgicznych, 5 lamp zabiegowych, kolumna zasilajgca do Sali wybudzen,

v" Fundacja PGE w kwocie 50.000,00 zt na realizacje projektu: "Zakup nowoczesnego
sprzetu i wyposazenia na Oddziat Chirurgii Dzieciecej” do 31 lipca 2023 r,

v' Darczynica indywidualny w kwocie 3.000,00 zt na zakup zmywarki dla ZOL Bolkdw.
Wptyw $rodkéw finansowych na zakup $rodkéw trwatych zostat zaksiegowany na ,rozliczenia
miedzyokresowe przychoddw”. Kwoty te stopniowo zwiekszajg ,pozostate przychody
operacyjne”, réownolegle do odpisdw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodkéw trwatych
sfinansowanych z tych Zrédet.

Natomiast wptyw Srodkdw na wydatki biezgce zwiekszajg bezposrednio pozostate przychody
operacyjne.

Jednoczesnie w 2022 r. WCSKJ otrzymato $rodki obce na wydatki biezgce w tacznej kwocie
1539 652,84 zt, z tego:

— 58 —



Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogodrskiej w Jeleniej Gorze

-dofinansowanie do wynagrodzen osdb z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci z PFRON w
kwocie 1 399 274,44 zt,

-dofinansowanie KFS z Powiatowego Urzedu Pracy w kwocie 114 382,40 zi,

-darowizny pieniezne z przeznaczeniem na szkolenie fizjoterapeutéw w kwocie 25 996,00 1, z
Fundacji Premium.

Aktywa trwate stanowig 73,5 % catego majatku jednostki. Zwiekszenie bilansowej wartosci
aktywow trwatych w stosunku do roku 2021 jest réznicg pomiedzy amortyzacjg i opisanymi wyzej
dziataniami inwestycyjnymi. Stopier umorzenia Srodkéw trwatych na koniec 2022 roku wynosi
51,8% ich wartosci poczatkowej.

W majatku obrotowym odnotowano zwiekszenie stanu zapaséw o 150,9 tys. PLN, naleznosci
krotkoterminowych o 5.009,4 tys. PLN, rozliczen miedzyokresowych o 1.212,1 tys. PLN, tj. o
13,9%, natomiast spadek nastgpit w inwestycjach krétkoterminowych o 702,1 tys. PLN

Fundusz wtasny WCSKJ zmniejszyt sie 0 22.304,3 tys. PLN, tj. 0 21,0% w pordwnaniu z rokiem
2021. Zmniejszenie funduszu witasnego jest gtéwnie rezultatem poniesionej w 2022 roku straty
-22.304,3 tys. PLN, oraz straty z roku 2021, w czesci w ktérej wptyw na fundusz wtasny nie byt w
roku 2021 niwelowany srodkami z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego
przekazanymi na pokrycie ujemnego wyniku finansowego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyty sie o 36.426,3 tys. PLN, tj. 0 27,4% w
stosunku do roku 2021 gtéwnie na skutek zobowigzan dtugoterminowych (pozyczki). O sytuacji
takiej zadecydowato podpisanie umowy dfugoterminowej pozyczki z firmg BFF Banking Group na
finansowanie dziatalnosci biezacej szpitala, sptaty zobowigzarn wymagalnych WCSKJ i sptate
pozyczki odnawialnej. Zobowigzania z tytutu pozyczki zwiekszyty sie o 27.895,5 tys. PLN w
stosunku do roku 2021. Zobowigzania wymagalne zmniejszyty sie w stosunku do roku 2021 o
kwote 214,8 tys. PLN. Zwiekszenie nastgpito réwniez na rozliczeniach miedzyokresowych o
9.327,5 tys. PLN, tj. o 18,7% gtéwnie w zwigzku z otrzymaniem srodkéw obcych (dotacji,
dofinansowan w ramach projektéw UE oraz darowizn) na sfinansowanie srodkéw trwatych i
zadan inwestycyjnych.
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3.3 Rachunek przeptywow pienieznych

[w zt]
Lp. Wyszczegolnienie 2021 2022
1 2 3 4
A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I.  [Zysk (strata) netto -14 940 646,00 -22 304 311,00
Il. |Korekty razem -3 244 326,00 2 459 794,00
1. |Amortyzacja 10 216 081,00 10 948 977,00
2. |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 686 511,00 0,00
4. |Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -168 260,00 4 293,00
5. |Zmiana stanu rezerw -1 403 050,00 1611 297,00
6. |Zmiana stanu zapaséw 386 799,00 -150 852,00
7. |Zmiana stanu naleznosci -5936 709,00 -5 009 460,00
8. E:T;I;I;;;’:anu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 4093 511,00 1459 208,00
9. |Zmiana stanu rozliczed miedzyokresowych -9 190 557,00 -7 803 922,00
10. [Inne korekty -1 928 652,00 1400 253,00
lll. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (11l1) -18 184 972,00 -19 844 517,00
B. |[Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
. |Wplywy 179 000,00 0,00
1. |Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 179 000,00 0,00
trwatych
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. |Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) |wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
4. |Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. [Wydatki 10 289 153,00 15 486 507,00
1. |Nabycie WNiP oraz rzeczowych aktywdw trwatych 10 289 153,00 15 486 507,00
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00
3. |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. |Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
lll. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -10 110 153,00 -15 486 507,00

- 60 —




Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny

Jeleniogodrskiej w Jeleniej Gorze

C. [Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 0,00
. [Wplywy 33 921 099,00 54 057 366,00
1. [Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat 0,00 0,00
do kapitatu
2. |Kredyty i pozyczki 16 018 477,00 38 177 800,00
3. |Emisja dtuznych papierédw wartosciowych 0,00 0,00
4.  |Inne wptywy finansowe 17902 622,00 15 879 566,00
IIl. |Wydatki 6536 511,00 19 428 407,00
1. |Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. |Inne, niz wyptaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tyt. podz. zysku 0,00 0,00
4,  (Sptaty kredytdw i pozyczek 5 850 000,00 16 018 477,00
5. |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. |Pfatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finas. 0,00 0,00
8. |Odsetki 486 511,00 3159 930,00
9. _|Inne wydatki finansowe 200 000,00 250 000,00
lll. [Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) 27 384 588,00 34 628 959,00
D. |Przeplywy pieniezne netto razem (A.IlIB.HI:C.III) -910 537,00 -702 065,00
E. |Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym -910 537,00 -702 065,00
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 2986 550,00 2076 013,00
G. |Srodki pienieine na koniec okresu (F£D), w tym 2076 013,00 1373 948,00
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 323 002,00 237 040,00

WCSK]J osiggneto w roku 2022 ujemne przeptywy finansowe na dziatalnosci operacyjnej,

ujemne przeptywy finansowe na dziatalnosci inwestycyjnej oraz dodatnie przeptywy na

dziatalnosci finansowej.

Ujemne przeptywy na dziatalnosci operacyjnej oznaczajg, ze wyptyw Srodkéw na

finansowanie dziatalnosci szpitala jest wiekszy niz srodki, ktore wptywajg z tytutu udzielanych

Swiadczen medycznych.

Na zmniejszenie przeptywéw w obszarze dziatalnos$ci operacyjnej wptyw maja:

spadek stanu rozliczen miedzyokresowych, zmiana w stosunku do roku 2021 o0 1.4 min;

spadek stanu naleznosci, zmiana w stosunku do roku 2021 0 0,9 min;

wzrost wartosci amortyzacji co oznacza wieksze inwestycje w aktywa trwate.
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Ujemne przeptywy na dziatalnosci inwestycyjnej. Szpital odnotowat znaczne zmniejszenie
przeptywdéw w kierunku inwestycyjnym. Wydatki na nabycie aktywow trwatych wzrosty 0 5,4 min
w stosunku do roku 2021.

Dodatnie przeptywy w obszarze finansowym dotyczg zaciggnietej pozyczki odnawialnej i
sptate poprzedniej oraz srodkéw otrzymanych z dotacji i kontynuowanych projektéw unijnych.

3.4 Analiza przychodow i kosztéow

Poddajgc analizie wykonanie kosztéw rok do roku za lata 2021-2022 zauwazyé mozna znaczny
wzrost kosztow zuzycia materiatéw medycznych o 3.511,8 tys. PLN, tj. o 7,1%. Jest to gtdwnie wynikiem
wzrostu cen rynkowych .

W sposdb znaczny wzrosty réwniez koszty kontraktéw z personelem medycznym, co jest wynikiem
koniecznosci zwiekszenia zatrudnienia lekarzy i potoznych zgodnie z wytycznymi Ministra Zdrowia.

W grupie kosztéw statych najwiekszy wzrost dotyczy wynagrodzen — 15,2% oraz Swiadczen na rzecz
pracownikdéw 15,5%. Wzrost kosztodw wynagrodzen zwigzany jest z realizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017
roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz koniecznoscig udzielenia podwyzek dla pozostatego

personelu na mocy porozumienia ze zwigzkami zawodowymi. Wzrost kosztow w grupie swiadczen na

rzecz pracownikéw jest konsekwencjg wzrostu kosztéw wynagrodzen.

3.4.1 Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i materialow

Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
(1] [%]

1 2 3 4 5 6

1.  [Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 230 104 257,00 248 391 336,00 18 287 079,00 7,9%
la. NFZ - ryczatt PSZ 79 420 896,00 105 249 817,00] 25 828 921,00 32,5%
1b NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 23394 878,00 13 801 968,00 -9 592 910,00 -41,0%)
1c. NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 127 288 483,00 129339551,000 2 051 068,00 1,6%
2. |Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0,00 43 700,00 43 700,00 0,0%
3. |2US- sprzedaz ustug 0,00 0,00 0,00 0,0%
4. |Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45 ust. 148 485,00 121 214,00 -27 271,00 -18,4%
5. Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie art. 55 ust. 3573 649,00 3426 067,00 -147 582,00 -4,1%
6.  |Pozostate ustugi medyczne 0,00 0,00 0,00 0,0%
7. |Ksztatcenie rezydentdw i stazystow 4723 885,00 4 546 258,00 -177 627,00 -3,8%
8. Ustugi niemedyczne 1988 174,00 2 660 143,00 671 969,00 33,8%
9. Inne tytuty 0,00 182 138,00 182 138,00 0,0%
10.  |Pozostate 1343 915,00 -323 651,00 -1667 566,00 -124,1%
11.  |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,0%
LA |Przychody ze sprzedaiy produktow towardw i materiatow 241 882 365,00 259047 205,00 17 164 840,00 7,1%
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3.4.2 Koszty dz. operacyjnej (w zt.)

Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[24] [%]

1 2 3 4 5 6

1. |Amortyzacja 10 116 478,00 10 836 210,00 7197320 71%
2. Zuzycie materiatow 55112 328,0 58 449 033,0 3336 705.0 6,1%
2.1 Zuzycie materiatéw medycznych 49 728 344,00 53 240 180,00 35118360 71%
2.2 Zuzycie pozostatych materiatéw 5383 984,00 5208 853,00 1751310 33%
3. Zuzycie energii 4918 001,00 4 609 080,00 -308 921.0 -6.3%
4, Usiugl obce 68 912 499,0 72 606 663,0 3694 164,0 5,4%
4.1 Kontrakty z personelem medycznym 57 900 092,00 61 043 213,00 31431210 54%
4.2 USngI medyCZne 2 609 861,00 862 899,00 -1 746 962.0 -66.9%
4.3 Pozostate ustugi obce 8 402 546,00 10 700 551,00 2298 005.0 27.3%
6. [Wynagrodzenia 101800125,000 117 248 166,00 15 448 041.0 15.2%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 20473 410,00 23931 631,00 34582210 16.9%
8. Pozostate koszty 820 622,00 846 720,00 26 098,0 3,2%
9. Razem koszty dz. operacyjnej 262 904 056,0 289 339 306,0 26 435 250,0 10,1%

3.4.3 Koszty ogdlnego zarzadu
Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[zt] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 801 803,00 326 518 -475 285,0 -59,3%

2. Zuzycie materiatéw 266 360,00 181 286 -85 074,0 -31,9%

3. Zuzycie energii 274 635,00 246 864 -27771,0 -10,1%|

4, Ustugi obce 1252 585,00 1352179 99 594,0 8,0%

5. Podatki i optaty 44 791,00 45 874 1083,0 2,4%

6. Wynagrodzenia 9 407 930,00 11 595 581 2 187 651,0 23,3%

7. Swiadczenia na rzecz pracownikéow 1907 891,00 2 403 824 495 933,0 26,0%

8. Pozostate koszty 54 815,00 34 283 -20532,0 -37,5%

9. Razem koszty ogdlnego zarzadu 14 010 810,0 16 186 409,0 2175 599,0 15,5%
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3.5 Analiza wskaznikowa

Wartos¢ wskaznika Ocena punktowa MAX pkt
Lp. Wyszczegolnienie . do

2021 2022 2021 2022 uzyskania
1. Wskazniki zyskownosci 0 0 15
1.1 Wskaznik zyskownosci netto % -5,9% -8,1% 0 0 5
1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej % -5,5% -6,4% 0 0 5
1.3 Wskaznik zyskownos$ci aktywéw % -9,6% -13,3% 0 0 5
2. Wskazniki ptynnosci 8 12 25
2.1 Wskaznik biezacej ptynnosci krotnosé 0,58 0,66 0 4 12
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotno$¢ 0,51 0,58 8 8 13
3. Wskazniki efektywnosci 10 9 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 42 46 3 2 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 48 43 7 7 7
4. Wskazniki zadtuzenia 12 3 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow % 51% 63% 8 3 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci /2t 2,93 18,55 4 0 10
suma punktow 30 24 70

% uzyskanych punktow 42,9% 34,3% 100,0%

3.6 Prezentacja efektywnosci osSrodkdw dziatalnosci podstawowej za 2022 r.
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3.6.1 Statystyka medyczna

Oddziat | Pododdziat | Pododdziat | Pododdziat | Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat | Pododdziat | Oddziat
Poddodziat
Kardiologi Choréb Reha.l?lhtac
czny/0ddzi Phuci , I
" . - Ogolnoustr
, at . | Onkologii | Anestezjol | GruZlicy z . A o
Chordb . . . Neurologic| , .. . . . p ojowej z |Rehabilitac .
P Alergologic| Gastroente | Geriatrycz | intensywn . Klinicznej/ ogii i Pododdziat| Choréb . . Pediatrycz
L. p. Wyszczegélnienie Wewnetrzny, . zny i . o Pododdziat ji
zny rologiczny ny ego Chemioter | Intensywn | Rehabilitac Ptuc . ny
ch Udarowy . . . . em Neurologic
nadzoru apii ej Terapii ji s .
. . Rehabilitac znej
kardiologic Pulmonolo i
Znego gicane] Kardiologi
cznej
4000 4010 4050 4060 [4100/ 4106{4220/ 4222 4242 4260 [4270/4310] 4272 4300/ 4308 4306 4401
1. Liczba t6zek 24 7 4 6 43 32 38 13 72 28 30 16 20
2. Liczba miejsc 0 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 0
3. Liczba leczonych pacjentéw 1473 411 18 93 2116 980 5902 332 922 1206 424 126 1266
4. Liczba hospitalizacji 638 404 18 93 1117 261 5813 18 342 702 424 126 7
5. Liczba osobodni 9872 313 26 308 10 648 8900 8 827 3346 12 849 7 637 8 650 4804 4420
6. Obtozenie tézek (%) 112,4 12,2 1,8 14,0 67,7 76,0 63,5 70,3 48,8 74,5 78,8 82,0 60,4
7. Sredni czas leczenia w dniach 6,7 0,8 1,4 3,3 5,0 9,1 1,5 10,1 12,8 6,3 20,4 38,1 3,5
8. Liczba porad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Liczba wizyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Liczba zabiegéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Liczba zatrudnionych lekarzy w przeliczeniu na etaty 11,49 2,03 0,00 0,00 16,05 8,31 11,00 22,21 6,17 8,24 3,02 3,23 9,27
12. | Liczba zatrudnionych pielegniarek w przeliczeniu na etaty 20,75 2,12 0,00 0,00 32,16 23,52 23,33 56,34 21,68 21,68 5,82 5,67 18,06
Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty-
13. 6,98 0,00 0,00 0,00 3,20 5,26 3,13 1,45 4,00 3,89 4,09 7,95 1,74

pozostaty pers. medyczny
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Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat
Ne‘znat(’l‘)gl Potoznic Chirurgii Chirurgii Szpital Medyc
Zny Z otozniczo e . . . . . irurgii ) zpitalny edycyny
5Inieni 0gol Ch Ch N h Okul Ot 1 ZOL
L.p. WyszczegéInienie Pododdziate | Ginekologi S e TSt | REUroCiny  yzowo - ulistyczn| Otorynotary Urologiczny| Oddziat - |Paliatywnej i
. Onkologicz | Naczyniowej| Dziecigcej | urgiczny . y ngologiczny BOLKOW .
m Patologii czny nei Ortopedycznej Ratunkowy Hospicjum
Noworodka )
4421 4450 [4500/ 4540 4500/ 4530 4501 4570 4580 4600 4610 4640 4902 5170 4180
1. Liczba tézek 33 51 54 18 14 18 33 10 16 19 13 75 25
2. Liczba miejsc 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0 0 0
3. Liczba leczonych pacjentéw 1323 3418 2779 1052 1110 665 1493 1551 1943 1778 28293 135 324
4. Liczba hospitalizacji 1283 1648 1743 756 509 458 868 1451 1739 1559 0 135 324
5. Liczba osobodni 5861 10488 13776 5294 2387 4006 5867 1655 3080 2845 4378 26980 7088
6. Obtozenie tozek (%) 48,5 56,2 69,7 80,4 46,6 60,8 48,6 45,2 52,6 40,9 92,0 98,3 77,5
7. Sredni czas leczenia w dniach 4,4 3,1 5,0 5,0 2,2 6,0 3,9 1,1 1,6 1,6 0,2 199,9 13,0
8. Liczba porad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Liczba wizyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Liczba zabiegow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Liczba zatrudnionych lekarzy w przeliczeniu na etaty 9,84 16,05 16,99 7,68 4,79 5,76 10,62 10,51 8,98 4,36 14,07 0,60 3,29
12. | Liczba zatrudnionych pielegniarek w przeliczeniu na etaty 30,97 61,66 36,44 13,43 12,33 16,97 20,97 12,00 14,53 13,58 25,32 13,81 11,98
Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty-
13. 0,14 0,10 2,15 3,58 1,12 1,50 4,63 0,00 0,06 0,12 24,33 26,28 4,43

pozostaty pers. medyczny
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Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia
Dzienny
Oddziat
Rehabilitac POZ (wtym Onkologiczn
. Opieka a (wtym .
P o . ) Nocnai | Alergologicz | Diabetolog | Kardiologi Medycyny Opieki chemiotera Onkologi b GruZlicyi | Medycyny | Neonatologi
L. p. Wyszczegélnienie Stacja Dializ | Ogélnoustr , . Pracy/ Lekarz i . . Hematologi ) g
. >~ | Swigteczna na iczna czna Zakiado Paliatywnej pia Dricciccei Choréb Pluc| Sportowej czna
ol?‘fve] oraz wizyty wy ambulatoryj &cel
(miejsca | \iazdone) na OON2)
pobytu
dziennego)
4132 2300 0010 1010 1020 1100 1160 1180 1240 1249 1270 1370 1421
1. Liczba tézek 18 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Liczba miejsc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Liczba leczonych pacjentéw 1174 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Liczba hospitalizacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Liczba osobodni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Obtozenie tézek (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Sredni czas leczenia w dniach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Liczba porad 0 0 30920 2 096 411 4 589 1567 469 8954 211 2672 635 781
9. Liczba wizyt 0 0 438 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Liczba zabiegéw 13 790 0 0 0 0 0 0 0 1392 0 0 0 0
11. Liczba zatrudnionych lekarzy w przeliczeniu na etaty 3,15 0,00 11,05 0,50 0,17 2,53 0,50 0,10 2,00 0,30 2,00 0,25 0,42
12. | Liczba zatrudnionych pielegniarek w przeliczeniu na etaty 20,53 0,00 9,91 1,00 0,00 1,00 1,00 0,19 0,50 0,00 0,25 0,00 0,00
Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty-
13. 2,12 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

pozostaty pers. medyczny
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Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia
Ginekologic A A Chirurgii iUt . Zdrowia HEEE T Zywienig .
L.p. Wyszczegélnienie Zno - Ch|r’urg|_| Chlrgrgu . | Onkologiczn Urazowo - Neurqchlru Okulistyczna Otolgryngolo Urologiczna | Psychiczne Domowego P.oz.a— : Hospicjum
Poloznicza Ogodlnej | Dzieciecej €j Ortope_dyc rgia giczna go Leczenia |Dojelitowe | domowe
znej Tlenem go
1450 1500 1501 1540 1580 1570 1600 1610 1640 1700 1860 1870 2180
1. Liczba tézek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Liczba miejsc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Liczba leczonych pacjentéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 66 326
4. Liczba hospitalizacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Liczba osobodni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4201 4933 28 688
6. Obtozenie tézek (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Sredni czas leczenia w dniach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Liczba porad 3508 2630 3577 4726 6834 1877 541 2362 2083 38 458 490 3152
9. Liczba wizyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Liczba zabiegéw 382 1076 1017 1855 393 1 537 376 335 0 0 0 0
11. Liczba zatrudnionych lekarzy w przeliczeniu na etaty 1,00 0,67 1,67 1,63 0,46 0,42 0,92 1,04 0,79 0,00 0,00 1,00 10,83
12. | Liczba zatrudnionych pielegniarek w przeliczeniu na etaty 0,75 0,50 0,75 1,04 1,00 0,18 0,50 0,00 0,62 0,00 0,26 2,00 13,33
13, |  Hiceba zatrudnionych w przeliczeniu na pefne etaty- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,20 1,57

pozostaty pers. medyczny
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Laboratoriu L P.racowma. Laboratoriu Punkt Pracownia Pracownia . Pracownia | Pracownia | Pracownia Pracownia Zakfad
5Inieni m um Ui, m Szczepien USG przy Tomografii Pracownia Hemodynamik| Elektrofizjol | Mammograf Rezonansu Patomorfolo
L.p. WyszczegSlnienie . Mikrobiolo [ Mikrobiologi . p Diagnostyce 9 . RTG yn A nog Magnetycz -
Analityczne . - Serologiczne| Covid . | Komputerowej i ogii ii gii
giczne | cznej/Pratka Obrazowej nego
71001 71201 71202 71301 71401 72101 72201 72301 72321 72341 72421 72501 73001

1. Liczba tézek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Liczba miejsc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Liczba leczonych pacjentéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Liczba hospitalizacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Liczba osobodni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Obtozenie t6zek (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Sredni czas leczenia w dniach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Liczba porad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Liczba wizyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Liczba zabiegéw 0 0 0 0 1314 8755 15713 23803 3009 323 1115 4207 0

11. Liczba zatrudnionych lekarzy w przeliczeniu na etaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,95 3,81 3,59 0,25 0,42 0,58 3,46 1,83

12. | Liczba zatrudnionych pielegniarek w przeliczeniu na etaty 0,50 0,54 0,00 0,00 0,05 0,00 1,69 0,30 1,84 0,75 0,00 1,23 0,00

Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty-
13. 15,75 8,00 3,00 7,19 0,03 0,24 3,01 6,83 1,33 0,01 0,51 3,12 4,93

pozostaty pers. medyczny
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’ Blok
Pracownia Blok Blok Operacyjn Blok Blok
Pracownia | Badani | Pracownia | Pracownia Zespot ] Operacyjny - peracyny Blok ] Blok ) Blok
L Aoy 2 . | Operacyjny - L Chirurgia Il . | Operacyjny A . _|Operacyjny 3
L p. Wyszczegdlnienie Endoskopo | Zabiegéw | Bronchosko | Czynno$ciow| Anestezjol Chirurgia Chirurgia | Ogélna i Operacyjny Larvngologi Operacyjny ] Operacyjny
wa Naczyniow pii a Pluc ogiczny . 'g Ogolna i 90Inz Ginekologia fyngolog OAIIT . Urologia
Dziecieca ) Naczyniow a Ortopedia
ych Onkologiczna A
79101 97061 97071 97081 49501 98091 98101 98111 98121 98131 98141 98161 98171
1. Liczba tézek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Liczba miejsc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Liczba leczonych pacjentéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Liczba hospitalizacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Liczba osobodni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Obtozenie tézek (%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Sredni czas leczenia w dniach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Liczba porad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Liczba wizyt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Liczba zabiegéw 5798 1063 320 0 0 612 1360 646 322 553 61 1251 493
11. Liczba zatrudnionych lekarzy w przeliczeniu na etaty 1,57 0,07 0,00 0,00 4,49 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
12. | Liczba zatrudnionych pielegniarek w przeliczeniu na etaty 4,04 1,00 0,42 0,00 2,27 4,06 4,73 4,59 4,39 3,99 0,89 5,31 3,99
13. Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na pefne etaty- 0,07 0,10 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,00 0,24 0,15

pozostaty pers. medyczny
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1530 1220
Sala ) ;
L. p. Wyszczegdlnienie Zabiego_wa Ope?ak::l;jny - Aizzggjlglo _Z_ak#ad . F(;%?Srg? Poradr?ia
prz Qdd2|ale Neurochirurgia giczna Fizjoterapii Naczyniowej Neurologiczna
Okulistycznym
98181 98191 16701 13101
1. Liczba tézek 0 0 0 0 0 0
2. Liczba miejsc 0 0 0 0 0 0
3. Liczba leczonych pacjentéw 0 0 0 0 0 0
4. Liczba hospitalizacji 0 0 0 0 0 0
5. Liczba osobodni 0 0 0 0 0 0
6. Obtozenie tozek (%) 0 0 0 0 0 0
7. Sredni czas leczenia w dniach 0 0 0 0 0 0
8. Liczba porad 0 0 0 2653 528 497
9. Liczba wizyt 0 0 575 0 0 0
10. Liczba zabiegow 1359 514 0 31544 0 0
11. Liczba zatrudnionych lekarzy w przeliczeniu na etaty 0,27 0,00 0,17 0,00 0,00 0,00
12. | Liczba zatrudnionych pielegniarek w przeliczeniu na etaty 0,00 3,98 0,00 0,00 0,00 0,00
13, Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty- 0,07 0,10 0,00 10,00 0,00 0,00
pozostaty pers. medyczny
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3.6.2 Wyniki oddziatow

Oddziat Pododdziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Pododdziat | Pododdziat Oddziat
Kardiologiczny Choréb Phuci
/0ddziat . . . Gruzlicy z -
. Choréb . intensywnego o, T Neurologiczny -Oflkolo.gu {\nesmzmloglll Pododdziat . Re]?ablhtacll, Rehabilitacji Rehabilitacji .
L. p. Wyszczegdlnienie Alergologiczny Stacja Dializ . klinicznej/Che | iIntensywnej .. .. | Choréb Ptuc | Ogélnoustroj . . . . .| Pediatryczny
Wewnetrznych nadzoru i Udarowy . o .. Rehabilitacji . Neurologicznej | Kardiologicznej
. . mioterapii Terapii . owej
kardiologiczneg] Pulmonologic
o znej
4000 4010 4100/ 4106 4132 4220/ 4222 4242 4260 4270/ 4310 4272 4300 4306 4308 4401
Przychody ze
1 sprzedazy 8642,00 806,00 23369,00 7281,00 8047,00 30456,00 12925,00 5646,00 8066,00 1454,00 1897,00 236,00 4498,00
Koszty zmienne (
1] bezp. medyczne) 3272,00 152,00 7601,00 2157,00 2109,00 18116,00 3481,00 627,00 1885,00 20,00 120,00 11,00 619,00
(1+2+3)
Koszty lekow i
1. innych mat. 1391,00 12,00 515,00 1962,00 1312,00 16923,00 2499,00 214,00 793,00 14,00 33,00 9,00 136,00
medycznych
Koszty
wynagrodzen pers.
2. » 35,00 0,00 3,00 32,00 54,00 14,00 50,00 29,00 20,00 1,00 81,00 0,00 97,00
med. (czes¢
zmienna)
Koszty procedur
3. medycznych . 1846,00 140,00 7083,00 163,00 743,00 1179,00 932,00 384,00 1072,00 5,00 6,00 2,00 386,00
(wewnetrzne i
zewnetrzne) w tym:
zabiegowe (blok +
3.1 i Rk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 258,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
znieczulenia)
diagnostyka
3.2 263,00 4,00 139,00 0,00 445,00 328,00 110,00 28,00 234,00 0,00 0,00 0,00 47,00
obrazowa
diagnostyka
3.3 . 936,00 136,00 460,00 159,00 220,00 493,00 405,00 338,00 451,00 3,00 5,00 1,00 324,00
laboratoryjna
3.4 |endoskopia 530,00 0,00 15,00 0,00 9,00 29,00 18,00 0,00 7,00 0,00 0,00 0,00 5,00
3.5 |rehabilitacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6 |konsultacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.7 Jinne 117,00 0,00 6469,00 4,00 69,00 329,00 137,00 18,00 380,00 2,00 1,00 1,00 10,00
. Marzal (1-11) 5370,00 654,00 15768,00 5124,00 5938,00 12340,00 9444,00 5019,00 6181,00 1434,00 1777,00 225,00 3879,00
Marzal (%
przychoddéw)
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Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

Oddziat Pododdziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat | Pododdziat | Pododdziat Oddziat
Kardiologiczny Choréb Pluci
/0ddziat Ny . .. | Gruzlicy z I
a Onkol Anestezjol Rehabilit;
PO Choréb ) intensywnego o Neurologiczny | . .. n ° o.gu 'nes €zJ0 Ogl_l Pododdziat . e/a o ac]l, Rehabilitacji Rehabilitacji .
L.p. | Wyszczegdlnienie Alergologiczny Stacja Dializ . Kklinicznej/Che | iIntensywnej ... | Chordb Pluc | Ogélnoustroj . . . ) .| Pediatryczny
Wewnetrznych nadzoru iUdarowy . o " Rehabilitacji . Neurologicznej | Kardiologicznej
. . mioterapii Terapii . owej
kardiologiczneg| Pulmonologic
0 zZnej
4000 4010 4100/4106 4132 4220/ 4222 4242 4260 4270/4310 4272 4300 4306 4308 4401
Koszty zmienne (
Iy |Pezp: niemedyczne 14,00 4,00 19,00 693,00 27,00 91,00 60,00 58,00 54,00 7,00 7,00 0,00 31,00
w tym hotelowe,
transport, inne )
' Marzalll (11 - 1V) 5356,00 650,00 15749,00 4431,00 5911,00 12249,00 9384,00 4961,00 6127,00 1427,00 1770,00 225,00 3848,00
Marzall (%
przychoddw)
Koszty state ( bezp.
VI. medyczne) 6213,00 692,00 8972,00 4071,00 5514,00 6680,00 11666,00 5361,00 5814,00 2128,00 2237,00 36,00 5230,00
Wynagrodzenia
pers. med. ze
1. 5678,00 359,00 6875,00 3621,00 4401,00 2736,00 6288,00 4350,00 2951,00 1308,00 1489,00 36,00 3794,00
stosunku pracy z
pochodnymi
Koszty ustug
obcych cz. stata
2. ; 535,00 333,00 2097,00 450,00 1113,00 3944,00 5378,00 1011,00 2863,00 820,00 748,00 0,00 1436,00
(kontrakty, dyzury,
inne)
Vil. |Marzalll (V -VI) -857,00 -42,00 6777,00 360,00 397,00 5569,00 -2282,00 -400,00 313,00 -701,00 -467,00 189,00 -1382,00
Marzalll (%
przychoddw)
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Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

Oddziat Pododdziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Pododdziat | Pododdziat Oddziat
Kardiologiczny Choréb Pluci
/0ddziat N . .. | Gruzlicy z R
. Onkol Anestezjol Rehabilit:
P Choréb . intensywnego e Neurologiczny . n © o.gu 'nes €zJ0 Ogl_l Pododdziat , e/a o ac]l, Rehabilitacji Rehabilitacji .
L.p. | Wyszczegdlnienie Alergologiczny Stacja Dializ . klinicznej/Che | iIntensywnej ... | Chordb Pluc | Ogélnoustroj . . . ) .| Pediatryczny
Wewnetrznych nadzoru iUdarowy . o " Rehabilitacji . Neurologicznej | Kardiologicznej
. . mioterapii Terapii ) owej
kardiologiczneg| Pulmonologic
0 zZnej
4000 4010 4100/ 4106 4132 4220/ 4222 4242 4260 4270/ 4310 4272 4300 4306 4308 4401
Koszty utrzymania
VIIl. |zasob6w osrodkaw 1427,00 120,00 1500,00 1106,00 1284,00 1586,00 1449,00 1285,00 1702,00 691,00 502,00 68,00 764,00
gotowosci.
1. Amortyzacja 87,00 9,00 228,00 146,00 237,00 280,00 486,00 94,00 673,00 118,00 73,00 1,00 65,00
2. Zuzycie materiatéw 39,00 2,00 49,00 102,00 37,00 47,00 61,00 40,00 45,00 13,00 13,00 2,00 25,00
Energia (cieplna
3. 84,00 11,00 119,00 148,00 74,00 179,00 102,00 132,00 116,00 56,00 55,00 9,00 81,00
woda, elektryczna)
Ustugi obce ($§mieci
4. informatyka, 14,00 10,00 14,00 13,00 21,00 15,00 15,00 19,00 14,00 17,00 15,00 1,00 14,00
prawne)
5. Podatki 16,00 2,00 9,00 9,00 8,00 17,00 9,00 20,00 13,00 6,00 4,00 0,00 6,00
Wynagrodzenia z
6. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
narzutami
7. Podréze stuzbowe 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia
8. majatku 24,00 3,00 61,00 24,00 23,00 78,00 34,00 25,00 17,00 5,00 4,00 0,00 9,00
pozostate
9. . 1162,00 83,00 1020,00 664,00 884,00 970,00 742,00 955,00 824,00 476,00 338,00 55,00 564,00
niemedyczne
IX |MarzalVv (VII-VIll) -2284,00 -162,00 5277,00 -746,00 -887,00 3983,00 -3731,00 -1685,00 -1389,00 -1392,00 -969,00 121,00 -2146,00
MarzalV (%
przychodéw)
Koszty ogblne
X. zarzadu 512,00 88,00 750,00 381,00 425,00 1376,00 834,00 639,00 503,00 280,00 242,00 13,00 375,00
XI. MarzaV (IX-X) -2796,00 -250,00 4527,00 -1127,00 -1312,00 2607,00 -4565,00 -2324,00 -1892,00 -1672,00 -1211,00 108,00 -2521,00
MarzaV (%
przychodéw)
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Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat
Neonatologicz
ny z N Chirurgii Oddz.Chirurgii . " . . Chirurgii Szpitalny Medycyny
L.p. Wyszczegélnienie | Pododdziatem .PO{OZHIC.ZO Ogblnej i - g. Ch.lru.rgn. Neurochirurgi Urazowo - Okulistyczny Otoryn.olary Urologiczny Oddziat ZOL BOLKOW | Paliatywneji
. Ginekologiczny . . naczyniow ej Dzieciecej czny . ngologiczny L.
Patologii Onkologicznej Ortopedycznej Ratunkowy Hospicjum
Noworodka
4421 4450 4500 4530 4501 4570 4580 4600 4610 4640 4902 5170 4180
Przychody ze
1 sprzedazy 7299,00 10345,00 15894,00 13891,00 4823,00 10340,00 13061,00 6754,00 6365,00 5190,00 11821,00 6192,00 3679,00
Koszty zmienne (
1} bezp. medyczne) 718,00 2991,00 5739,00 7669,00 1430,00 3139,00 6584,00 2282,00 1761,00 1931,00 2941,00 555,00 466,00
(1+2+43)
Koszty lekéw i
1. innych mat. 345,00 781,00 1361,00 357,00 70,00 175,00 354,00 155,00 166,00 280,00 734,00 197,00 325,00
medycznych
Koszty
wynagrodzen pers.
2. ., 129,00 249,00 6,00 1,00 1,00 4,00 1,00 29,00 34,00 7,00 255,00 326,00 3,00
med. (cze$¢
zmienna)
Koszty procedur
medycznych
3. ) 244,00 1961,00 4372,00 7311,00 1359,00 2960,00 6229,00 2098,00 1561,00 1644,00 1952,00 32,00 138,00
(wewnetrzne i
zewnetrzne) w tym:
zabiegowe (blok +
3.1 znieczulenia) 0,00 1390,00 2420,00 1849,00 1179,00 2651,00 5669,00 2016,00 1253,00 1338,00 0,00 0,00 0,00
diagnostyka
3.2 obrazowa 73,00 39,00 304,00 79,00 89,00 144,00 273,00 25,00 91,00 71,00 1269,00 0,00 0,00
diagnostyka
33 ) 122,00 295,00 813,00 355,00 63,00 119,00 260,00 42,00 101,00 151,00 613,00 3,00 56,00
laboratoryjna
3.4 |endoskopia 0,00 3,00 459,00 11,00 3,00 3,00 1,00 0,00 12,00 1,00 3,00 0,00 1,00
3.5 [rehabilitacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6 konsultacje 0,00 4,00 1,00 0,00 3,00 1,00 2,00 12,00 2,00 4,00 0,00 0,00 0,00
3.7 inne 49,00 230,00 375,00 5017,00 22,00 42,00 24,00 3,00 102,00 79,00 67,00 29,00 81,00
. [Marzal(1-1) 6581,00 7354,00 10155,00 6222,00 3393,00 7201,00 6477,00 4472,00 4604,00 3259,00 8880,00 5637,00 3213,00
Marzal (%
przychoddéw)
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Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat
Neonatologicz
ny z o Chirurgii Oddz.Chirurgii . " . . Chirurgii Szpitalny Medycyny
L. p. Wyszczegdlnienie | Pododdziatem Giizt)ozlr;w’i(;n Ogolnej i nacz. niowg' g};ll;:lr%z Neur(C)ZcIllnrurgl Urazowo - | Okulistyczny ?f%lizn,ocl;:y Urologiczny Oddziat ZOL BOLKOW | Paliatywnej i
Patologii giczny Onkologicznej y ! el Y Ortopedycznej gologiczny Ratunkowy Hospicjum
Noworodka
4421 4450 4500 4530 4501 4570 4580 4600 4610 4640 4902 5170 4180
Koszty zmienne (
v |Pez- niemedyczne 86,00 91,00 163,00 28,00 4,00 5,00 8,00 38,00 57,00 129,00 203,00 109,00 56,00
w tym hotelowe,
transport, inne )
'} Marzall (111 - 1V) 6495,00 7263,00 9992,00 6194,00 3389,00 7196,00 6469,00 4434,00 4547,00 3130,00 8677,00 5528,00 3157,00
Marzall (%
przychoddw)
Koszty state ( bezp.
Vi. medyczne) 6808,00 10491,00 9114,00 4347,00 3244,00 4007,00 6033,00 4088,00 3774,00 3154,00 12331,00 3907,00 2990,00
Wynagrodzenia
pers. med. ze
1. 5291,00 7418,00 5170,00 2110,00 2472,00 2501,00 3161,00 3172,00 2478,00 2404,00 6795,00 3745,00 2206,00
stosunku pracy z
pochodnymi
Koszty ustug
obcych cz. stata
2. . 1517,00 3073,00 3944,00 2237,00 772,00 1506,00 2872,00 916,00 1296,00 750,00 5536,00 162,00 784,00
(kontrakty, dyzury,
inne)
VII. |[Marzalll (V -VI) -313,00 -3228,00 878,00 1847,00 145,00 3189,00 436,00 346,00 773,00 -24,00 -3654,00 1621,00 167,00
Marza lll (%
przychoddw)
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Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat
Neonatologicz
ny z L. Chirurgii odd f " . " . . Chirurgii Szpitalny Medycyny
P - z.Chirurgii .
L. p. Wyszczegdlnienie | Pododdziatem _PO*OZH]C,ZO Ogolnej i . g. Ch'1ru.rg11' Neurochirurgi Urazowo - Okulistyczny Otoryn'olary Urologiczny Oddziat ZOL BOLKOW Paliatywnej i
. Ginekologiczny ) .| naczyniowej Dzieciecej czny ) ngologiczny -
Patologii Onkologicznej Ortopedycznej Ratunkowy Hospicjum
Noworodka
4421 4450 4500 4530 4501 4570 4580 4600 4610 4640 4902 5170 4180
Koszty utrzymania
VIIl. |zasobéw osrodkaw 1458,00 1894,00 1943,00 772,00 414,00 626,00 891,00 553,00 715,00 700,00 2156,00 1084,00 637,00
gotowosci.
1. |Amortyzacja 444,00 217,00 422,00 77,00 30,00 89,00 81,00 88,00 70,00 104,00 991,00 43,00 63,00
2. Zuzycie materiatéw 25,00 53,00 62,00 18,00 19,00 25,00 23,00 23,00 23,00 15,00 84,00 28,00 14,00
Energia (cieplna
3. 138,00 103,00 64,00 66,00 37,00 35,00 67,00 73,00 54,00 103,00 177,00 62,00 39,00
woda, elektryczna)
Ustugi obce ($§mieci
4. informatyka, 17,00 17,00 16,00 14,00 13,00 12,00 14,00 15,00 14,00 14,00 19,00 25,00 14,00
prawne)
5. Podatki 15,00 14,00 8,00 3,00 3,00 4,00 8,00 7,00 7,00 4,00 15,00 13,00 4,00
Wynagrodzenia z
6. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
narzutami
7. Podréze stuzbowe 0,00 5,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia
8. majatku 23,00 29,00 44,00 28,00 12,00 27,00 29,00 26,00 15,00 16,00 37,00 14,00 12,00
pozostate
9. . 796,00 1456,00 1327,00 566,00 298,00 434,00 669,00 321,00 532,00 444,00 833,00 899,00 491,00
niemedyczne
IX MarzalV (VII-VIII) -1771,00 -5122,00 -1065,00 1075,00 -269,00 2563,00 -455,00 -207,00 58,00 -724,00 -5810,00 537,00 -470,00
MarzalV (%
przychodéw)
Koszty ogblne
X. zarzadu 597,00 905,00 837,00 396,00 282,00 334,00 528,00 522,00 430,00 370,00 1277,00 438,00 343,00
XI. |marzav (IX-X) -2368,00 -6027,00 -1902,00 679,00 551,00 2229,00 983,00 729,00 372,00 -1094,00 -7087,00 99,00 813,00
MarzaV (%
przychodéw)
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Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

Oddziat Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia
Dzien.ny POZ (wtym Onkologiczna
mamac | 0Pk A e
S Re, a ”tacn Nocna i ) : . ) ) Medycyny . chemioterap 9 | Gruzlicy i Zaktad Medycyny :
L.p. Wyszczegélnienie | Ogélnoustrojo| & - Alergologiczna| Diabetologiczna | Kardiologiczna h .| Neurologiczna . Hematologi . i " . |Neonatologiczna
A Swigteczna Paliatyw nej ia L . | Choréb Ptuc Fizjoterapii Sportow ej
wej (miejsca ) . | Dzieciecej
pobytu oraz wizyty ambulatoryj
dziennego) wyjazdowe) na OON2)
2300 0010 1010 1020 1100 1180 1220 1240 1249 1270 1310 1370 1421
Przychody ze
| sprZedaiyy 223,00 3526,00 294,00 58,00 835,00 31,00 81,00 952,00 37,00 287,00 1194,00 122,00 117,00
Koszty zmienne (
] bezp. medyczne) 5,00 469,00 20,00 9,00 31,00 0,00 6,00 396,00 12,00 37,00 152,00 3,00 19,00
(1+243)
Koszty lekow i
1. innych mat. 5,00 32,00 7,00 0,00 2,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 3,00 0,00 1,00
medycznych
Koszty
wynagrodzen pers.
2. ynag L. P 0,00 209,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146,00 0,00 0,00
med. (czesé
zmienna)
Koszty procedur
d h
3. |medyeznyeh 0,00 228,00 13,00 9,00 29,00 0,00 6,00 395,00 12,00 37,00 3,00 3,00 18,00
(wewnetrzne i
zewnetrzne) w tym:
zabiegowe (blok +
3.1 . 8 _( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
znieczulenia)
diagnostyka
3.2 8 v 0,00 71,00 0,00 0,00 1,00 0,00 4,00 244,00 5,00 24,00 0,00 0,00 7,00
obrazowa
diagnostyka
3.3 8 v . 0,00 128,00 13,00 9,00 23,00 0,00 2,00 121,00 7,00 13,00 0,00 3,00 11,00
laboratoryjna
3.4 endoskopia 0,00 29,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5 rehabilitacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6 konsultacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.7 inne 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 17,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
1. Marzal (1-11) 218,00 3057,00 274,00 49,00 804,00 31,00 75,00 556,00 25,00 250,00 1042,00 119,00 98,00
Marzal (%
przychodéw)
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Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

Oddziat Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia
Dzien.ny POZ (wtym Onkologiczna
gdl?'?a{ ji Opieka (wiym Onkologi i
PO Re, a “tac]} Nocnai ) ) ) o Medycyny ) chemioterap °9 .| Gruzlicy i Zaktad Medycyny .
L.p. Wyszczegélnienie | Ogélnoustrojo| « - Alergologiczna| Diabetologiczna | Kardiologiczna . .| Neurologiczna . Hematologi . . . . | Neonatologiczna|
A Swigteczna Paliatyw nej ia ..~ 1 Choréb Puc| Fizjoterapii Sportow ej
wej (miejsca ) .| Dzieciecej
pobytu SR WYY ambulatoryj
dziennego) wyjazdowe) na OON2)
2300 0010 1010 1020 1100 1180 1220 1240 1249 1270 1310 1370 1421
Koszty zmienne (
v |Pezp-niemedyczne 0,00 44,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00
w tym hotelowe,
transport, inne )
v Marzall (Il - 1V) 218,00 3013,00 274,00 49,00 803,00 31,00 75,00 556,00 25,00 250,00 1031,00 119,00 98,00
Marzall (%
przychoddw)
Koszty state (bezp.
VI. v ( P 6,00 3802,00 212,00 31,00 957,00 38,00 21,00 299,00 0,00 449,00 830,00 52,00 8,00
medyczne)
Wynagrodzenia
ers. med. ze
1. P 0,00 971,00 112,00 31,00 531,00 11,00 11,00 0,00 0,00 162,00 830,00 0,00 0,00
stosunku pracy z
pochodnymi
Koszty ustug
obcych cz. stata
2. v . 6,00 2831,00 100,00 0,00 426,00 27,00 10,00 299,00 0,00 287,00 0,00 52,00 8,00
(kontrakty, dyzury,
inne)
VIl. |Marzalll (V-VI) 212,00 -789,00 62,00 18,00 -154,00 -7,00 54,00 257,00 25,00 -199,00 201,00 67,00 90,00
Marzalll (%
przychoddw)
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Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

Oddziat Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia
DZie“le POZ (wtym Onkologiczna
e | opieka wiym - ologii
P Re,habmtacu Nocnaii . ’ . . . Medycyny . chemioterap 9 .| Gruzlicy i Zaktad Medycyny .
L.p. Wyszczegélnienie | Ogélnoustrojo| « . Alergologiczna| Diabetologiczna | Kardiologiczna I .| Neurologiczna . Hematologi i . " . |Neonatologiczna|
. Swigteczna Paliatyw nej ia ..~ | Choréb Puc| Fizjoterapii Sportow ej
wej (miejsca ) . | Dziecigcej
oraz wizyty ambulatoryj
pobytu .
dziennego) wyjazdowe) na OON2)
o
2300 0010 1010 1020 1100 1180 1220 1240 1249 1270 1310 1370 1421
Koszty utrzymania
VIIl. |zasobéw osrodkaw 15,00 168,00 48,00 32,00 106,00 24,00 8,00 56,00 7,00 57,00 420,00 25,00 18,00
gotowosci.
1. Amortyzacja 1,00 10,00 2,00 4,00 19,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 234,00 1,00 1,00
2. Zuzycie materiatéw 1,00 22,00 1,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26,00 0,00 0,00
Energia (cieplna
3. 1,00 27,00 4,00 5,00 4,00 3,00 1,00 5,00 1,00 4,00 64,00 4,00 2,00
woda, elektryczna)
Ustugi obce ($mieci
4. informatyka, 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 0,00 26,00 2,00 10,00 12,00 10,00 10,00
prawne)
5. Podatki 0,00 2,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 5,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia z
6. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
narzutami
7. Podrdze stuzbowe 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia
8. . 1,00 11,00 1,00 0,00 2,00 0,00 1,00 3,00 0,00 1,00 2,00 1,00 0,00
majatku
pozostate
9. . 1,00 85,00 30,00 13,00 68,00 11,00 6,00 22,00 4,00 38,00 77,00 9,00 5,00
niemedyczne
IX MarzalV (VII-VIII) 197,00 -957,00 14,00 -14,00 -260,00 -31,00 46,00 201,00 18,00 -256,00 -219,00 42,00 72,00
MarzalV (%
przychodéw)
Koszty ogblne
X. zarzadu 10,00 341,00 22,00 3,00 73,00 5,00 3,00 54,00 1,00 42,00 54,00 6,00 4,00
XI. |MarzaV (IX-X) 187,00 -1298,00 -8,00 -17,00 333,00 -36,00 43,00 147,00 17,00 -298,00 273,00 36,00 68,00
MarzaV (%
przychodéw)
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Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia
Chirurgii Chirurgii
. . . . . . o . " . Domow ego
... .| Ginekologiczn Szkota Chirurgii Chirurgii Ogodlnej, Chirurgii . | Urazowo - : Otolaryngolo . Zdrow ia )
L.p. Wyszczegélnienie e . . . . . - . .| Neurochirurgia Okulistyczna . Urologiczna . Leczenia
o - Poloznicza Rodzenia Ogodlinej Dzieciecej Chirurgii Onkologicznej Ortopedyczn giczna Psychicznego Tlenem
Naczyniow ej ej
1450 1472 1500 1501 1500 1540 1570 1580 1600 1610 1640 1700 1860
Przychody ze
| sprzedaiy 554,00 0,00 322,00 605,00 76,00 1167,00 160,00 719,00 588,00 540,00 480,00 4,00 183,00
Koszty zmienne (
1 bezp. medyczne) 157,00 0,00 79,00 99,00 1,00 505,00 16,00 219,00 76,00 11,00 21,00 0,00 3,00
(1+2+3)
Koszty lekéw i
1. innych mat. 37,00 0,00 14,00 5,00 1,00 138,00 7,00 5,00 3,00 2,00 1,00 0,00 0,00
medycznych
Koszty
wynagrodzen pers.
2. L. 64,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
med. (czesé
zmienna)
Koszty procedur
3, [medyeznych 56,00 0,00 65,00 94,00 0,00 367,00 9,00 214,00 73,00 9,00 20,00 0,00 3,00
(wewnetrzne i
zewnetrzne) w tym:
zabiegowe (blok +
3.1 . . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
znieczulenia)
diagnostyka
3.2 1,00 0,00 32,00 92,00 0,00 141,00 6,00 210,00 3,00 6,00 9,00 0,00 0,00
obrazowa
diagnostyka
3.3 . 46,00 0,00 14,00 1,00 0,00 21,00 0,00 4,00 69,00 3,00 11,00 0,00 3,00
laboratoryjna
3.4 endoskopia 0,00 0,00 3,00 1,00 0,00 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5 rehabilitacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6 konsultacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.7 inne 9,00 0,00 16,00 0,00 0,00 187,00 3,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Marzal (1-11) 397,00 0,00 243,00 506,00 75,00 662,00 144,00 500,00 512,00 529,00 459,00 4,00 180,00
Marzal (%
przychoddéw)
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Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia
Chirurgii Chirurgii
. . . . . . s . " . Domow ego
.. _._ | Ginekologiczn Szkofa Chirurgii Chirurgii Ogolnej, Chirurgii . .| Urazowo - ’ Otolaryngolo . Zdrow ia .
L.p. Wyszczegélnienie e . G BT . - ) .| Neurochirurgia Okulistyczna . Urologiczna . Leczenia
o - Poloznicza Rodzenia Ogolnej Dzieciecej Chirurgii Onkologicznej Ortopedyczn giczna Psychicznego Tlenem
Naczyniow ej ej
1450 1472 1500 1501 1500 1540 1570 1580 1600 1610 1640 1700 1860
Koszty zmienne (
v |Pez. niemedyczne 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 39,00
w tym hotelowe,
transport, inne )
Vv Marzall (Il1-1V) 396,00 -1,00 242,00 506,00 75,00 660,00 144,00 500,00 511,00 529,00 459,00 4,00 141,00
Marzall (%
przychoddw)
Koszty state ( bezp.
VI. 264,00 0,00 188,00 506,00 1,00 551,00 112,00 216,00 233,00 262,00 229,00 8,00 46,00
medyczne)
Wynagrodzenia
pers. med. ze
1. 11,00 0,00 0,00 277,00 1,00 0,00 32,00 145,00 47,00 0,00 0,00 0,00 19,00
stosunku pracy z
pochodnymi
Koszty ustug
obcych cz. stata
2. . 253,00 0,00 188,00 229,00 0,00 551,00 80,00 71,00 186,00 262,00 229,00 8,00 27,00
(kontrakty, dyzury,
inne)
Vil. |Marzalll (V -VI) 132,00 -1,00 54,00 0,00 74,00 109,00 32,00 284,00 278,00 267,00 230,00 -4,00 95,00
Marzalll (%
przychoddw)
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Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia Poradnia
Chirurgii Chirurgii
. . . . . . e . " . Domow ego
... .| Ginekologiczn Szkota Chirurgii Chirurgii Ogolnej, Chirurgii . .| Urazowo - : Otolaryngolo . Zdrow ia ;
L.p. | Wyszczegélnienie L . e A A ) .|Neurochirurgia Okulistyczna ) Urologiczna ) Leczenia
o - Poloznicza Rodzenia Ogodlnej Dzieciecej Chirurgii Onkologicznej Ortopedyczn giczna Psychicznego Tlenem
Naczyniow ej ej
1450 1472 1500 1501 1500 1540 1570 1580 1600 1610 1640 1700 1860
Koszty utrzymania
VIIl. |zasobéw osrodkaw 62,00 13,00 61,00 70,00 7,00 109,00 36,00 155,00 53,00 65,00 84,00 1,00 2,00
gotowosci.
1. Amortyzacja 2,00 5,00 1,00 3,00 0,00 4,00 0,00 3,00 17,00 3,00 2,00 0,00 0,00
2. Zuzycie materiatéw 0,00 0,00 2,00 3,00 0,00 1,00 0,00 1,00 2,00 0,00 1,00 0,00 0,00
Energia (cieplna
3. 4,00 4,00 4,00 4,00 0,00 6,00 7,00 5,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
woda, elektryczna)
Ustugi obce ($§mieci
4. informatyka, 10,00 0,00 10,00 10,00 0,00 11,00 10,00 11,00 10,00 10,00 38,00 1,00 0,00
prawne)
5. Podatki 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia z
6. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
narzutami
7. Podréze stuzbowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia
8. . 2,00 0,00 2,00 2,00 1,00 3,00 0,00 2,00 2,00 1,00 1,00 0,00 1,00
majatku
pozostate
9. . 43,00 4,00 42,00 47,00 6,00 84,00 19,00 132,00 14,00 46,00 38,00 0,00 1,00
niemedyczne
IX MarzalV (VII-VIII) 70,00 -14,00 -7,00 -70,00 67,00 0,00 -4,00 129,00 225,00 202,00 146,00 -5,00 93,00
MarzalV (%
przychodéw)
Koszty ogblne
X. zarzadu 32,00 0,00 24,00 48,00 2,00 59,00 15,00 37,00 31,00 27,00 25,00 1,00 5,00
XI. |MarzaVv (IX-X) 38,00 -14,00 31,00 -118,00 65,00 59,00 -19,00 92,00 194,00 175,00 121,00 6,00 88,00
MarzaV (%
przychodéw)
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Poradnia Poradnia
Zyw ienia -
T . Hospicjum
L. p. Wyszczegblnienie Poza- i
. domow e
Dojelitow ego
1870 2180
Przychody ze
1 . 2013,00 4094,00
sprzedazy
Koszty zmienne (
1} bezp. medyczne) 591,00 68,00
(14243)
Koszty lekow i
1. innych mat. 578,00 0,00
medycznych
Koszty
wynagrodzen pers.
2. [|VYnaeroczenp 0,00 52,00
med. (czes¢
zZmienna)
Koszty procedur
3, |medyeznych 13,00 16,00
(wewnetrzne i
zewnetrzne) w tym:
zabiegowe (blok +
3.1 . ) 0,00 0,00
znieczulenia)
diagnostyka
3.2 & y 0,00 0,00
obrazowa
diagnostyka
3.3 X 13,00 16,00
laboratoryjna
3.4 endoskopia 0,00 0,00
3.5 rehabilitacja 0,00 0,00
3.6 |konsultacje 0,00 0,00
3.7 [|inne 0,00 0,00
1l. Marzal (1-11) 1422,00 4026,00
Marzal (%

przychodow)
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Poradnia Poradnia
Zyw ienia -
e . Hospicjum
L. p. Wyszczegdlnienie Poza- i
o domow e
Dojelitow ego
1870 2180
Koszty zmienne (
v bezp. niemedyczne 0,00 34,00
w tym hotelowe,
transport, inne )
Vv Marza ll (11 - 1V) 1422,00 3992,00
Marzall (%
przychoddw)
Koszty state ( bezp.
Vi. 426,00 2639,00
medyczne)
Wynagrodzenia
pers. med. ze
1. 7,00 47,00
stosunku pracy z
pochodnymi
Koszty ustug
obcych cz. stata
2. . 419,00 2592,00
(kontrakty, dyzury,
inne)
VII. |Marzalll (V-VI) 996,00 1353,00
Marza lll (%
przychoddw)
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Poradnia Poradnia
Zyw ienia -
T v . Hospicjum
L. p. Wyszczegélnienie Poza- i
o domow e
Dojelitow ego
1870 2180
Koszty utrzymania
VIIl. ]zasobdw osrodkaw 104,00 20,00
gotowosci.
1. Amortyzacja 0,00 0,00
2. Zuzycie materiatow 0,00 0,00

Energia (cieplna
3. 3,00 1,00
woda, elektryczna)

Ustugi obce (Smieci

4, informatyka, 2,00 8,00
prawne)

5. Podatki 0,00 0,00
Wynagrodzenia z

6. ) 0,00 0,00
narzutami

7. Podrdze stuzbowe 0,00 0,00
Ubezpieczenia

8. . 6,00 9,00
majatku
pozostate

9. . 93,00 2,00
niemedyczne

IX MarzalV (VII-VIII) 892,00 1333,00
MarzalV (%
przychoddéw)
Koszty ogdlne

X. 35,00 204,00
zarzadu

Xl. |MarzaV (IX-X) 857,00 1129,00 - 86 —
MarzaV (%

przychodow)
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4 Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2023-2025

4.1 Zatozenia prognozy

Istotne cele do zrealizowania w okresie prognozy:

,Doposazenie w sprzet medyczny WCSKJ na potrzeby utworzenia transgranicznego cen-
trum kompleksowej rehabilitacji pocovidowej”

Wyposazenie utworzonej pracowni leku cytostatycznego w sprzet i aparature ;
rozbudowa i dostosowanie zaktadu patomorfologii do procesu certyfikacji;

utworzenie pracowni rezonansu magnetycznego;

zakup niezbednego sprzetu i aparatury medycznej;

uruchomienie i rozbudowa serwerowni,

przebudowa i dostosowanie oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii do rezimu sani-
tarnego w zwigzku z COVID-19;

zakup, montaz, wymiana i uruchomienie nowego systemu uzdatniania wody RO2 dla stacji
dializ;

modernizacja w zakresie instalacji elektrycznej obiektu szpitala ,Wysoka tgka” w Kowa-
rach.

Wykonanie rezerwowego ujecia wody pitnej wraz z instalacjg i stacjg uzdatniania wody w
Szpitalu ,,Wysoka tagka”.

Modernizacja SOR WCSKJ w JG.

Dostosowanie lgdowiska do norm i przepiséw.

Okres prognozy obejmuje lata 2023-2025.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na za-

sadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 zostata

opracowana zgodnie z art. 52 i 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiada-

nych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W progno-

zach uwzgledniono zasady finansowania Swiadczen ze Srodkéw publicznych.

Zatozenia:

przychody ze sprzedazy zaprojektowano na podstawie wartosci umdéw zawartych z NFZ,
prognoza przychoddow w roku 2024 zaktada wzrost od Lipca wartosci punktowej, uwzgled-
niajgcg wzrost wolumenu $wiadczen zgodnie z rekomendacjg AOTMIT, w kolejnym roku o
wskaznik inflacji — 103,5%, wedtug zatozonego celu inflacyjnego NBP,
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w prognozie zatozono dodatkowe przychody dotyczace:

o zwiekszenie populacji POZ,

o wydtuzenie pracy poradni ortopedycznej z jednoczesnym zmniejszeniem kosztow
zatrudnienia na oddziale chirurgii urazowo-ortopedycznej;
przystapienia do programu pilotazowego sieci kardiologicznej;
zwiekszenie ilosci tozek w ZOL o 49 sztuk;
zwiekszenia wykorzystania blokdw operacyjnych w zakresie chirurgii naczyniowej i
neurochirurgii;

kalkulujac koszty dziatalnosci podstawowej oparto sie na rachunku kroczgcym (planowane
przychody i koszty w roku 2023), skorygowanym przez prognozowane wskazniki inflacji, tj.
6,8% w roku 2024 wedtug projekcji Departamentu Analiz i Badan Ekonomicznych Naro-
dowego Banku Polskiego, oraz 3,5% w roku 2025 wedtug zatozonego celu inflacyjnego
NBP.

kalkulujac koszty nosnikdéw energii oparto sie o rozstrzygniecie postepowan w ramach za-
mowien wspdlnych dla jednostek Wojewddztwa Dolnoslaskiego na zakup energii elek-
trycznej oraz zakup paliwa gazowego; koszty wody oszacowano po koszcie historycznym
za rok 2023 skorygowanym przyjetymi wskaznikami inflacji;

amortyzacje ustalono wedtug wykazu srodkéw eksploatowanych w podmiocie i wartosci
nieruchomosci oraz planowanych naktadéw inwestycyjnych w oparciu o tabele amortyza-
cyjne;

koszty finansowe prognozowano na podstawie kosztu historycznego oraz harmonogra-
mow sptaty pozyczki dtugookresowej o wartosci 30 min PLN;

koszty wynagrodzen w roku 2023 skalkulowano uwzgledniajgc ustawe z dnia 28 maja 2021
roku, o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego nie-
ktorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych
ustaw.

W roku 2024 w prognozie uwzgledniono podwyzke wynagrodzen z umowy o prace o 12%,
podwyzke stawki godzinowej o 5 zt na umowe zlecenie, o 10 zt. niektérych uméw kont-
traktowych, natomiast w roku 2025 o wskaznik inflacyjny.

koszty funkcjonowania szpitala zmniejszono o planowang likwidacje oddziatu gruzlicy i
choréb ptuc w Kowarach;

skalkulowano oszczednosci na kosztach lekéw i materiatéw medycznych w zwigzku z wpro-
wadzeniem Elektronicznej Karty Zlecen — 5%;

zaplanowano zwiekszenie obtozenia 16zek na oddziatach rehabilitacyjnych w Kowarach,
zmniejszenie o % etatu pielegniarki epidemiologicznej (maj 2023);

— 88 —



Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny
Jeleniogodrskiej w Jeleniej Gorze

— wzwigzku z zaplanowang zmiang lokalizacji oddziatu urologicznego (zostanie przeniesiony
pododdziat urologiczny przy oddziale chirurgii ogdlnej) planuje sie oszczednosci 5 etatéow
pielegniarskich (styczen 2024),

— zmniejszono 1/2 etat w dziale transportu oraz zlikwidowano nocne dyzury.

— na oddziale ginekologiczno — potozniczym zmniejszono ilosci pielegniarek na dyzurze noc-
nym o jedna.

— w placéwce Wysoka tgka zmniejszono dyzury medyczne lekarskie.

— na oddziale urazowo — ortopedycznym zmniejszono dyzury medyczne lekarskie.

— zmniejszono % etatu pielegniarki epidemiologicznej.

— na oddziale onkologicznym zmniejszono ilosci pielegniarek na dyzurze nocnym.
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4.2 Prognoza przychodow

Prognoza przychodow ze sprzedazy produktow towarow i materiatéw na lata 2023-2025

[tys. zt]
WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie Odchylenie Odchylenie
LP. Wyszczegolnienie 2023-2022 2024-2023 2025-2024
2022 2023 2024 2025 (4-3) (5-4) (6-5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. |Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 248 391,4 310 194,4 341 983,4 364 718,7 61 803,0 31 789,0 22 735,3
la. |NFZ - ryczatt PSZ 105 249,8 134 564,6 142 964,0 154 315,9 29314,8 8399,4 11 351,9
1.b  [NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 13 802,0 0,0 0,0 0,0 13 802,0 0,0 0,0
1c. [NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 129 339,6 175 629,8 199 019,4 210 402,8 46 290,2 23389,6 11 383,4
2. Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 43,7 204,3 218,2 225,8 160,6 13,9 7,6
3. |ZUS - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4. |Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45 ust. 121,2 123,3 131,7 136,3 2,1 8,4 4,6
5. Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie art. 55 ust. 3426,1 3 660,0 3 908,9 4 045,7 233,9 248,9 136,8
6. [Pozostate ustugi medyczne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. |[Ksztatcenie rezydentow i stazystow 4546,3 5949,0 6 353,5 6 575,9 1402,7 404,5 222,4
8. |Ustugi niemedyczne 2 660,1 33728 3602,2 37283 712,7 229,4 126,1
9. Inne tytuty 182,1 186,4 199,1 206,1 4,3 12,7 7,0
10. |Pozostate -323,7 0,0 0,0 0,0 323,7 0,0 0,0
11. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I.LA |Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i materiatéw 259 047,2 323 690,2 356 397,0 379 636,8 64 643,0 32 706,8 23 239,8
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4.3 Prognoza kosztow

4.3.1 Prognoza kosztow dz. operacyjne

[ tys. z1]

WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie Odchylenie Odchylenie

LP. Wyszczegdlnienie 2023-2022 2024-2023 2025-2024

2022 2023 2024 2025 (a-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Amortyzacja 10 836,2 12 605,2 14 097,1 17 985,7 1769,0 1491,9 3888,6
2. Zuzycie materiatéw 58 449,1 70 870,4 76 840,5 86 022,6 124213 5970,1 9182,1
2.1 Zuzycie materiatow medycznych 53 240,2 63 394,4 68 856,1 77 758,7 10 154,2 5 461,7 8902,6
2.2 Zuzycie pozostatych materiatow 5208,9 7 476,0 7 984,4 8 263,9 2267,1 508,4 279,5
3. Zuzycie energii 4 609,1 8 834,5 9726,6 10 067,0 4225,4 892,1 3404
4. Ustugi obce 72 606,7 78 831,5 86 676,9 95 731,7 6224,8 7845,4 9054,8
4.1 Kontrakty z personelem medycznym 61 043,2 67 491,3 71 564,0 74 068,7 6 448,1 4072,7 2504,7
4.2 Ustugi medyczne 862,9 2132,1 2277,1 2 356,8 1269,2 145,0 79,7
4.3 Pozostate ustugi obce 10 700,6 9208,1 12 835,8 19 306,2 -1492,5 3627,7 6 470,4
5. Podatki i optaty 811,8 1019,6 1088,9 1127,0 207,8 69,3 38,1
6. Wynagrodzenia 117 248,2 142 523,2 156 411,7 160 689,1 25 275,0 13 888,5 4277,4
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 23931,6 27 973,8 30347,4 31024,6 4042,2 23736 677,2
8. Pozostate koszty 846,7 1013,8 1082,7 11206 167,1 68,9 37,9
9. Razem koszty dz. operacyjnej 289 339,4 343 672,0 376 271,8 403 768,3 54332,6 32 599,8 27 496,5
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4.3.2 Prognoza kosztow ogolnego zarzadu

[tys. zf]

WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie Odchylenie Odchylenie

LP. Wyszczegolnienie 2023-2022 2024-2023 2025-2024

2022 2023 2024 2025 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Amortyzacja 326,5 561,0 599,1 620,1 234,5 38,1 21,0
2. Zuzycie materiatéw 181,3 186,8 199,5 206,5 5,5 12,7 7,0
3. Zuzycie energii 246,9 469,2 501,1 518,6 222,3 31,9 17,5
4. Ustugi obce 1352,2 1066,8 1139,3 1179,2 -285,4 72,5 39,9
5. Podatki i optaty 45,9 79,1 84,5 87,5 33,2 5,4 3,0
6. Wynagrodzenia 11 595,5 12 565,1 14 713,7 15 228,7 969,6 2 148,6 515,0
7. Swiadczenia na rzecz pracownikow 2 403,8 2 630,7 3080,5 3188,3 226,9 449,8 107,8
8. Pozostate koszty 34,3 38,5 41,1 42,5 4,2 2,6 1,4
9. Razem koszty ogdlnego zarzadu 16 186,4 17 597,2 20 358,8 210714 2761,6 0,2 712,6
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4.4 Naktady inwestycyjne i zrédta finansowania

s 7

Grupa Kwota naktadéw inwestycyjnych Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego
Lp. Nazwa zadania inwestycyjnego srodkéw Data B D’ata 1 srodki Kredyt Inne
trwatych i = “aror 2023 2024 2025 Srodki wiasne | Dotacje WD Mz RPO nne srodid r? 7 _y. instytucje
unijne i finansujgce
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 |Uruchomienie nowej serwerowni 4 2023 2025 2509200 1490 800 209 200 3790 800
Zwiekszenie dostepnosci do AOS w WCSKIJ - wyposazenie w
2 . . 4 2024 2024 250 000 250 000
sprzet ITi oprogramowanie
3 |Utworzenie Pracowni Rezonansu Magnetycznego 8 2024 2024 10 000 000 145 000 9 855 000
Dostosowanie traktu porodowego do przepisow
4 . 8 2024 2024 6 652 000 152 000 6 500 000
standardéw
5 |Dostepnos¢ Plus dla Zdrowia 4,1 2022 2023 1501648 1501648
Modernizacja i dostosowanie AOS + mozliwe dostosowanie
6 ernizacial want 2w wan! 1 2024 2024 1273 800 1273 800
dla niepetnospawnych
7 |Modernizacja SOR WCSKJ w Jeleniej Gorze 1 2024 2024 4 540 500 4 540 500
8 |zZakup urzadzen i sprzetu medycznego 8 2023 2025 6761362 5202 300 6 000 000 852 000 16 500413 611 249
9 |Zakup urzadzen i sprzetu niemedycznego 8 2023 2025 76 895 330 000 428 000 834 895
10 Instalacja elektryczna obiektu Szpitala "Wysoka tgka" w 1 5023 2023 5300000 o 50 000 5250000
Kowarach
11 Zakup, montaz, wymiana i uruchomienie nowego systemu 5 2023 2023 1044 750 1044 750
uzdatniania wody RO2 dla Stacji Dializ
12 |Dostosowanie lagdowiska do norm i przepiséw 6 2023 2024 35670 2124230 35670 2124 230
70L Bolkéw- . - . . . ~
13 (0] Aolkow Yvykonanle wentyla.c!lmechanlcznej nawiewno 6 2024 2024 500 000 10 000 490 000
wywiewowej dla potrzeb Kuchni i Pralni
Szpital "Wysoka tgka™ w Kowarach-Wykonanie
14 |rezerwowego ujecia wody pitnej wraz z instalacjg i stacjg 6 2023 2024 43 550 390 000 53550 380 000
uzdatniania wodv
Remont pomieszczen dla potrzeb rehabilitacji w budynku
15 gtéwnym szpitala ,Wysoka taka” w Kowarach w formule 6 2024 2024 486 000 486 000
,zaprojektuj i wybuduj”
Wymiana transformatoréw oraz rozdzielni NN w stacji
16 |transformatorowej przy budynku gtéwnej kottowni w 2024 2024 910 000 14 000 896 000
WCSKJ w JG
17 |System do archiwizacji badan 2023 2023 168 047 168 047
Razem 14441122 | 32658830 | 7918800 | 2842315 (43831193 | 1501648 0] 0] 1] 6 843 596
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4.5 Prognoza Rachunku zyskdéw i strat

[ tys. zt]
WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie Odchylenie Odchylenie
LP. Wyszczegolnienie 2023-2022 2024-2023 2025-2024
2021 2022 2023 2024 2025 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow,w tym: 241882,4 259 047,2, 323 690,2 356 397,0 379 636,8| 64 643,00 32 706,80 23 239,80
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 241 882,4 259 047,2 323 690,2 356 397,0 379 636,8 64 643,00 32 706,80 23 239,80
I Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,00 0,00 0,00
. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
1. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
C Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 241882,4 259 047,2 323 690,2 356 397,0 379 636,8 64 643,00 32 706,80 23 239,80
D. Koszty sprzedazy 248 893,2 273152,9 326 074,8 355913,0 382 696,9 52921,90 29 838,20 26 783,90
E. Koszty ogdlnego zarzadu 14 010,8 16 186,4 17 597,2 20 358,8 210714 1410,80 2761,60 712,60
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -21021,6 -30292,1 -19981,8 -19 874,8 -24131,5 10 310,30 107,00 -4 256,70
G. Pozostate przychody operacyjne 9462,9 15 193,0 12 604,2 14 250,7 14 749,0 -2 588,80 1 646,50 498,30
H. Pozostate koszty operacyjne 2304,2 2572,2 10031,8 10679,8 1967,0 7 459,60 648,00 -8 712,80
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ( F+G-H ) -13 862,9 -17 671,3 -17 409,4 -16 303,9 -11 349,5 261,90 1 105,50 4 954,40
J. Przychody finansowe 364,3 341,4 135,8 164,3 170,0 -205,60 28,50 5,70
K. Koszty finansowe 14224 4 954,7 4.847,6 5079,7 5257,5 -107,10 232,10 177,80
L. Zysk (strata) brutto ( +J-K) -14 921,0 -22 284,6 -22121,2 -21219,3 -16 437,0 163,40 901,90 4782,30
M. Podatek dochodowy 19,6 19,8 19,1 219 22,2 -0,70 2,80 0,30
N. Zysk (strata) netto (L-M) -14 940,6 -22 304,4 -22 140,3 -21241,2 -16 459,2 164,10 899,10 4 782,00
0. Amortyzacja 10 116,5 10 836,2 12 605,2 14 097,1 17 985,7 1 769,00 1491,90 3 888,60
P. Wynik finansowy netto+ amortyzacja (N + O) -4 824,1 -11 468,2| -9535,1 -7 144,1 1526,5 1933,1 2391,0 8 670,6
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4.6 Prognoza Bilansu w tym zobowigzan wymagalnych

[tys. zt]

WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie Odchylenie Odchylenie

Lp. Wyszczegdlnienie 2023-2022 2024-2023 2025-2024

2021 2022 2023 2024 2025 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 4 5 6 7 8 9

A Aktywa trwate 120 291,77 | 128 743,38 129 662,2 148 303,1 138 581,7 918,8| 18 640,9 97214
| Wartosci niematerialne i prawne 39,27 22,79 1429,2 1045,6 462,0 1406,4 -383,6 -583,6
1] Rzeczowe aktywa trwate 120 252,50 128 720,59 128 233,0 147 257,5 138 119,7 -487,6 19 024,5 -9 137,8|
1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
\Y Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 40 700,52 46 370,90 41 434,0 40103,1 42 389,1 -4 936,9 -1330,9 2 286,0
| Zapasy 5157,24 5 308,09 5178,6 5206,2 6 405,2 -129,5 27,6 1199,0
1 Naleznosci krétkoterminowe w tym: 33 059,57 38 069,03 33156,5 32180,1 33402,1 -4912,5 -976,4 1222,0
z tytutu dostaw i ustug 30 533,17 35 333,44 29 699,0 29 958,1 31542,6 -5 634,4 259,1 1584,5
1] Inwestycje krétkoterminowe 2 076,01 1373,95 1933,0 510,1 1606,6 559,1 -1422,9 1096,5
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 076,01 1373,95 1933,0 510,1 1606,6 559,1 -1422,9 1096,5
a) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 076,01 1373,95 1933,0 510,1 1606,6 559,1 -1422,9 1096,5
b) Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
\") Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 407,70 1619,83 1165,9 2206,7 975,2 -453,9 1040,8 -1231,5
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 160992,29 | 175 114,28 171 096,2 188 406,2 180 970,8 -4 018,1| 17 310,0 -7435,4
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WYKONANIE PLAN Odchylenie Odchylenie Odchylenie
Lp. Wyszczegdlnienie 2023-2022 2024-2023 2025-2024
2021 2022 2023 2024 2025 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 4 5 6 7 8 9
A Kapitat (fundusz) wtasny 28 227,63 5923,33 -16 216,9 -37 458,2 -53917,6 -22 140,2| -21241,3| -16459,4
I Kapitat (fundusz) podstawowy 111 933,96 111 933,96 111 934,0 111 934,0 111 934,0 0,0 0,0 0,0
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1] Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I\ Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
) Zysk (strata) z lat ubiegtych -68 765,68 -83 706,32 -106 010,6 -128 150,9 -149 392,2 -22 304,3 -22 140,3 -21241,3
VI Zysk (strata) netto -14 940,65 -22 304,31 -22 140,3 -21241,3 -16 459,4 164,0 899,0 4781,9
VI quisy ,Z,Zy? ku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(wielkos¢ ujemna)
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 132 764,66 | 169 190,95 187 313,1 225 864,4 234 888,4 18122,2] 38551,3 9 024,0
| Rezerwy na zobowigzania 15 630,55 17 241,85 20 830,3 21347,0 21 654,0 3588,5 516,7 307,0
1 dtugoterminowe 13 523,25 13 389,59 14 219,9 14 542,0 14 752,0 830,3 322,1 210,0
2 krétkoterminowe 2 107,30 3 852,26 6610,4 6 805,0 6902,0 2758,1 194,6 97,0
1 Zobowigzania dtugoterminowe w tym 103,41 28 231,37 25377,6 22315,8 19452,1 -2 853,8 -3061,8 -2 863,7
a) Kredyty i pozyczki 0,00 27 895,55 24.851,9 21 808,6 18 765,3 -3043,7 -3043,3 -3043,3
1 Zobowigzania krétkoterminowe: 67 050,70 64 410,25 75 825,1 82622,7 92 785,2 11414,9 6 797,6 10162,5
1 Kredyty i pozyczki 16 018,48 10 788,97 13 283,3 13 223,3 23 223,3 2494,3 -60,0 10 000,0|
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31 069,96 30 543,76 37 190,5 42 145,1 41 388,7 6 646,7| 4 954,6 -756,4
3. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 19 962,26 23 077,52 25 351,3 27 254,3 28 173,2 2273,8 1903,0 918,9
v Rozliczenia miedzyokresowe 49 980,00 59 307,48 65 280,1 99 578,9 100997,1 5972,6 34 298,8 1418,2
- dtugoterminowe 43 862,87 52 351,92 55 780,1 89 992,3 91 075,0 3428,2 34212,2 1082,7
- krétkoterminowe 6117,13 6 955,56 9500,0 9 586,6 9922,1 25444 86,6 335,5
PASYWA RAZEM 160992,29 | 175 114,28 171 096,2 188 406,2 180 970,8 -4 018,1| 17 310,0 -7435,4
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4.6.1 Prognoza naleznosci i zobowigzan wymagalnych

[ tys. zi]
WYKONANIE PROGNOZA
Lp' Wyszczegolnlenle 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6
l. Naleznosci wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 1258,7 1373,0 1466,4 1517,7
1. Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zaptacie do 90 dni 167,6 196,7 210,1 217,5
2. Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 90 do 180 dni 75,3 85,6 91,4 94,6
3. Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 180 do 365 dni 224,0 248,4 265,3 274,6
4, Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zaptacie powyzej 365 dni 791,8 842,4 899,7 931,2
Il Odpisy aktualizujgce naleznosci 1708,1 1180,7 1261,0 1305,1
1. Naleznosci wymagalne wg wartosci bilansowej (I - II) -449,4 192,3 205,4 212,6
WYKONANIE PROGNOZA
Lp. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6
1. Zobowigzania wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 10 806,5 11 865,4 12 658,1 9995,8
1 Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie do 90 dni 10789,0 11 846,3 12 651,8 9 989,7
2. Zobowigzania wymagalne z opdZnieniem w zaptacie od 90 do 180 dni 54 5,9 6,3 6,1
3. Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 180 do 365 dni 12,0 13,2 0,0 0,0
4, Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie powyzej 365 dni 0,0 0,0 0,0 0,0
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4.7 Prognoza Rachunku przeptywow pienieznych [ tys. zt]

Program naprawczy na lata 2023-2025 Wojewodzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogorskiej w Jeleniej Gorze

ZMmf q WYKONANIE PROGNOZA
Lp. Wyszczegodlnienie
2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto -22 304,3 -22 140,3 -21 241,3 -16 459,4
1. Korekty razem 2 459,79 26 456,6 23 913,8 10 743,3
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1xll) -19 844,51 4 316,30 2672,50 -5716,10
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
l. Wptywy 0,00 0,0 0,0 0,0
Il. Wydatki 15 486,51 -902,3 9 997,0 826,3
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -15 486,51 902,30 -9997,00 -826,30
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wptywy w tym: 54 057,37 48 934,50 37 921,00 32 170,80
1. Kredyty i pozyczki 38 177,80 35 240,0 15 180,0 25 180,0
2. Pokrycie ujemnego wyniku 0,0 0,0 0,0
3. Inne wptywy finansowe 15 879,6 13 694,5 22 741,0 6 990,8
Il. Wydatki 19 428,41 39 899,70 21 244,60 21 159,10
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 16 018,5 35 789,3 18 283,3 18 223,3
2. Odsetki 3 159,9 3 830,4 2721,3 2 755,8
3. Inne wydatki finansowe 250,0 280,0 240,0 180,0
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 34 628,96 9 034,80 16 676,40 11 011,70
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.llIxB.111xC.III) -702,10 14 253,40 9 351,90 4 469,30
E. Bilansowa zmiana stanu sSrodkéw pienieznych, w tym -702,10| 559,10 -1422,90 1 096,50
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 076,0 1373,9 1 933,0 510,10
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 1373,9| 1933,0 510,1 1 606,6
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania 237,0 389,0 92,6 275,6
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4.8 Prognoza wskaznikow

Wartosé wskaznika Ocena punktowa
Lp. Wyszczegolnienie M.
2023 2024 2025 2023 2024 2025
1.  |Wskazniki zyskownosci 0 0 0
1.1 Wskaznik zyskownosci netto % -6,6% -5,7% -4,2% 0 0 0
1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j % -5,2% -4,4% -2,9% 0 0 0
1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow % -12,8% -11,8% -8,9% 0 0 0
2 Wskazniki ptynnosci 0 0 0
2.1 Wskaznik biezacej ptynnosci krotno$¢ 0,48 0,41 0,41 0 0 0
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,42 0,36 0,34 0 0 0
3. Wskazniki efektywnosci 10 10 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 37 31 30 3 3 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 38 41 40 7 7 7
4, Wskazniki zadtuzenia 3 3 3
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow % 71,32% 67,03% 73,99% 3 3 3
4.2 Wskaznik wyptacalnosci / -7,53 -3,37 -2,48 0 0 0
suma punktow 13 13 13
% uzyskanych punktow 18,6% 18,6% 18,6%
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5 Podsumowanie

Analize wskaZznikowg, bedacg konsekwencjg prognozowanych sprawozdan finansowych oparto na
bazie informacji posiadanych w dniu jej sporzadzenia. Planowane zadania restrukturyzacyjne powinny
przyniesé, w perspektywie najblizszych 3 lat, poprawe sytuacji finansowej szpitala. Zaplanowano dziatania
zwigzane ze zwiekszeniem przychoddw z tytutdw poza ryczattowych, tj. pilotaz sieci kardiologicznej,
zwiekszenie czasu pracy poradni ortopedycznej (AOS), zwiekszenie liczby t6zek w Zaktadzie Opiekuriczo —
Leczniczym oraz zwiekszenie czasu pracy blokéw operacyjnych z przeznaczeniem na wykonywanie wysoko
ptatnych procedur neurochirurgicznych i chirurgii naczyniowej. Istotnym czynnikiem wptywajagcym na
utrzymanie prognozowanych wynikéw bedzie realny poziom inflacji.

Przy istniejgcych uwarunkowaniach, niestabilnej sytuacji gospodarczej w kraju, prognozowanie
istotnej poprawy wyniku i obnizenie planowane;j straty do poziomu amortyzacji jest obarczone wysokim
ryzykiem i nie pozostanie bez znaczenia w kontekscie ptynnosci finansowej podmiotu leczniczego.

W latach kolejnych sytuacja szpitala powinna ulec poprawie do poziomu, gdzie wsparcie organu
zatozycielskiego w postaci ewentualnego udzielenia pozyczki( dla ustabilizowania ptynnosci) nie bedzie
kluczowe.

Przeptywy finansowe dotyczace sptaty kredytow i pozyczek (CF 2022-2025) dotyczg zaréwno
zmniejszajacej sie pozyczki dtugoterminowej, jak rdwniez pozyczki krétkoterminowej overdraft. Pozyczka
overdraft jest wykorzystywana przez Szpital jako prefinansowanie ptatnosci wynagrodzen i zwigzanych z
nimi obcigzen publiczno-prawnych. Terminy ptatnosci tych zobowigzan przypadajg wczesniej niz wptyw
srodkdw z Narodowego Funduszu Zdrowia, a spfata zobowigzan z tytutu pozyczki overdraft jest
realizowana na biezgco z wptywdw z NFZ. Wzrost przeptywdw z tytutu pozyczek w kolejnych latach
zwigzany jest jedynie z kosztami wynagrodzen. Pozycja C.I.3 RPP ,Inne wplywy finansowe” dotyczy
wplywow otrzymanych, biezgco i w latach wczesniejszych, dotacji na zadania i zakupy inwestycyjne.

Szczegdlnie istotne dla wynikdw osigganych przez Szpital bedzie sukcesywne wprowadzanie w
kolejnych latach regulacji wynagrodzen w zwigzku z ustawg z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw.

Wynikiem tego jest wysoki wzrost ptac. Jego roczny poziom przekroczyt w roku 2022 - 15 min PLN.
Waloryzacja uméw zawartych z NFZ nie pokrywa w petni kosztéw zwigzanych z regulacja wynagrodzen,
nie wspominajgc nawet o skutkach rosngcej inflacji. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym negatywnie
na wyniki Wojewddzkiego Centrum Szpitalnego Kotliny Jeleniogdrskiej jest rosngca niebezpiecznie szybko
inflacja, ktéra w roku 2022 roku osiggneta poziom 14,4%. Nadmieni¢ réwniez nalezy, ze ceny wielu
materiatow i produktéw, ktére zakupuje WCSKJ, rosng znacznie szybciej niz wskazuje na to inflacja.
Jednym z nich, produktem o znacznej wartosci, sg nosniki energii, ktérych wzrost moze osiggng¢ nawet
kilkuset procentowe wartosci.

Ze wzgledu na niewystarczajgce waloryzacje kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, Szpital
planuje koncentrowacd sie na mozliwosciach ograniczania kosztow. Juz w roku 2023 roku wprowadzono
zmiany w zatrudnieniu na oddziatach ginekologiczno- pofozniczym, onkologicznym, okulistycznym i
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pododdziale urologicznym oraz ograniczenie godzin dyzuréw nocnych oraz zmniejszenie etatu pielegniarki
epidemiologiczne;j.

Najwiekszym i najtrudniejszym zadaniem do zrealizowania bedzie likwidacja nierentownego
oddziatu gruzlicy i choréb ptuc w Kowarach.

Pomimo poprawiania sie wynikéw finansowych zawartych w prognozie wszystkie wskazniki
zyskownosci przyjmujg wartosci ujemne z nieznaczng tendencjg poprawy. Prognozowany poziom
poprawy wynikéw WCSKJ pozostaje rédwniez bez wptywu na wskazniki ptynnosci. Jednostka w
perspektywie przygotowanej analizy bedzie borykac¢ sie z ciggle rosngcym zadtuzeniem. Wskazniki
ptynnosci na poziomie ponizej 0,6 odzwierciedlajg przedtuzajgce sie trudnosci w terminowym
regulowaniu zobowigzan. Pokazuje to, ze bez zmian systemowych w finansowaniu $wiadczen medycznych
sytuacja szpitala bedzie utrzymywata sie na poréwnywalnym poziomie w zakresie wszystkich
analizowanych wskaznikdw oraz ich fgcznej punktacji.

Ujemne wyniki finansowe powodujg zmniejszanie wartosci kapitatéw i wzrost zobowigzan
jednostki. Prognozy bilanséw na lata 2023-2025 wykazujg ujemne kapitaty, przez co szpital nie jest
atrakcyjnym klientem dla bankdw, co nie pozostaje bez wptywu na mozliwosci inwestycyjne podmiotu.

Prognozy zaprojektowano w oparciu o informacje posiadane na dzien ich sporzadzania. Faktyczna
perspektywa ksztattowania sie analizowanych wielkosci zalezata bedzie od propozycji finansowania w
ramach Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen, w szczegélnoéci ze wzgledu na
rosngce wynagrodzenia pracownikdw medycznych oraz wysoka inflacje.

Ze wzgledu na wysoki stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania oraz ujemne wyniki finansowe
powodujgce zmniejszanie funduszy wtasnych, wskazniki wyptacalnosci w projekcji na lata 2023-2025
przyjety zerowe wartosci punktowe.

Pozycje kosztowe oraz bilansowe zostaty zaplanowane w oparciu o ich istniejgce relacje wynikajgce
z trenddw historycznych. Zaréwno po stronie przychodowej jak i kosztowej przedstawiona perspektywa
obarczona jest znacznym poziomem ryzyka z uwagi na niestabilne srodowisko ekonomiczne wywotane
przez pandemie COVID-19, agresje Rosji na Ukraine oraz wzrost kosztow pracy. W planach inwestycyjnych
zatozono w gtdwnej mierze dokonczenie realizacji zadan zwigzanych z wydatkowaniem srodkdw unijnych
oraz niezbedne inwestycje gwarantujgce zapewnienie ciggtosci udzielania swiadczen.

Pomimo trudnej sytuacji w jakiej znalazt sie szpital jego kierownictwo doktada wszelkich staran, aby
utrzymac realizacje na dotychczasowym, wysokim poziomie. W potowie 2022 roku szpital uzyskat Certyfi-
kat Akredytacyjny Centrum Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia. Akredytacja stymuluje do ciggtej
poprawy opieki nad pacjentem, przyczynia sie do sprawniejszego funkcjonowania szpitala, zwieksza sie
bezpieczenstwo pacjentéw i pracownikéw. Jest ona procesem ciggtym, ktédry wymusza prace nad obsza-
rami wymagajgcymi poprawy. Wzrasta swiadomos¢ praw pacjenta. Zespoty medyczne dziatajg w sposdb
usystematyzowany, majgc wypracowane jasne standardy i procedury postepowania w réznych sytua-
cjach. Akredytacja stanowi skuteczne narzedzie do wprowadzania nowych sposobéw zarzgdzania i przyj-
mowania odpowiedzialnosci za jakosc i bezpieczerstwo opieki szpitalnej. Wymusza zmiane nawykdéw, pro-
muje postawy oraz schematy dziatania w zgodne z najwyzszymi w kraju standardami. Wzrost wspotczyn-
nika podnoszgcego wartosc ryczattu wyptacanego przez Narodowy Fundusz Zdrowia za uzyskanie akredy-
tacji to ok 2 min zt rocznie.
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