UCHWALA NR XXXIV/237/2021
RADY POWIATU LEBORSKIEGO

z dnia 29 listopada 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku na lata 2020 - 2022 - aktualizacja na lata 2021 - 2023.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym (t.j. Dz. U
z 2020 r. poz. 920 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j.Dz.U.z2021r. poz. 711 ze zm.)

uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotne] w Leborku lata 2020 - 2022 - aktualizacja na lata 2021 - 2023 stanowigcy zafacznik nr
1 do niniejszej uchwaty wraz z jego aneksem stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu Leborskiego oraz Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Wiceprzewodniczgcy Rady

Mirostaw Tandek
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Zatacznik nr 1 do uchwaty nr....

Rady Powiatu Leborskiego z dnia .......cceveevmvvecennenverennenenn

Program naprawczy
Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Leborku
na lata 2020-2022 -
aktualizacja na lata 2021 - 2023

? SPS ZOZ
> |LEBORK

Lebork, wrzesien 2021
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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPS ZOZ W LEBORKU

Nazwa Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Forma prawna samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne;j
NIP 841-14-61-899

KRS 0000009022

Adres

Wojewddztwo pomorskie

Powiat leborski

Gmina Lebork

Miejscowos¢ Lebork

Ulica Juliana Wegrzynowicza

Nr domu 13

Kod pocztowy 84-300

Telefon 059-863-53-31

Faks 059-863-31-73

Strona WWW www.szpital-lebork.com.pl

Adres e-mail sekretariat@szpital-lebork.com.pl

Forma Prawna

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Lebaorku, zwany w dalszej
czesci ,Zaktadem” lub ,SPS Z0Z” jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Podmiotem
tworzacym zaktad jest Rada Powiatu Leborskiego. Zaktad jest jednostka sektora finanséw publicznych
prowadzgcym gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej,
ustawie o finansach publicznych oraz ustawie orachunkowosci. Samodzielny Publiczny
Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Leborku jest zarejestrowany w Rejestrze Podmiotow
Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg, prowadzonym przez Wojewode Pomorskiego pod nr
000000011494 oraz w Krajowym Rejestrze Sadowym dla stowarzyszer, innych organizacji
spotecznych izawodowych, fundacji oraz publicznych zakladéw opieki zdrowotnej pod nr
0000009022.

Celem statutowym zakiadu, jest prowadzenie dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu
zdrowia ludnosci poprzez organizowanie oraz prowadzenie dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej
i rehabilitacyjnej, propagowanie zachowan prozdrowotnych, atakie ksztatcenie oséb wykonujgcych

zawody medyczne oraz state podnoszenie jakosci swiadczonych ustug.
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Zaktad udziela swiadczen zdrowotnych w zakresie:

1. leczenia szpitalnego,

2. opieki psychiatrycznej ileczenia uzaleiniei, wramach Centrum Zdrowia Psychicznego

obejmujacych:

a) $wiadczenia psychiatryczne w warunkach stacjonarnych,

b) swiadczenia psychogeriatryczne w warunkach stacjonarnych,

c) leczenie alkoholowych  zespotéw  abstynencyjnych  (detoksykacja) w warunkach
stacjonarnych,

d) s$wiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne w ramach poradni,

e) swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne w ramach Oddziatu Dziennego,

f) $wiadczenia psychiatryczne $rodowiskowe,

g) swiadczenia w lzbie Przyjeé,

h) $wiadczenia psychologiczne dla dzieci i mtodziezy,

ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j,

ambulatoryjnych Swiadczeri diagnostycznych i kosztochtonnych,

profilaktycznych programéw zdrowotnych,

ratownictwa medycznego,

transportu medycznego,

® N o U s~ w

rehabilitacji leczniczej w tym:

a) rehabilitacji w warunkach stacjonarnych,

b) lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej,
c) rehabilitacji w warunkach domowych,

d) fizjoterapii ambulatoryjne;j,

9. podstawowej opieki zdrowotnej,

10. nocnej i Swiagtecznej opieki nad chorym,

11. $wiadczen koordynowanych w tym miedzy innymi:
a} koordynowanej opieki nad kobieta w ciagzy (KOC),
b) pakietu onkologicznego,

12. medycyny pracy.
Struktura organizacyjna w podziale na poszczegbine komérki organizacyjne oraz przypisane im

zadania zostata opisana w Regulaminie Organizacyjnym SPS ZOZ w Leborku. Schemat organizacyjny

stanowigcy zatgcznik do regulaminu zostaje rowniez dotaczony do niniejszego planu.
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SPS ZOZ w Leborku realizuje $wiadczenia zdrowotne przede wszystkim dla mieszkaficéw powiatu

leborskiego oraz gmin osciennych.

W SPSZOZ w Leborku zostat wdrozony ijest utrzymywany oraz doskonalony Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig wedtug wymagan: Programu Akredytacji Szpitali (ustawa z dnia 6 listopada
2008r. o akredytacji w ochronie zdrowia) oraz norm ISO w zakresie: zarzgdzania (1SO 9001), systemu
zarzadzania bezpieczeristwem informacji (ISO 27001), systemu zarzadzania srodowiskowego (ISO
14001), systemu zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy (ISO 45001, systemu zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosdci (ISO 22000).Dyrekcja SPS Z0Z deklaruje wole dalszego utrzymywania

i doskonalenia sytemu.

2. ANALIZA PRZYCZYN ZRODLOWYCH WYSTAPIENIA STRATY

W zwigzku ze stratg netto w wysokosci 488 050,61 zt za poprzedni rok obrotowy, tj. za rok 2020,
zgodnie zart. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnhia 2011r. o dziafalnosci leczniczej, Dyrektor Zaktadu
zobowigzany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego.

Zatwierdzony uchwatg nr XXIl/175/2020 zdnia 26 listopada 2020 roku Program Naprawczy
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki zdrowotnej na lata 2020 — 2022

w poniesiong stratg rok 2020 podlega ponownej analizie z aktualizacja.

I. Analiza przyczyn straty netto wroku 2020 doprowadzita do wyodrebnienia nastepujacych
czynnikéw, ktére przesadzity o jej wystapieniu:

1) Wprowadzony na terenie kraju na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca
2020 roku w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii — stan
epidemii,

a) Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 03.09.2020r. — polecajaca w okresie od 15 wrze$nia
2020r. realizacje  Swiadczer  opieki zdrowotnej w zwigzku  z zapobieganiem,
przeciwdziataniem izwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie 2 t6zek dla pacjentéw
z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.

b) Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 25.09.2020r. — zmiana polecenia z dnia 03.09.2020r.
polecajgca w okresie od 25 wrzesnia 2020r. realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie 10 t6zek

dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

c) Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 08.10.2020r. — zmiana polecen z dnia 03.09.2020r.
125.09.2020r. polecajaca w okresie od 9 paidziernika 2020r. realizacje $wiadczeri opieki
zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez
zapewnienie 10 tézek dla pacjentdéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 oraz 4 téiek
wtym 1 zrespiratorem dla pacjentéw z podejrzeniem i potwierdzonym zakaieniem SARS-
CoV-2 w zakresie choréb wewnetrznych.

d) Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 02.12.2020r. — zmiana polecen z dnia 03.09.2020r.,
25.09.2020r. oraz 08.10.2020r. polecajgca w okresie od 1 grudnia 2020r. realizacje §wiadczen
opieki zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
poprzez zapewnienie 10 t6zek dla pacjentdéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.

Ograniczenia mozliwosci realizacji zakontraktowanych $wiadczei z NFZ co determinowato

wprowadzenie zaliczkowego systemu finasowania w celu utrzymania kadry oraz dostaw towaréw

i ustug.

Oddelegowanie  wyspecjalizowanej kadry medycznej do osrodkéw  specjalistycznych

ukierunkowanych na hospitalizacje pacjentéw z rozpoznaniem COVID - 19.

Niekorzystna (nadal) wycena s$wiadczed zdrowotnych na poziomie znacznie nizszym niz

rzeczywiste koszty ich realizacji wykazane przez jednostki.

Ustawowy wzrost minimalnego wynagrodzenia.

Ustawowy wzrost wynagrodzen niektérych grup pracowniczych zatrudnionych w podmiotach

leczniczych.

Niedobory specjalistycznej kadry medycznej i zwigzana z tym konkurencja $wiadczeniodawcéw

w zakresie pozyskiwania pracownikéw skutkujaca wygérowanymi zadaniami ptacowymi

w stosunku do srodkéw zabezpieczonych na ten cel.

Wazrost cen na rynku towardw i ustug, potwierdzony przez GUS informacja o éredniorocznym

wskaZniku cen towaréw i ustug konsumpcyjnych, ktéry ogétem w 2020r. w stosunku do 2019r.

wynidst 103,4 (wzrost cen o 3,4%).

Ciagta konieczno$¢ dostosowywania infrastruktury jednostki do zapiséw rozporzadzenia Ministra

Zdrowia w sprawie szczegétowych wymagar jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia

i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza oraz rozporzadzeri Ministra Zdrowia

w sprawie swiadczen gwarantowanych.

10) Wysokie koszty usuwania awarii sprzetu medycznego, technicznego i transportowego

determinujgce utrzymanie finansowanie na zakontraktowanym poziomie z NFZ.

11) Niewystarczajaca w stosunku do faktycznych potrzeb dynamika wymiany wyeksploatowanego

sprzgtu medycznego wraz z integracja systemdw informatycznych.
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Il. Fundamentalne znaczenie dla dalszego rozwoju sytemu ochrony zdrowia wtym réwniez dla
dziatah naprawczych podmiotéw, ktére osiggnely strate netto na prowadzonej dziatalnosci
bedzie miata Agencja Restrukturyzacji Szpitali, ktérej powotanie zapowiedziano w maju 2021
w dokumencie pt. ,Zatoienia Reformy Podmiotéw Leczniczych Wykonujacych Dziatalnosc
Lecznicza w Rodzaju Swiadczenia Szpitalne”.

Analiza biezacej sytuacji finansowej szpitali publicznych opublikowana w ww. ,Zatoieniach do
reformy...” potwierdza pogarszajacy sie sytuacje szpitali publicznych z kazdym kolejnym rokiem
a zaprezentowana dynamika zmian zobowigzan (w tym wymagalnych) charakteryzuje sie statym
tempem wazrostu. Niska efektywnos¢ ekonomiczna jednostek ochrony zdrowia dotyczy

stopniowo kolejnych podmiotdw leczniczych.

. Opublikowany w lipcu br. na stronie Rzadowego Centrum Legislacji projekt ustawy o jakosci
w opiece zdrowotnej ibezpieczenistwie pacjenta zaklada m. in. wprowadzenie wymogu
autoryzacji dla szpitali w zakresie udzielania swiadczeri opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych. Autoryzacji udziela¢c beda dyrektorzy Oddziatdéw Wojewddzkich
Narodowego Funduszu Zdrowia, na wniosek szpitali na okres 5 lat. wramach autoryzacji
weryfikowane bedzie spetnienie przez szpitale wymagan dla Swiadczen gwarantowanych tzw.
»koszykowych”. Kryteria autoryzacji i sposoby ich oceny bedy okre$lane przez ministra zdrowia
w drodze rozporzgdzenia. Do udzielenia autoryzacji niezbedne bedzie spefnienie wszystkich
kryteriéw autoryzacji, z zastrzezeniem ,autoryzacji warunkowej” udzielanej przy 95% stopniu
spetnienia kryteriéw w okresie przejéciowym. Posiadanie autoryzacji bedzie warunkowato

uczestnictwo szpitala w systemie podstawowego zabezpieczenia zdrowotnego sieci szpitali.

3. OPIS ZAKRESU PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Z dniem 1 paZdziernika 2017r., na mocy ustawy zdnia 7 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13
czerwca 2017r. w sprawie okreslenia szczegétowych kryteridéw kwalifikacji swiadczeniodawcéw do
poszczegdlnych poziomdéw systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeri opieki
zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 1163), SPS ZOZ na okres czterech lat zostat zakwalifikowany do
i poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej — PSZ
(tzw. ,sie¢ szpitali”). Na mocy ustawy z dnia 17 marca 2021r. ,0 zmianie ustawy o zapobieganiu
i zwalczaniu zakazen ichoréb zakainych u ludzi” wprowadzono nowe terminy kwalifikowania
dwiadczeniodawcéw do poszczegdlnych poziomdéw zabezpieczenia adla zapewnienia ciggtosci

udzielania $wiadczen, Minister Zdrowia Rozporzadzeniem z dnia 22 kwietna 2021r. ,..w sprawie
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ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej” wydiuzyt dotychczasowe

warunki zawartych uméw do 31.12.2021r.

W ramach PSZ Zakiad poczawszy od IV kwartatu 2017r. realizuje $wiadczenia opieki zdrowotnej
obejmujace:
1. Leczenie szpitalne w zakresach:
a) chirurgii ogdlnej,
b) chordob wewnetrznych,
c) kardiologii,
d) ortopedii itraumatologii narzadu ruchu wtym: $wiadczenia endoprotezoplastyki stawu
biodrowego,
e) pediatrii,
f) potfoznictwa i ginekologii - Il poziom referencyjny,
g) rehabilitacji ogélnoustrojowe;j,
h) rehabilitacji kardiologicznej,
i} medycyny ratunkowe;j.
2. Ambulatoryjng opieke specjalistyczna w zakresach:
a) alergologii,
b) chirurgii,
¢) diabetologii,
d) onkologii,
e) ortopedii i traumatologii narzadu ruchu — od dnia 16.06.2020 wytaczono z PZS,
f) ginekologii i potoznictwa,
g) neonatologii.
3. Badania diagnostyczne:
a) tomografie komputerows,
b) badania endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia).
4. Diagnostyke i leczenie onkologiczne — DILO.

5. Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotne;j.

Dodatkowo szpital zawart odrebne umowy na $wiadczenia:
1. Leczenia szpitalnego w zakresie geriatrii.
2. Opieki psychiatrycznej i leczenia uzalezniern w tym:
a) leczenia szpitalnego w zakresie psychiatrii, psychogeriatrii i leczenia alkoholowych zespotéw

abstynencyjnych,
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b) dziennego leczenia psychiatrycznego dla dorostych,

c) psychiatrycznego leczenia srodowiskowego,

d) psychologicznej opieki srodowiskowej dla dzieci i miodziezy.
Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Koordynowanej opieki nad kobieta w cigzy.

Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie logopedii.
Podstawowej opieki zdrowotnej.

Fizjoterapii ambulatoryjnej.

Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie rehabilitacji lecznicze;j.

0 0 N o U s W

Programoéw profilaktyki zdrowotnej w zakresie:
a) raka piersi,
b) raka szyjki macicy.

10. Programu pilotazowego — ,DIETA MAMY”,

Ponadto SPS ZOZ w Leborku realizuje $wiadczenia w ramach uméw o finasowanie podpisanych

z Powiatem Leborskim w zakresie:

1. Badan profilaktycznych w celu wczesnego wykrycia raka piersi u kobiet, nowotworu gruczotu
krokowego u mezczyzn i dysplazji stawdw biodrowych u niemowlat.

2. Zajeé w Szkole Rodzenia.

3. Szczepien ochronnych dla podopiecznych DPS nr 1i 2 w Leborku.

4, Badarn profilaktycznych w zakresie wczesnego wykrywania boreliozy.

W ramach dziatalnosci Poradni Medycyny Pracy SPS ZOZ wspotpracuje w ramach zawartych umoéw

z ponad 1 500 kontrahentami.

Tabela 1 Zestawienie podpisanych przez SPS ZOZ w Leborku kontroktdw no udzielanie swiadczeri opieki zdrowotnej
z Narodowym Funduszem Zdrowia (stan na wrzesiert 2021r.)

LP. RODZAJ UMOWY CZAS TRWANIA

UMOWA 11/000099/PSZ/17 — System podstawowego szpitalnego

. o L . 01.10.2017-31.12.2021
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej

2 |UMOWA: 11/000099/SZP/17 — Leczenie szpitalne - geriatria 01.10.2017-31.12.2021

3 |UMOWA 11/000099/A0S/13 — Ambulatoryjna opieka specjalistyczna | 01.07.2013-31.12.2021

UMOWA 11/000099/SOKKOCII/17 — Koordynowana opieka nad

kobieta w ciazy na Il lub Il poziomie opieki perinatalnej (KOC 11/111) 01.02.2017-31.12.2021
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UMOWA 11/000099/P0Z/16 — Swiadczenia podstawowej opieki 01.11.2016 na czas

> zdrowotne;j nieoznaczony

6 UMO?N.A '11/000099/PSY/18 — Opieka psychiatryczna i leczenie 01.10.2018-30.09.2023
uzaleznien

7 |UMOWA 11/000099/REH/17 — Rehabilitacja lecznicza 01.12.2017-30.09.2022

8 | UMOWA 11/000099/PRO/17 — Profilaktyczne programy zdrowotne 01.07.2017-30.06.2022

UMOWA 11/000099/PPDM/19 ~ Swiadczenia opieki zdrowotnej —
9 |standard szpitalnego zywienia kobiet w cigzy i w okresie 01.11.2019-31.10.2021
poporodowym — Dieta Mamy

Jak wynika z powyzszego zestawienia, SPS ZOZ w Leborku realizuje $wiadczenia w szerokim — jak dla
tego typu szpitali — zakresie, poczawszy od leczenia szpitalnego, przez ambulatoryjng opieke
specjalistyczna, rehabilitacje lecznicza do podstawowej opieki zdrowotnej, wtym nocnej
i Swigtecznej opieki chorych. Dodatkowo, w ramach dziatalnosci, realizowane sa $wiadczenia
w rodzaju opieka psychiatryczna ileczenie uzaleinied. SPS 70Z w Leborku posiada w swojej
strukturze Szpitalny Oddziat Ratunkowy oraz realizuje $wiadczenia w zakresie Zespotéw Ratownictwa

Medycznego z miejscem ich stacjonowania w Leborku, Wicku i sezonowo w tebie.

4 ANALIZA OTOCZENIA

4.1 Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Leborku na
tle szpitali Podstawowego Systemu Zabezpieczenia Szpitali |stopnia
w Wojewodztwie Pomorskim

Szpital w Leborku posiada trzeci co wielkosci kontrakt z POW NFZ oraz trzeci co do wielkosci

w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkaricow wéréd Szpitali PSZ | stopnia w Wojewddztwie Pomorskim.
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Tabela 2 Wartosé zawartych kontraktéw z NFZ w szpitelach PSZ | stopnia Wojewddztwa Pomorskiego

) warto§é
Nazwa §wiadcze niodawcy Wartase Powiat . Llcm? kontraktu na 10
kontraktu mieszkancow .
tys. mieszkancéw |

SZPITAL POLSKI SZTUM 41215 183,21 # sztumski 41 104,00 10027 049,24 z#

SAMODZIELNY PUBLICZNY

SPECJALISTYCZNY ZAKEAD OPIEKI 45 739 114,85 a leborski 66 083,00 6921 464,65 z

ZDROWOTNEJ

NIEPUBLICZNY ZAK1AD OPIEKI ZDROWOTNEI

SZPITAL POWIATU BYTOWSKIEGO 25261 643,24 7t bytowski

7911400 655621221 z

SZPITAL MIEJSKI W MIASTKU SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
SZPITAL IM. DR JADWIGI OBODZINSKIEJ-KROL

26 607 174,07 zt bytowski

4500 i 7119 861,74
O 0 374,13 2 malborski 63 204,00 861,74 74
SZPITALE TCZEWSKIE 46 171 623,64 2 tozewski 115 220,00 4007 257,74 7 '
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIERI ZDROWOTNEY 35 <13 707 4 4t kewidzyriski 8296300 4280 677,85 2

"ZDROWIE"

NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ .

M DR ALK S ANDRA MAKOWSKIEGO 54134 912,30 7 kartuski 14189200 381521948 7

SAMODZIFLNY PUBLICZNY ZAKIAD OPIEKI A

s g 14 549 100,85 2 czuchowski 5583500 260573132 7

SZPITAL PUCKI SP. Z 0.0. 18918 871,62 2 pucki 8756800 2 16047776

Zrédto: Informator o umowach NFZ https://aplikacje.nfz.gov.pl/fumowy/Provider/Search, wg. stanu na wrzesieri 2021r.

Rysunek 1 Wysokosci kontraktowonio no 10 tys. mieszkaricow umowy PSZ wsrdd szpitali 1 stopnia w Wojewddztwie
Pomorskim
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4.2 Gabinety Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Leborku

Tabelo 3 Liczba deklaracji w SPS 707 w Leborku

LP. KATEGORIA WARTOS¢
1 Liczba poradni lekarza podstawowej opieki zdrowotnej na 15
" | terenie Leborka

2. | Liczba ludnosci zamieszkujgcej obszar Leborka 35101
Srednia liczba pacjentéw przypadajacych na jeden gabinet

3. 2340
lekarza POZ

4. | Liczba deklaracji w SPS Z0Z na dziers 31.12.2019 3050

5. | Liczba deklaracji w SPS Z0Z na dzier 31.12.2020 3408 _J

Obecnie w Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej SPS ZOZ zaoptowanych jest 3 408 pacjentow.

Przy aktualnym stanie zatrudnienia jest to wartoéé maksymalna. Zwigkszenie przychodéw w tym

obszarze bedzie mozliwe po nawigzaniu wspétpracy zkolejnym lekarzem POZ, oczym mowa

w dalszej czesci opracowania.

4.3 Swiadczenia w zakresie Poradni Ambulatoryjnych

Z uwagi na rézny sposéb finansowania $éwiadczeri ambulatoryjnych (SPS ZOZ w Leborku kontraktuje

Swiadczenia w ramach umowy PSZ), ponizej przedstawiono tylko dane w zakresie fizjoterapii

ambulatoryijne;.

Tabela 4 Porownanie wartosci kontraktu w zakresie fizjoterapii ambulator

swiadczeniodawce

vinej zawartych przez SPS 207 i innego

. INNY SPS 20z —‘
LP. SWIADCZENIE SWIADCZENIODAWCA w LEBORKU
1. | Lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna 24 026,00 27 596,55
5. Lekarska ambulat(.)ryma opieka rehabl!lt_acyjna dla osdb 894,00 1419,30
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci
3. | Fizjoterapia ambulatoryjna 520 141,00 481 880,00
a F|z‘|ot¢'era|:?|a ambulatoryjn? fila 0s6b 0 znacznym 126 060,00 46 607,00
stopniu niepetnosprawnosci
5. Reh?bllltaqa le'eCI z za?burzenlaml wieku rozwojowego 235 657,20 0,00
w osrodku/oddziale dziennym
Rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego
6. | w osrodku/oddziale dziennym z orzeczeniem 26 662,80 0,00
0 zhacznym stopniu niepetnosprawnosci
RAZEM 933 441,00 557 502,85
str. 13
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5. ANALIZA DANYCH STATYSTYCZNYCH Istopnia REALIZACH SWIADCZEN
ZDROWOTNYCH

W wyniku ogloszonego stanu epidemii oraz wprowadzenia szczegdlnego, dostosowanego do
aktualnej potrzeby modelu i zakresu udzielana swiadczeti przez jednostki systemu ochrony zdrowia
przy jednoczesnej koniecznosci czasowego ograniczenia dziatalnosci za najbardziej obiektywny okres
analizy danych statystycznych | stopnia realizacji Swiadczen do celéw programu naprawczego nalezy
przyjaé lata 2017 — 2019 co zostato juz zaprezentowane w ,Programie Naprawczym Samodzielnego
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku na lata 2020-2022” z miesigca
lipca 2020 roku. Zakresy i sposoby rozliczania §wiadczeh wprowadzone czasowo w 2020 roku nie
powinny stanowié podstawy analizy zdarzen i wyprowadzania wnioskow dla potrzeb aktualizacji
programu naprawczego ze wzgledu na ich incydentalne wystepowanie w dziatalnosci SPS Z0Z
w zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii. Dane statystyczne opisujace funkcjonowanie SPS ZOZ
w 2020 roku przytoczono wytacznie w celu informacyjnym. Nie dotyczy to danych wejsciowych dla

prognozy finansowej prezentowanej w rozdziale 8, co wynika z obowiazujacych regulacji prawa.

A/ Procentowe wykorzystanie bazy t6zkowej:

Tabela 5 Procentowe wykorzystanie bazy tozkowej na oddziatach szpitalnych w latoch 2017-2020

ODDZIAL ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020

Oddziat Chordéb Wewnetrznych i Geriatria 62,43 50,48 81,80 65,29
S:r‘ézi:t)ziacrﬂzj!og” et 57,62 49,66 74,10 SANLE
?:Irtii;:’f Anestezjologii i Intensywnej 6877 7534 79,50 76,94
Oddziat Pediatryczny 41,71 34,92 40,49 23,10
Oddziat Necnatologiczny 47,42 38,63 40,62 40,45
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 36,84 34,70 37,41 35,16
Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 56,99 63,50 79,60 67,83
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 58,45 68,49 62,58 44,30
Oddeziat Rehabilitacyjny 62,25 67,30 86,25 66,26
Oddziat Psychiatryczny 103,42 83,33 97,69 78,41

Najwyzsze obfozenie pozostaje na Oddziale Psychiatrycznym, ktéry wykorzystuje caty potencjat bazy
tézkowej, jednak ze wzgledu na wysokie koszty utrzymania wynikajace z niskiego poziomu

oszacowania realizowanych procedur charakteryzuje go bardzo niska rentownos$¢. Wsréd oddziatow,
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ktére w 80% wykorzystuja posiadane zasoby t6zkowe pozostaja: Oddziat Rehabilitacji, Anestezjologii
i Intensywnej Terapii, Chirurgii Ogélnej oraz Choréb Wewnetrznych i Geriatrii. Niewykorzystanie
potencjatu bazy t6zkowej Oddziatu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej ogranicza mozliwos¢ uzyskania
poprawy wyniku finansowego jednostki poprzez intensyfikacje dziatan wtym obszarze. Oddziat
Ginekologiczno-Potozniczy pomimo zabezpieczenia bazy tézkowej, spetnienia wymogéw kadrowych
oraz dostepnosci traktu porodowego i bloku operacyjnego we wszystkich analizowanych okresach
wykorzystywat posiadany potencjat na poziomie 35%. Oddziaty: Pediatryczny i Neonatologiczny takze
pozostajg w grupie niskiego wykorzystania t6zek, ktérych obtozenie oscyluje w granicach 40% co jest
W znacznym stopniu determinowane demograficznymi wskaznikami iloéci urodzen i wysoka jakoscig

opieki ambulatoryjnej.

Naleizy zaznaczy¢, ze samo kryterium poziomu obtozenia 16zek nie jest jedynym wskaZnikiem
efektywnosci, gdyz nalezy go analizowaé tacznie ze $rednim czasem pobytu pacjentéw na oddziale
(wysoki wskainik poziomu obtozenia 16zek moze by¢ czasami wytacznie wynikiem dtugiego —
ponadstandardowego — $redniego pobytu pacjentéw na oddziale) oraz z poziomem wykonania
umowy z NFZ. Niskie obtozenie t6zek przy 100,0% wykonaniu umowy z ptatnikiem publicznym przez
oddziat oznacza, ze potencjat oddziatu, nie moze by¢ w petni wykorzystany, ze wzgledu na zbyt niska

wartos¢ umowy.

Za optymalny poziom wykorzystania bazy tézkowej (wg. opracowania FORMEDIS) przyjmuje sie:

a) w przypadku ogdlnych oddziatéw dzieciecych, — poziom 70,0%,

b) w przypadku pozostatych oddziatéw funkcjonujgcych w obszarze leczenia szpitalnego — poziom
85,0%,

¢) w przypadku oddziatéw funkcjonujacych w obszarze opieki dtugoterminowej, rehabilitacji oraz

psychiatrii — poziom 95,0%.

W roku 2017, w szpitalu udzielono $wiadczeri 11 186 pacjentom. w kolejnym roku nastapit wyrazny
spadek liczby leczonych (6% w stosunku do roku poprzedniego), co zwigzane byto ze znaczacym
odptywem kadry lekarskiej. w2019 hospitalizowanych bylo 04.7% wiecej niz w roku

poprzedzajacym.

B/Liczba hospitalizacji na oddziatach.
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Tabela 6 Liczba hospitalizacji na oddziotoch stacjonarnych w lotach 2017-2020

ODDZIAL ROK 2017 |ROK 2018 | ROK 2019 |ROK 2020
Qddziat Choréb Wewnetrznych 1610 1373 1536 1300
Oddziat Kardiologii Rehabilitacji Kardiologicznej 655 663 1042 820
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 163 158 156 119
Oddziat Pediatryczny 1276 1156 1 065 633
Oddziat Neonatologiczny 1112 976 964 1047
Oddziat Ginekologiczno-Potoiniczy 2 899 2520 2 508 2318
Oddziat Chirurgiczny Ogélny 1447 1484 1323 938
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 1376 1486 1538 996
Oddziat Rehabilitacyjny 147 183 211 155
Oddziat Psychiatryczny 501 521 667 606
Llczl.:a hospitalizacji na oddziatach 11 186 10 520 11010 3932
stacjonarnych
Zmiana % 0,0% -6,0% 4,7% -18,9%
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 25 861 24031 23464 18323
Zmiana % 0,0% -7,1% -2,4% -21,9%
Wykres 1 Liczba hospitalizacji na oddziatach stacjonarnych w latach 2017-2020
12 000 - - 10,0% |
10 000 5,0%
e 0,
8000 - 0,0%
-5,0%
6 000
- -10,0%
4000 - -15,0%
2000 - -20,0%
0 -25,0%
ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020
= Liczba hospitalizacji na oddziatach stacjonarnych ==i==Zmiana % |
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Liczba osobodni w ramach szpitalnych oddziatéw stacjonarnych wyniosta w 2018r. 58 925 | byta

0 5,2% (3 234 osobodni) mniejsza niz w 2017 roku, co przedstawiaja ponizsza tabela i wykres. w 2019

roku nastapit wzrost liczby osobodni o 809, co nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz liczba hospitalizacji

wzrosta o 4,7%, a osobodni o 1,4%, zatem wzrost liczby osobodni hospitalizacji jest ,wolniejszy” niz

wzrost liczby hospitalizacji.

C/Liczba osobodni.

Tabela 7 Liczba osobodni na oddziatach stacjonarnvch w latach 2017-2020

ODDZIAL ROK 2017 |ROK 2018 |ROK 2019 |ROK 2020

Oddziat Choréb Wewnetrznych 9342 8844 7 162 5719
Oddziat Kardiologii Rehabilitacji Kardiologicznej 6 309 5256 7 842 5458
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 1506 1650 1741 1685
Oddziat Pediatryczny 4567 3696 3251 1855
Oddziat Neonatologiczny 3808 3102 3 064 2953
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 6679 5699 5781 5262
Oddziat Chirurgiczny Ogélny 5824 6254 5617 5199
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 4480 4000 4340 3072
Oddziat Rehabilitacyjny 4544 4913 5247 3628
Oddziat Psychiatryczny 15100 15511 15 689 12 592
Liczba osobodni na oddziatach stacjonarnych 62 159 58 925 59734 47 423
Zmiana % 0,0% -5,2% 1,4% -20,6%

Wykres 2 Liczba osobodni na oddziatach stacjorarnych w latach 2017-2020

._70 000 4
60000 -
50000 -
40000 -
30000 -
20000 -
10000 -

O = I ——
ROK 2017

ROK 2018
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=== Liczba osobodni na oddziatach stacjonarnych

ROK 2020

=l=Zmiana %

- 5,0% |
0,0%
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- -20,0%

-25,0%
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Z analizy ilosci hospitalizacji oraz liczby osobodni wynika $redni czas hospitalizacji na oddziatach
szpitalnych. Ponizsza tabela przedstawia sredni czas hospitalizacji w latach 2017-2020.

D/ Sredni czas hospitalizacji.

Tabela 8 Sredri czas hospitalizacji

ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020

Sredni czas hospitalizacji pacjentéw
(w dniach) 5,7 5,7 5,6 5,4

Jak wynika z powyiszej tabeli iwykresu, sredni czas hospitalizacji pacjentéw w Szpitalu wyniést
zaréwno w roku 2017 jak i 2018r. 5,7 natomiast w 2019 ulegt obnizeniu do 5,6 dnia co oceniaé nalezy

pozytywnie.

6. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPS ZOZ w LATACH 2018-2020

6.1  Analiza wyniku finansowego SPS ZOZ w Leborku 2018-2020

Wyniki prowadzonej dziatalnosci, do celéw analizy i oceny skutkéw zmian, odniesiono do okreséw,
w ktérych SPS ZOZ jako jednostka pierwszego poziomu zaopatrzenia w sieci szpitali pozostawata
w zryczaftowanym systemie finansowania, a osiggniete wartosci zaprezentowano w sprawozdaniach

finansowych za lata 2018-2019.

Tabela 9 Analiza wyniku finansowego 5PS Z0Z w Leborku 2018-2020

Opis 2018 2019 DYNAMIKA [STRUKTURA 2018 STRUKTURA 2019 2020
A, Przychady netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 60 601 464,97I 67 345 792,76I 1,11 94,26 92,86 75897 249,34
B. Koszty dziatal 4ci operacyjnej 66 203 036,95 74890 903,17 1,13 98,86 | 98,27 81644 613,47,
C. Zysk (strata) ze sprzedazy {A-B) 1 -5 601 571,98 -7 545 110,41 1,35 - - -5 647 364,13’
D. Pozostate przychody operacyjne 3 679 231,02 5 159 938,55 1,40 5,72 | 7,11 6 365 764,50
E. Pozostate koszty operacyjne 400 551,43 835 238,14 2,09 0,60 { 1,10 836 54-5,55|
F. Zysk (strata) z dziatalnoscl aperacyjne] (C+D-E) -2 322 892,39 -3 220 410,00 1,39 -118 146,1§'i
G. Przychody finansowe 10 970,64 21 663,94 1,97 0,02 0,03 41 301,53
H. Koszty finansowe 362 399,07 481 639,97 1,33 0,54 0,63 411 205,96
I. 2ysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -2 674 320,82 -3 680 386,03 1,38 | - = -488 050,61
J. Wynik 2darzeii nadawyczajnych (J.1.-LIL} 0,00 0,00 - - - 0,00
K. Zysk (strata) brutto (k1) -2 674 320,82 -3 680 386,03 138 =. - -488 050,61
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00, - - = 0,00
EVI. Pozostate a; zm zysku 0,00 0,00 . _ . 0,00
ia straty) ) | ;
N. Zysk [strata) netto {K-L-M) -2 674 320,82 -3 680 386,03 1,38 - - -488 050,61
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W 2018r. SPS ZOZ odnotowat ujemy wynik finansowy, ajego dynamika doprowadzita w roku
kolejnym do wzrostu straty o 38% co stanowi kwote 1006 065,21 zt. Przedstawione powyzej dane
liczbowe prezentuja wartosci przychodéw i kosztéw wraz z ich dynamika istruktura. Najbardziej
istotne dla jednostki s przychody ikoszty dziatalnoéci operacyjnej, ktére obejmuja ponad 90%
kosztéw catosci prowadzonej dziatalnosci. Kolejnym znaczacym Zréditem przychodéw ikosztéw jest
pozostata dziatalno$¢ operacyjna a ostatnim dziatalnoé¢ finansowa. Wozrastajacy poziom kosztéw
dziatalnosci podstawowej o 13%, ktéremu towarzyszyt 11%wzrost przychodéw, stat sie gtédwna
przyczyng pogtebienia straty. Dynamika pozostatej dziatainosci operacyjnej zaréwno W segmencie
przychodéw (40%) jak ikosztéw (101%) jest obrazem zakorhczenia i przekazania do uzytkowania
inwestyciji, ktére w tym obszarze charakteryzuja sie wysokimi wzrostami. Koszty finansowe to obszar
wzrostu  (33%), ktérego motorem w duzej mierze bylo oprocentowanie wynikajace

z wykorzystywanego kredytu kupieckiego stanowiacego faktycznie zobowigzania wymagalne Szpitala.

6.2 Struktura i dynamika przychodéw SPS Z0Z w Leborku 2018-2020

Szczegbtowq strukture i dynamike przychodéw jednostki w latach 2018 — 2020 obrazuje poniisza

tabela.

Tabela 10 Struktura i dynamika przychodéw SPS 207 w Leborku 2018-2020

’C)pT 2018 2019 DYNAMIKA ~ [STRUKTURA 2018|STRUKTURA 2019 2020

$wiadczenia opieki zdrowotnej - NFZ 5188879813 59 621 516,29 115 0,815 0,815 66 504 130,44
|Sprzedat Pracowni Medycznych 276530559 2 906 288,92 1,05 0,043 0,040 2 359 492,61
RTM-Ratownictwo Medyczne 4106793,12] 425896102 1,04 0,065 0,058 4720073,96
Przychody ze sprzedazy ustug ni lycznych 939 758,76, 903 507,51 0.96 0,015 0,012 1072 763,07
[Przychady ze sprzedaty bufetu 269 282,32 295 703,35 1,10 0,004 0,004 122 709,19
Staze i rezydentury 894852,08]  1496871,70 1,67 0,014 0,020 1426532,36
Przychody finasowe 10970,64 21 663,94 1,97 0,000 0,000 41301,53
Pozostate przychody 1362 198,87 170922137 1,25 0,021 0,023 3 403 625,05
Réwnowartoic odpiséw amortyzacyjnych i roz. 1422180,07| 195384548 1,37 0,022 0,027 2753 687,16
miedzy. ==

Wykres 3 Struktura i dynamika przychodéw SPS Z0Z w Leborku 2018-2019

STRUKTURA PRZYCHODOW 2019

Révmowartos¢ odpiséw
Staze i rezydentury P““"“"f%//’ ammzacxjnychdli) roz
KRTM-Ratownictwo -

miedzy.
Medyczne

Sprzedaz Pracowni
Medycanych

m§wiadczenia opieki zdrowoinej - NFZ W Sprzedaz Pracowni Medycznych

@ RTM-Ratownictwo Medyczne # Przychody ze sprzedazy ushug niemedycanych
mPrzychody ze spreedazy bufets o Staze i rezydentury

# Przychody finasowe = Pozostate przychody

R tosé odpisé yzacyjnych i roz. miedzy.

str. 19

19
Id: 33FF5AD5-B471-4FFB-91C8-B57489EECF85. Uchwalony Strona



Gtéwna pozycja przychodowa s3 $wiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw
publicznych (NFZ), ktére stanowig ok. 82% catosci przychoddéw i pokazujg 15%-wy wzrost sprzedazy
w stosunku do poprzedniego okresu. Struktura w zakresie przychodéw z kontraktow NFZ utrzymuje
sie na identycznym poziomie w roku 2018 i2019, a niewielkie wahania wystepuja w pozostatych

zrodtach nie ujawniajgc nowych mozliwosci zaktadu.

Od dnia 1 paidziernika 2017 roku ulegt zmianie sposéb finansowania ochrony zdrowia, ktéry
zapoczatkowat ,Sie¢ Szpitali” ipogrupowat je do odpowiednich pozioméw PSZ. Warunkiem
utrzymania ryczattu jest jego wykonanie na poziomie nie nizszym niz 98%. Wartos¢ umoéw prezentuje

ponizsze zestawienie za lata 2018-2021.

Tabela 11 Wartoé¢ uméw no realizacje swiadczert zdrowotnych SPS ZOZ 2018 ~ 2021

ZAKRES SWIADCZEK 2018 MIESIECZNIE | 2019 | MIESIEGZNIE 2020 MIESIECZNIE 2021 MIESIECZNIE
PSZ - Sleé szpltali 39 389 541,58, 3282 461,80] 4408471065 367372589 46474159,00( 3872 84658| 4573911485 3 811592,90
SZP-Leczenie szpitalne 633 798,62 5281655 115172313 95 976,93 1118 677,79) 93223,15| 108937463 90 781,22
PRO-Profilaktyczne programy zdrowotne 97 484,50 812371 71 999,90 5 959,99 202 183.80, 1684865  205073,70 17 089,48
REH-Rehabilitacja leczni 576537,85|  48044,82 610 462,60 50 871,88 620 379,65 51698,30]  557502,85 46 458,57
PSY-Opieka psychiatryczna | leczenie uzaleinien 317208135 264340,11]  4572411,49 381034,29| 491350154 409458 49| 5444 373,01 453 697,75
AOS-Ambulataryjra opieka specjalistyczna 62 162,10 5 180,18 47 545,68 3 962,14 59 172,75 4931,08) 63 013,86 5 251,16
RTM-Ratownictwo Medyane 4108 974,80 34241457 425896090 354913,41  4767132,80] 397261,07] 5025 295,38 418 774,62
SOK-KOC - Swiadczenia Odrghnie Kontrak 8 056 134,12 672177,84| 857902752 71491896 912041899 760034,92]  8928142,23 744 011,85
POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna 508 148,61 4234572 918 711,48 76 559,29 111137343 92614,45 1229 652,49 102 471,04
PPDM - Prog ilotazowy Dieta Mamy 0,00 18 200,00 1516.67 109 200,00 9.100,00) 91 000,00 7583,33
RAZEM 56 614 863,53] 4717 905.20 64313 753,35] 5 359 479,45 68 496 200,05 5708016,67 | 6837254300 569771192

Wykres 4 Struktura przychodow z NFZ 2020

STRUKTURA PRZYCHODOW Z NFZ 2020
) POZ - Padstawowa Opiek%
SOK-KOC - Swiadczenia Zdrowotna . PDM - Pl,'°8f am
Odrebnie Kontraktowane ] Pilotazowy Dieta Marmy

I AOS8-Ambulatoryjna
opieka specjalistyczna

| SZP-Leczenie szpitalne

wPSZ - Sieé szpitali ® 8ZP-Leczenie szpitalne

» PRO-Profilakty czme programy zdrowoltne u REH-Rehabilitacja lecznicza

# PSY-Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznietn ® AOS-Ambulatoryjna opieka specjalistyczna :
RTM-Ratownictwo Medyczne 1 SOK-KOC - Swiadezenia Odrebnie Kontraktowane
POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna @ PPDM - Program Pilotazowy Dieta Many

Na podstawie przedstawionych powyzej danych nalezy stwierdzi¢, ze realny wzrost finasowania
w 2020 roku w zakresie uméw na realizacje Swiadczern medycznych w stosunku do roku 2018 wzrést
0 18%, natomiast w stosunku do roku 2019 o 4%. Wiodgcymi obszarami, wsréd ktorych nalezy
identyfikowaé najwieksze mozliwosci przychodowe, sg swiadczenia realizowane poza objetymi PSZ

(poza ryczattem) — SZP, PRO, POZ, SOK KOC, REH.
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Ponizej przedstawiono szczegétowy podziat uméw z NFZ w latach 2018-2019 wraz z wartoscig ich
wykonania. w zakresie umowy ryczattowej nalezy pamietac o zautomatyzowanej alokacji niewykonari

i nadwykonan, ktére w stosunku do oddziatéw szpitalnych przyjmuja forme auto bilansowania.
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Tabely 12 Wykonanie umow z NFZ przez SPS 207 2018 — 2020

. i d
ZAKRES SWIADCZEN 2018/umowa | 2018/wykonanie [nachuykonanie/ 2019/umowa | 2019 wykonanie nadwykonanie/ | 0 mowa | 2020 wykonanie | "2dWYkeRanie/
| {
ryenar: I
lq{_qusv WEWNETRZNE - HOSPITALZACIA 3720000,00 | 360440956 336000000 351330028 15330028 | 380016000  3176484,36
KARDIOLOGIA - HOSPITALIZAGIA 180000000 | 169639800 240000000 274095198 34095198 | 275184000 250624517
ANESTEZIOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA - HOSPITALIZACIA 402000000 |  4262921,18 24292118 420000000 444363071 24363071 | 458640000 447937564 !
PEDIATRIA - HOSPITALZAGA 245000000 235869000 240000000 242575376 25753,76| 275184000 1521504,97 | |
(CHIRUAGLA OGOLNA - HOSPITALIZATIA 462000000 |  4575394.49 452000000 4782670,72 550368000 391791607 |
ORTOPEDIA | TRAUMAT NARZ RUCHU - HOSPITALZACIA 354000000 | 405575204 51575204 449280000 486916981 37636981 | 471744000 3279 369,89 1]
GINEKGLOGEA - HOSPITALIZAGA 1) POZIOM REFERENCYINY 208200000 | 158473600 180000000 161241376 86 209564000 127167903
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGI 94500,00 86509,30 10108800 | _92017,64 101 088,00 | 8719854 E
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ALERGOLOGISWIADCZENIA
44,00 55
ennesoRaTONE 4914000 56 40_3.,55 7 zss,se‘. 66144,00 67777,26 1633,26 66144, 13249
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGH 252 000,00 279 514,00 2791400 326 576.00 321171,48 326 976.00 333 263,66 287,66
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGH-SWIADCZENIA
Reeza Ao N J 44 100,00 31 169,52 3744000 32642,90 37440,00 29037,07 .93
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GNKOLOGH = 1 327 600,00 182 684,00 | 213408.00 220664 56 725656 213 408,00 221 563,36 8155,36
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGIFSWIARCZENIA
4195,20 52416,00 , 443825 5241600 29383,39
PIERWSZORAZOWE 40068,00 24 263,20 195, : 56854,25 3 |
SWIADCZENIA W 2AKRESIE NEONATOLOGI! 6162,00 8407.00 224500 9859,20 | 8760,52 | 985920 437578
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEGNATOLOGIHSWIADCZENIA |
PIERWSZORAZOWE | 484800 729920 2451,20 8736,00 731614 | 8736,00 5 446,56
SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-
4;
DIAGNDSTYKA ONKOLOGICZNA | | | 300 340
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNE! I 154 98000 171 43400 1651400 19968000 | 168 954.92 199 680,00 151 326,12
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGI DGOLNEHZAKRES
430,64 158 432,00 .
T e 153 720,00 170 483,00 16 763,00 19843200 | 200862,64 | 2430, 114571,91
i:v;zasuu WW/ZARRESIE CRIDREDE LTRAUMATOLOGILNARZABY 352 502,00 341 171,60 39811200 393 816,93 39812,00 54 953,89 15141,89
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDI! | TRAUMATOLOGII NARZADU |
RUCHU ZE WSKAZAN NAGLYCH D | | 2634000 e
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU | ]
e i e 56700,00 76417,70 19717,70 B8 608,00 | 7718405 | 14768,00 9599,60
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d d
ZAKRES SWIADCZEN 2018/umowa | 2018/wykonanie "2 TWYONINIOS | o fumowa | 2018 wykonanis | "WTKONINI | umowa | 2020 wykanante  12HW¥konanie/
ryczait oddzielnie kontraktowany: _ | il = =
GASTROSKOPIA 150835,26 145 038,42 | 197 703,35 197 60138 | 16555499 142 827,27 |
KOLONOSKOPIA 21586843 24353423 | 2766580 292 207,91 287 379,27 | satoss5| 21064118 |
e 70657380 848630, 142 056,59 798 622,86 798 622,86 0,00 esaome 1 | 50119264 | = |
§ W ZAKRESIE DIAGNOSTYKA 98 198,39 126 282,81 28.084,62 112 858,14 111 699,30 101 036,64 87498,08 |
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGI-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA I |
93 13: 91 10 075,47 97 ). 96 545,36 106 505,8: %
D T BT 3,44 10320801 | ) | 889,79 45 1 1055053
|- POZA PAKIETEM ONK |
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGH OGOLNEFDIAGNOSTYKA et 5 59,00 oyl | R 190022 o
ONKOLOGICZNA | | ! | | 2]
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEFDIAGNOSTYKA I
8219,26 69,34 1687, 62,40 ,52 | 780, |
ONKDLOGKZNA - POZA PAKIETEM NYM 2 : = - 6608521 i |
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDH | TRAUMATOLOGI NARZADU 9197400 | |
LIC= T I .
g NIA W ORTOPEDII | TRAUMATOLOGI NARZADU I
68 097,00 59 581,20
|RUCHU-ZAKRES SKOIARZONY Z 02.1580.001.02 - .
SWIADCZENIA ZABIEGDWE W ORTOPEDI | TRAUMATOLOGH NARZADL |
42133,00 y o,
RUCHU - 2E WSKAZAN NAGLYCH = | 21as0 2
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDH | TRAUMATOLOGH NARZADU T I
456, X
AUCHU - SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 1629500 S759546)
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPED | TRAUMATOLOGH NARZADU T T
RUCHU - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM 23,28 32,01 873 0,00 0.00
ONKOLOGICZNYM 1 |
NOCH 1 267 200,00 1267 200,00 0,00 | 130560000 | 1 305 500,00 0,00 1 344 000,00 1 344 000,00 ] 0,00
H m —
REHABILITACIA OGOLNOUSTROIGWA W 5 o0 343.072,40 000
po leczenhn ym_ | 1 1 |
1A OGOL w H W 592420,22 672991,70 | 80562,48 751 978,28 74203353 325 529,44 210 457,84
[REHABILITACIA 0GGLNOL: w CH STAC H I — 1 ]
! 40417, X . y
e T o sos4s0 | 0,00 40417,20 217,20 0,00 4512958 41694,40 |
REHABILITACIA KARDIOLOGICZNA W WARUNKACH STACIONARNYCH 486 651,90 35144000 | |___swazoss 482 05080 603033 15 316 930,80 5]
REHABILITACIA CZNA W STAC! H i
11522,70 0,00 ) 19 761,00 )
DLA NIEPEENOSPRAWNYCH Lo | | o b o0 o |
[SWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE RATUNKOWYM 6494843,10 640707455 6407074,95 | 6407 074,95 000| 684650580 6846 505,80 0,00
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACIA I POZIOM | |
REFERENCYINY - SWIADCZENIA DIAGNOSTYK! | LECZENIA 48.060,00 31800,00 000 1401500 1401500 0,00
] GICZNEGO | | - |
[rommncnuo | GINEKOLOGIA - HOSPITALZACIA It POZIOM | |
YINY - §! YKI (| LECZENIA 6 616,00 | 49 051,00 42 435,00 8 547,00 3787,00 0,00
87 440,00 50 915,00 | | 19 003,00 | 7290,00 i 142 264,00 405000 14,00
331 704,00 218 403,28 34,00 150 544,1; 527 985, 1
LECZENIA ONKOLOGKZNEGO - POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 3 | Eal 2 27 98590 7608200 -
O IEAUMATOLOEIA NARZACURUCHL 1077 012,40 1106 044,40 l 25 032,00 1111 784,00 1133335,2¢ 21 551,20 1874 737,00 1288 807,60
ENDOPROTEZOPLASTYRI | | |
[ORTOREDIA T RAUMATOLOGIA NARZADL RUCHU 422 160,00 454 185,00 32 025,00 654 sao,ooL 652 699,20 0,00

ENDOPROTEZOPLASTYKI DODATKOWG
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nadwykananie/

nadwykenanie/

ZAKRES SWIADCZEN 2018/umowa | 2018/wykonanie 2019/umowa | 2019 wykonanie )/ 2020
(koo 3 ot )
KOORDYNOWANA OPIEKA NAD KOBIETA W CIAZY KOC I1/11) 782608100 782607974 | 5| 784865300 767038243 8443897,00| 8443 89506 |
LECZENIE STRITALNE % —=
|GERIATRIA - HOSPITALZACIA 504 893,00 | 504 912,74 | 1974 79623300 782 241 96 | 824 000,00 | €58207.00 |
|OPIEKA PSYCHIATRYCENA | LECZEN(E LUZALEINIEN
| psychiatryczne yine dia 52972,60 5196747 313 995,00 31391378 | 42294175 461 113,08
[Twisgcaenia drienne peychiatrycine dis doroshych 6771600 65 509,38 469 324,80 524 453,83 5512903 459202,25 31507413
|teczente srodowiskowe (domowe] 88003,59 | 89213,72 121013 94 608 60 97 331,64 27508 10921870 113222,24 | 4003,54
w nddziale psy yeznym dla y 233149250 23564 984,20 3349170 224317712 220612905 2514032,25| 2068 686,61
I5wlaﬂ:unla w oddzlale prychogeriatrycnym pLT] 35&58_} 152 38094 44021216 439081 82 441 904,12 327 581,64
teczenie ! (DE 18) 98827,26 98426,71 46546073 | 46120363 401 902,20 360 006,99
Swiadczenla w Izhle prayjeé szpitala (ryczaht dobowy) 75692,18 | 75 692,18 00 63 236,25 | 63 236,25 0,00 66 582,72 66 582,72 0,00
|AMBLLATORYINA OMEKA SPECIALISTYCZNA j i
|SIWIADCZENIA W ZAKAE 6010459 | 6215073 | 204613 5692504 | 46504,28] 50172,75 | 54193,59 | |
AEHABILITACIA LECZNICZA . .
LEKARSKA AMBULATORYINA OPIEKA REHABILITACYINA 23 997,00 25 488,50 1491,50 29012,75 28262,50 18028,15 1163845
LEKARSKA AMBULATORYINA OPIEKA REHABILITACYINA DLA 0SGB O
e e L] 399,95 476,90 76,95 1603,60 1864,85 261,25 1567,50 1567,50 0,00
FIZIOTERAPIA AMBULATORYSNA 449 154,00 556507,00| 107 353,00 480 339.00 487 23000 6 891.00 50977000, 51627200 502,00
FIZIGTERAPLA AMBULATORYINA DLA 0568 O ZNACZNYM STOPNIU | | |
91 763,00
T 5 656,00 2246000 2380400 64.394,00 93696,00 | 29302,00 9101400 | 763, 749,00
PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDRGWOTNE |
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA SZVIKE MACKCY - ETAP POGEERIONE}
0,00 6
DIAGNOSTYK! 0,00 0,00 0,00 2207,52 ) 2 620,80 000 |
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA SZYIKI MACICY - ETAP DIAGNOSTYCZNY 15 130,00 15023,75 33252,00 1123029 34 323,00 7421,86
PROGRAM PROFILAKTYK! RAKA PIERSI - ETAP POGEEBIONE
\isEnowTY 1035450 10354,50 | 0,00 1347840 1029542 1404000 1047550
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI - ETAP PODSTAWOWY - W
WIS RS OREENE] 35 991,00 22032,00 B 37 800,00 32489,10 151 200,00 5629845
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W roku 2018, w zakresie ryczattu (PSZ) umowe zrealizowano na poziomie 100%, a w roku 2019
w 104%, co wskazuje na wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia medyczne w ww. obszarze, a takze
ujawnia braki w zabezpieczeniu finansowania wstosunku do realnych potrzeb zdrowotnych
mieszkaficéw. Przepisy wykonawcze ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o éwiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych, zaktadajg przeliczenie ryczattu i uwzglednienie
podwyiszonego wykonania w umowach przysztych okreséw wytacznie w przypadku niewykonania
ryczattu przez innych Swiadczeniodawcédw. w zakresie éwiadczeri realizowanych poza ryczattem
mozna zaobserwowac obszary, ktére pomimo gwarancji umownych nie zostaly zrealizowane.
Oczywiscie w pierwszej kolejnosci NFZ dokonuje alokacji $rodkéw finansowych w ramach rodzaju

$wiadczen, co jednak pozostaje niewykorzystanym potencjatem moiliwym do osiggniecia.

Analizujac obszar przychodéw nalezy wskazaé, ze w biezacym okresie nastapita zmiana finasowania
podstawowej umowy PSZ. Na skutek wytaczenia z ryczattu $wiadczen z zakresu AOS (Ambulatoryjnej
Opieki Specjalistycznej) w rodzaju Ortopedia i Traumatologia Narzadu Ruchu, zwiekszano wartosé
kontraktu zNFZ o ok. 156 tys. zt. Ponadto z poczatkiem lipca br. na podstawie Zarzadzenia nr
86/2020/DEF zdnia 16.06.2020r. Prezesa NFZ wprowadzono zmiany w zakresie parametru
ustalajgcego ceny punkiu wrodzaju swiadczer zzakresu leczenia szpitalnego, skutkujgcego

szacowanym wzrostem finasowania w br. o okoto 380 000 zt.

Analiza przychodéw SPS ZOZ pokazuje biezacy istaly wzrost przychodéw we wszystkich obszarach
dziafalnodci, prezentuje takze osrodki, ktérych optymalne wykorzystanie przy posiadanym potencjale
moze wygenerowac dodatkowy przychéd na poziomie ok. 400 tys zt rocznie, z tytutu Swiadczen:

ryczatt oddzielnie kontraktowany, SOK-KOC, leczenie szpitalne, profilaktyczne programy zdrowotne.

6.3 Struktura i dynamika kosztéw SPS ZOZ w Leborku 2018-2020

Koszty dziatalnosci (réwnolegle do przychodéw) stanowia podstawowy osrodek informacji finansowe;j
0SPS ZOZ a wnim trzy gltéwne obszary: dziatalnoéci podstawowej, pozostatej dziatalnoéé oraz
finansowej. Do analizy i oceny skutkéw przedstawiono osiggniete wartoéci w latach 2018 — 2020,
oparte na danych ksiggowych pochodzacych ze zlozonych Sprawozdan Finansowych za

przedmiotowe lata.
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Tabela 13 Struktura i dynamika kosztow SPS ZOZ w Leborku 2018-2020

. STRUKTURA | STRUKTURA

Opis 2018 2019 DYNAMIKA 2018 2019 2020
Koszty dziatalnosci

o 66 203 036,95 | 74 890903,17 1,13 98,86 98,27 81644 613,47
operacyjnej
Amortyzacja 263121294 276678174 1,05 3,93 3,63 3 502 453,27
Zuzycie materiatéw i energii 11267 702,27 | 11150952,13 0,99 16,83 14,63 12 245112,38
Ustugi obce 19 283 148,76 | 23 223 555,95 1,20 28,80 30,47 25 812 736,54
Podatki i optaty 215 032,80 213 357,50 0,99 0,32 0,28 247 742,45
Wynagrodzenia 26478 028,44 | 30845953,12 1,16 39,54 40,48 33 180 395,19
Ubezpieczenia spofeczne 5464569,89| 632654305 1,16 8,16 8,30 6 189 285,29
i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 755 549,44 247 802,33 0,33 1,13 0,33 418 982,13
Wartosc sprzedanych 107792,41|  115957,35| 1,08 0,16 0,15 47 906,22
towardw i materiatéw
Pozostate koszty operacyjne 400 551,43 835 238,14 2,09 0,60 1,10 836 546,55
Koszty finansowe 362 399,07 481 639,97 1,33 0,54 0,63 411 205,96

Wykres 5 Struktura kosziow 2019
STRUKTURA KOSZTOW 2019
Pozostatekoszty
Koszty finansowe

Ubezpieczenia spotecane i

inne $wiadczenia

Wynagrodzenia

= Amortyzacja

= Ustugi obce

= Wynagrodzenia
u Pozostate kosety rodzajowe
= Pazostate koszty operacyjne

opfracyjn

Podatki i oplaty

o Zuzycie materiatow i energii

®wPodatki i optaty

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i

energii

Ushugi obce

¥ Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia
@ Wartosé sprzedanych towaréw i materiabow
= Koszty finansowe

Koszty dziatalnosci operacyjnej charakteryzuja sie wysoka dynamika wzrostu (13%) i sg najbardziej

istotne w cafe] strukturze (ok. 98%). Najwyisze wzrosty nastgpily w ustugach obcych (20%),

wynagrodzeniach (16%) oraz ubezpieczeniach spotecznych iinnych §wiadczenia w tym w ZFSS (16%).

Pomimo widocznej dynamiki w pozostatych rodzajach kosztow, stanowiagcych ok 2% catej struktury,

nalezy uznad, ze ich zmiana nie jest znaczaco istotna w catosciowej ocenie prowadzonej dziatalnosci.

Szczegbtowa strukture i dynamike kosztodw SPS ZOZ przedstawia ponizsza tabela.
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Tabelu 14 Dynamika i struktura kosztéw dziatainosci operacyjnej SPS Z0Z

443,

Opis 2018 2019 DYNAMIKA 'STRUKTURA 2018 STRUKTURA 2019/ 2020
AMORTYZACIA 2631212,942 2766 781,74 ot 1,05 3,93 3,63, 3502453,274
;’:::/’:‘n"im’a aktywow finasowana $rodkami 2045933287 1954 317,00 2 0,96 3,06 2,56| 2041188452
II. Amortyzacja aktywdw finasowanych dotacjami 585 279,66 zt 812 464,74 z 1,39 0,87 1,07] 1461264,82z
_ZUZYCIE MATERIALOW 1 ENERGII 11 267 702,27 zt| 11 150 952,13 =z 0,99 16,83 14,63| 12 245 112,38 zt
Lekii materiaty medyczne 3306872,90 4 3279300,03 # 0,99 4,94 4,30, 2861336,45 7
Gazy medyczne 120 032,98 zt 97 786,92 2zt 0,81 0,18 0,13 105 026,11 zt
$rodki dezynfekeyine i érodki czystosci 443 862,15 zt 444 990,84 zt 1,00/ 0,66/ 0,58 587 880,31z
Materialy i sprzet medyczny JEDNORAZOWY 1890261,05z| 2126 701,00 | 1,13 2,82/ 2,79| 257716431z
Materialy i sprzet medyczny WIELORAZOWY 406 492,25 zt 286 066,33 2t 0,70 0,61/ 0,38 314 086,30 z¢
Krew | preparaty krwionochadne 489 991,10 zt 489 882,00 zi 1,00 0,73 0,64 434 267,54 2t
Materialy do badar diagnostycznych 1518 734,08zt 1509981,37 ¢ 0,99/ 2,27 1,98 1512023,56 2
Artykuty fywnosciowe 455 780,76 zt 500 523,88 zi 1,10 0,68 0,66 448 494,69 2t
Materialy biurowe 322 628,81 # 285 198,91 zt 0,88 0,48 0,37 243 597,60 zt|
Materialy gospodarcze 112 376,98 zt 91 614,79 zt 0,82 0,17 0,12 135 327,57 2t
Materiaty techniczne 417 582,96 2t 305 927,00 zt 0,73 0,62 0,40 160 526,50 zt
Bielizna i po$ciel 11 047,77 zt 45 560,81 zt 4,12 0,02 0,06 26 137,85
Materiaty i czedci zamienne do SAMOCHODOW 82872,17 z 76 687,99 2t 0,93 0,12 0,10 53 465,03 Z‘L
Paliwo | 269 293,00 287 624,86 zt 1,07 - 0,40 0,38 212 429,26 7|
Zuzycie materiaiéw z daréw | 25 660,51 z 22 435,92 74 0,87 0,04 0,03/ 877 859,99 zf
Energia elektryczna 805 687,87 zt 665 063,71 zt 0,83 1,20 __0,87‘ 812 610,29
Energia cieplna 530 125,91 zt 582 742,69 zt 1,10 0,79 0,76 543 200,84 zt
Woda 51231,48 o 47 248,82 7 0,92 0,08 0,06 43 743,75
Pozostale materiaty 6 141,54 2t 5 614,26 zt O,91.| 0,01 0,01 4947,73 2t
Materialy Projekty unijne 1 026,00 zt 0,00 2t 0,00 0,00 0,00 290 986,70 |
USEUGI OBCE 19 283 148,76 2| 23 223 555,95 = 1,20 28,80 30,47, 25812 735,54 ¢
Ustugl obce - Usfugi medyczne zlecone (kontrakty) 16 357 274,54 71| 19 323 970,54 zt 1,18 24,43 25,36, 21735761,33 24
|Ustugi obce - Ustugi medyczne zlecone (badania) 433 456,57 zt 590 508,38 2t 1,36 0,65 0,77 814 317,11 21|
Ustugi obce - Ustugi transportowe 24 040,35 # 54 331,75 zt 2,26 0,04 0,07 93 923,74
Uslugi obce - Ustugi pocztowe i telekomunikacyjne 129 768,12 zt 92 781,81 zt 0,71 0,19 0,12 88 307,18 zf
Ustugi obce - Ustugi pralnicze 413 056,71 | 528549,42 0| 1,28 0,62 0,69 508 327,76 zt
Ustugi obce - Ustugi komunalne 255 880,70 2t 389 053,51 zt 1,52 0,38 0,51 606 328,80 2t
Ustugi obce - Ustugi bankowe 7 564,50 zt 8 883,05 zt 1,17 0,01 0,01 17 102,68 #
Ustugi obce - Ustugi biurowe 297 390,32 2t 232 151,47 2 0,78 0,44 0,30/ 156 213,82 2t
Ustug] obice - Ustugi informatyczne i nadzoru 265539,237| 149030422 0,56 0,40 0,20, 15587710
autorskiego
Ustugi obce - Konserwacje, naprawy, przeglady 730 820,25 zt 873 195,11 zt 1,19, 1,08 1,15/ 1275 880,90 2t
Ustugi obce - Dzierzawa i najem 65 286,52 zt 84 165,42 zt 1,28 0,10 0,11 899 473,50 zt
|Ustugi obce - Naprawy i przeglady SAMOCHODY 48 470,36 # 51871,96 zt 1,07 0,07 0,07 38 557,93 =t
Ustugi obce - Ustugi remontowe (og6inobudowlane) 206 627,28 zt 146 094,47 zt 0,71 0,31 0,19 102 078,38 2t
|Pozostate ustugi 40 868,72 zt 64 189,61 zt 1,57 0,06 0,08 74 096,59 zt
Ustugi Projekty unijne 7 104,59 # 634 779,03 zt 88,35 0,01 0,83} 45 539,70 ¢
PODATKI! | OPLATY 215 032,80 zt 213 357,50 z 0,99 0,32 0,28 247 742,45 7t
Padatki i opfaty - Podatek od nieruchamosci 177 479,00 zt 180 081,00 zt 1,01 0,27 0,24 188 057,00 21|
Podatki i optaty - Opfaty skarbowe, sadowe, notarialne 3300,30z 3458,00 zt 1,05 0,00 0,00 2472,69 ztl
Podatki i optaty - Optaty administracyine | 6 653,50 zi 2 208,50 2t 0,33 0,01 _ 0,00 2 202,00 2t
Podatki i opfaty - Optata za gospodarowanie odpadami 27 600,00 2t 27 600,00 2t 1,00 0,04 0,04 55 010,76 21
komunalnymi |
'WYNAGRODZENIA 26 478 028,44 | 30 845 953,12 7 1,16 39,54| 40,48 33 180 395,19 =
Wynagrodzenia osobowe 24 630 700,69 zt| 27 823 305,13 zt 1,13 36,78 36,51| 29503 959,41
Umowy zlecenia i o dzieto 1006921,97 21 2 356 052,90 z 2,34 1,50 3,09] 3057459954
Nagrody jubileuszowe, odorawy, ekwiwalenty 84040578 2t 666 595,09 zt 0,79 1,25 0,87 618975832
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Opis 2018 2019 DYNAMIKA |STRUKTURA 2018 STRUKTURA 2019 2020

UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | INNE SWIADCZENIA | 5464 569,892 6326 543,05 1,16/ 8,16 8,30] 6189285292
Ubezpieczenia spoteczne | 415731652z 472019730z 1,1£j_ 6,27| 6,19 5010611,68 zt
|Fundusz Pracy L 452 394,70 2t 538 488,40 2t 1,19 0,68 0,71 560 334,15._21
Fundusz Emerytur Pomostowych 60 402,48 = 79 696,98 2t 1,32 0,09 0,10 87 891,25 2
Swiadczenia na rzecz pracownikéw z tyt. ZFSS | 623717,18 660 718,11 zt| 1,06/ 0,93 0,87 400 000,00 zH
Szkolenia pracownikéw 63 781,58 zt 66 440,00 zt 1,04 0,10 0,09 44 722,15 2zt
Szkolenia pracownikéw - projekt E-ZDROWIE 0,00 zt 147600,002f B 0,00 0,18 0,002t
Szkolenia pracownikéw - projekt REHABILITACIA 0,00 zt 28 950,00 zt 0,00 o 0,04 0,00 zt|
iﬁf'i"t':a rzecz pracownikéw wynikajgce z przepisw 53338234 73316862 1,37 0,08 010  77360,702
Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikow _13619,20 zll'__'__ 11 135,40 zt 0,82 0,02 0,011 £ 365,40 2f{
POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE 755 549,44 2t 247 802,33 zl.[ 0,33/ 1,13 0,33 418 982,13 =f|
Podréze stuzbowe | 54 110,25 z 52716,49 zt| 0,97 0,08 0,07 14 627,48 21|
Podréze stuzbowe - projekt REHABILITACJA | 0,00z 4 857,002t I | 000 0,01 0,00 24|
Koszty reprezentacji | 4 897,18 zt 3 893,85 z 0,80 0,01 0,01 4542,41 2
Kos:ty reprezentac]i - PROJEKT E-ZDROWIE 7500,01 zt 7 200,00 zt 0,96 0,01 0,01 0,00zt
Koszty reprezentaciji - PROJEKT SOR 0,00 zt 5 000,00 z _ 0,00 B 0,01 0,00 1]
Koszty reprezentacji - PROJEKT SOR2 0,00 zt 1 500,00 zt 0,00 0,00 0,002t
Ubezpieczenia $rodkéw transportu 40 510,00 zt 168 794,99 zt| 4,13 0,06 0,22 72 538,51 2f{
Ubezpieczenia od odpowiedziainoéci cywilne] 530 856,00 2t 0,00 | 0,00 0,79 0,00 269 400,12 2
Ubezpieczenia rzeczowe 113 636,00 zt! 0,00 z¢ 0,00 0,17 0,00 54 033,61 2|
Pozostale koszty 3 640,00 3 840,00 zt 1,05 0,01 0,01 3 840,00 =t
\c'l:::;ii;;lRZEDANYGI oW ARG 107 792,41 zl | 115 957,35 zl! 1,08 0,16 0,15 47 SOS,Z; zH

Najbardziej istotnymi w strukturze kosztéw Szpitala sg koszty dziatalnosci operacyjnej. Do grupy tej
zalicza sie min. materialy zwigzane z dziatainoscia medyczng (materiaty isprzet jednorazowy),
ktérych koszty w 2019 wzrosty o 13%. Wzrost dotyczyt rowniez zakupu paliwa 7% ienergii cieplnej
10%. Pozostate koszty omawianego obszaru pozostaly na niezmienionym badZ niziszym, w stosunku

do roku poprzedniego, poziomie.

Kolejnym iwaznym Zrédiem kosztow operacyjnych sg ustugi obce stanowigce 30% udziatu
w strukturze. wgrupie tej najwiekszy koszt to kontrakty medyczne (25% catosci kosztéw
operacyjnych i83% kosztéw ustug), ktérych dynamika na przetomie dwdch lat osiagneta 18%.
w kosztach, z uwagi na zmiany cen, odnotowano znaczacy wzrost ustug: pralniczych, komunalnych

i naprawczo — konserwacyjnych odpowiednio 30%, 50% i 20%.

Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia to prawie 50% struktury kosztowej

Zaktadu. Ustawowe wzrosty wynagrodzen osobowych charakteryzujg sie wysoka 16% dynamika.

Powyzsze procesy miaty wplyw na sytuacje bilansowa Szpitala, ktérg przedstawia ponizsza tabela.
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Tobela 15 Analiza i dynamika zmian bilansu SPS Z0Z w Leborku 2018-2020

Opis 2018 2019 DYNAMIKA  (STRUKTURA 2018|STRUKTURA 2019 2020
AKTYWA

Aktywa trwate | 41715 894,96 2t] 48581 001,87 ] 1,16 84,03 84,14) 46 165989,76 2t

Aktywa obrotowe | 7928163884 9153944747 1,15 15,97 15,86 9652131,58 21
PASYWA

Kapitat wlasny 6007099,26 2] 232671323 24 0,39 12,10 4,03] 2455497,41 2

Zobowigznia i rezerwy ha zobowiazania 43 636 959,58 2t| 55 408 233,38 zt 1,27 87,90 95,97| 53 362 623,93

sumA BILANSOWA 49644 058,84 2t| 57734 946,61 24 1,16 100,00 100,00] 55 818 121,34 2t

Wykres 6 Struktura aktywow i pasywow 2019

Struktura aktywow i pasywéw 2019

70000 000 22

60 000 000 zt = — —

50 000 000 zt

40 000 000 zt = Kapital wiasmny
" Zobowigznia 1 rezerwy na zobowiazania

130000 000 zt u Aktywa obrotowe

® Aktywa trwale

20000 000

10 000 000 zt

0zt

| Aktywa Pasywa ‘

Na podstawie zestawianych danych, widocznym Jest zwigkszenie sumy bilansowej o 16%. Wartoé¢

aktywéw trwatych jak iobrotowych wroku 2019 wyraznie sie powigkszyta. Jest to skutek

intensywnego procesu inwestycyjnego, ktory przy wsparciu $rodkéw zewngtrznych zwigkszyt majatek

SPS ZOZ gtéwnie w obszarze infrastruktury, sprzetu medycznego iinformatycznego. Gtéwnym

Zrodtem zmian s w szczegbInosci projekty:

a) ,Wdrozenie interoperacyjnych i przygotowanych do integracji z platformg P1/P2 systeméw
informatycznych, w tym HIS/RIS/PACS w SPS Z0Z w Leborku poprzez rozbudowe systemu obstugi
informatycznej wszystkich proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem szpitala zgodnie z zasadami
okreslonymi w aktach prawnych dotyczacych prowadzenia dokumentacji medycznej w wersji
elektronicznej wraz z zakupem niezbednego sprzetu komputerowego”;

b) poprawa dostepnosci do kompleksowych $wiadczen zdrowotnych dla pacjentéw ze schorzeniami
uktadu kraienia poprzez rozbudowe, modernizacje, wyposazenie oddziatéw: kardiologicznego
i rehabilitacji kardiologicznej oraz poradni, a takze utworzenie zespotu do kinezyterapii w ramach

Dziatu Fizjoterapii w SPSZOZ w Leborku;
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c) doposazenie w sprzet medyczny Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego SPS ZOZ w Leborku, majgce
na celu poprawe jakosci i efektywnaosci systemu ratownictwa medycznego w powiecie leborskim;

d) dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
w Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Leborku.

Analiza po stronie pasywdéw wskazuje réwniez na istotne dla jednostki zdarzenia, ktére w wyniku

poniesionej irozliczonej straty z lat poprzednich obnizyly warto$¢ kapitatow o 61% oraz wykazaty

wzrost zobowigzan o 27%.

Tabela 16 Analiza i dynomika zmian stanu zobowigzar SPS 202

I | |
Pasywa 2018 2019 DYNAMIKA |STRUKTURA 2018 STRUKTURA 2019 2020
Il. Zobowi ia di i 7220111,42 8 314 030,96 1,15 14,54I 14,40 9 421 406,24
1. Wobec jednostek powiazanych | 0,00 0,00 - - ]' | -
2. Wobec pozostalych jednostek | 7 220 111,42 8314 030,96 1,15 14,54i 14,40 9 421 406,24
a) kredyty | pozyczki, | 7220111,42 8 314 030,96 1,15/ 14,54 14,40 6 664 311,58
b) z tytutu emis]i dtuznych papieréw wartodciowych 0,00 0,00 - - -
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 = - =
d) inne 0,00 0,00 - - - 2 757 094,66
lll. Zobo! kréth 16 584 720,93 21 068 270,98 1,27 33,41 36,49 18 626 705,75
1. Wobec Jednostek powigzanych 0,00 0,00 - - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 - - -
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 - - -
- powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00 - - -
b) inne 0,00 0,00] CR| | — -
2. Wobec pozostatych jednostek 16 213 077,77 20714 611,41 1,28 32,66 35,88| 18466 786,56
a) kredyty i pozyczki 6974 122,81 7 627 776,97 1,09 14,05 13,21 6829 483,69
b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 - - -
mnrg zcﬁmﬁazania finansowe B i 0,00 0,00! - - -
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5061 090,34 8 646 625,45 1,71 10,19 14,98 6 178 627,48
- do 12 miesiecy 5061090,34) 8646 625,45 1,71 10,19 1498 6178627,48
- powyzej 12 miesiscy 0,00 0,00 - - - |
e) zaliczki otrzymane na dostawy 13 362,38 16 179,30 1,21 0,03 0,03 14127.56
) zobowigzania wekslowe 0,00/ 0,00 - - - i
8) 2 tytufu podatkdw, cel, ubezpieczef | innych 2165950,62| 224760821 1,04 436 3,89 316585530
$wiadczert
h} z tytutu wynagrodzeri 13543 718,53 1952 484,53 1,00 3,92 3,38/ 2178 574,80,
i) inne = 54 833,09 223 936,95 4,08 0,11 0,38/ 100 117,73
3. Fundusze specjalne 371 643,16/ 353 659,57 0,95 0,75 0,61 159 919,10

Zobowigzania diugoterminowe w catosci stanowig wysoko$¢ Srodkéw pochodzacych z kredytéw
i pozyczek przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej Szpitala. Odnotowany w 2019
roku 15% wzrost jest skutkiem wykorzystania kredytu w Banku PEKAO SA na sfinansowanie wktadu

wiasnego projektéw realizowanych w tym okresie.

Wysokag dynamikg charakteryzuja sie zobowigzania krétkoterminowe, ktére w 2019 wzrosty o 27%.
Sposrdd tych zobowigzah najistotniejszy wzrost wystepuje wsektorze dostaw iustug (71%).
Zobowigzania wymagalne zgodnie ze sprawozdaniem RB-Z na koniec roku 2019 wyniosty

2 836568,39 co stanowi 33% zobowigzan wobec kontrahentéw, co potwierdza niestabilng
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ekonomicznie pozycje Zakladu oraz wskazuje brak zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan.

SPS Z0Z ztytulu

prowadzonej

dziatalnosci

medycznej

identyfikuje wytgcznie naleznoéci

krétkoterminowe. Naleznosci wynikaja zwykonywanych ustug na rzecz NFZ, podmiotéw

gospodarczych oraz oséb fizycznych. Analize i strukture prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 17 Analiza | dynamika zmian stanu naleznosci SPS 207 w Leborku

STRUKTURA 2018|STRUKTURA 2019

Aktywa 2018 2019 DYNAMIKA 2020
IN. Naleznoéci diugotermi 0,00 0,00 - - - 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 - - - 0,00
2. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 - - - 0,00
I, Naleznoéci krétkot i 5433 556,22 6 402 450,77, 1,18 — 10,95 11,09 5584054,19
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 - - 0,00
a) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 - - 0,00
-do 12 miesigcy 0,00 0,00 - = 0,00
- powyze| 12 miesiecy 0,00 0,00 - 0.00
\b) inne - 0,00/ 0,00 - 0,00
2. Naleinoéci od pozostalych jednostek 5433 556,22 6402 450,77, 1,18 10,95 11,09 5584 054,19
a) z tytutu dostaw i ustug, o ckresie sptaty: 4 886 296,11 5396 665,72 1,10 9,84 9,35( 5214117,46
- do 12 miesiecy 4 886 296,11 539666572 1,10 9,84 9,35 5214117,46
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 - - -
b 6w, ji, cet, i g

) 2 tytutu podatkéw, dotac], cef, ubezpieczer 2219,16 1871,01 0,84 0,00 0,00 422819
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen
¢/ inne 545 040,95 1003 914,04 1,84, 1,10 1,74 365 708,54
d) dochadzone na drodze sadowe] 0,00 0,00 - | - - 0,00

Naleznodci w strukturze bilansu stanowig 11% wartosci aktywéw, ktore ze wzgledu na poziom

osigganych przychodéw charakteryzujg sie dodatnig 18% dynamika. Najwazniejszym obszarem

pozostaja naleznosci ztytutu dostaw iustug o okresie sptaty do 12 miesigcy. Obejmujg one

w szczegblnosci naleznosci z NFZ, ktérych wartoéé roénie wraz wartoscig wykananych uméw.

Kolejnym obszarem istotnym dla oceny funkcjonowania izdolnoéci SPS 2Oz do wypracowania

przychoddw jest ocena stanu i zmian w posiadanym majatku.

Tabela 18 Analiza stanu i zmian w posiadanym majqtku SPS Z0Z w Leborku

STRUKTURA 2019

MAJATEK 2018 2019 DYNAMIKA |STRUKTURA 2018 2020
iR aktywa trwate 41658533,17| 47693 518,08 1,14 100,00 100,00) 45397 146,14
1. $rodki trwate 37074 276,46] 38 699 697,79 1,04 89,00 81,14| 4512841214/
az‘fnr::;ty {w tym prawo uzytkowania wieczystego 458 000,00 458 000,00 1,00 1,10 0,96 458 000,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 32435 351,44 32 561 250,46 1,00 77,86 68,27| 39149 681,84
c) urzadzenia techniczne | maszyny 997 915,42 2 361 927,66 2,37 2,40 4,95 1900831,30
d) érodki transportu 700 821,83 748 737,01 1,07 1,68 1,57 609 528,29
le) inne $rodki trwate 2482187,77] 2569 782,66 1,04 5,96 533 301037071
2. $rodki trwate w budowie 458425671 899382029 1,96 11,00| 18,86 268 734,00
Struktura, dynamika izmiany w majatku odzwierciedlaja przebieg prowadzonego procesu

inwestycyjnego, zaréwno w obszarze odnowienia bazy sprzetowej jak réwniez powiekszenia
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infrastruktury budowlanej. Dzialania te majg i bedg miaty duze znaczenie ekonomiczne, podwyiszajgc

zdolnosé majatku do wypracowywania przychodéw.

6.4 Analiza wskaznikowa

Zgodnie z art.53a Ustawy o dziatalnoéci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 roku oraz rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku, w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej, SPS ZOZ w Leborku przygotowat i przedstawit Podmiotowi
Tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zawierajacy analize i prognoze sytuacji za lata
2019 - 2022.

Analize iskutki zmian osigganych wartoéci wskaznikowych wlatach 2018 - 2019 zaprezentowano

ponizej.

Tabela 19 Podsumowanie oceny sytuccji ekonomiczno-finansowej SPS ZOZ w Leborku

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENA SYTUACH EKONOMICZNO FINANSOWEJSPS ZOZ W LEBORKU
2018 2019 2020
5 WARTOSE WARTOSC WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA OCENA WSKAZNIKA OCENA WSKAZNIKA OCENA
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -4,16% 0 -5,07% 0 -0,58% 0
1. Wskaznlk. 2} !/vskazn'lk' zyskown.oﬁc.l 3,61% 0 -4,40% o -0,14% 0
zyskownodci  |dziatalnosci operacyinej (%)
.(3:6 )wskaznlk 2yskownosci aktywow -5,52% 0 -4,98% 0 -0,86% 0
LR [1] 1.Razem 0 1.Razem 0
2. Wskainik 1) wskaZnik biezgcej plynnosci 0,42 0 0,39 0 0,47 o]
ptynnosci 2) wskaZnik szybkiej plynnosci 0,34 0 0,31 0 0,30 0
2R [1] 2.Razem 0 2.Razem 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w
3. Wskaznik dniach) = 3 i 3 & 3
fek - T " .
efektywnodci  |2) wsk_azmk rotacji zobowigzari 27 2 37 7 % -
(w dniach}
3.Razem 10 3.Razem 10 3.Razem 10
4, Wskasnik 1} wskaZnik zadluzenia aktywow 4% 8 Saw 8 59% 8
- (%)
zadtuzenia — —
2}wskaZnik wyptacalnosci 4,02 0 13,07 0 11,87 0
4.Razem 8 14.Razem 8 4.Razemn 8
taczna wartoéé punktdw 18 18| 13

Wskazniki zyskownosci w 2020 roku przyjmuja dalej warto$¢ ujemna ze wzgledu na ujemny wynik
finansowy (strate netto). Pomimo zaliczkowego sytemu finansowania SPS ZOZ i zmniejszonej iloci
realizowanych $wiadczed wartos¢ wskaznika zyskownosci ksztattuje sie na poziomie ,-0,59%" co
oznacza, ze wartos¢ wyceny odbiega od rzeczywistych kosztéw prowadzenia dziatalnosci i wymaga

ponownej kalkulacji ze strony ATQiM. Taki stan znajduje potwierdzenie we wskaZniku zyskownosci na
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dziatalnosci operacyjnej ,,-0,14”, ktéry informuje o braku rentownosci dziatalnoéci juz na poziomie

operacyjnym.

Wskazniki plynnosci osiagajg wartosé¢ 0,47 i0,30. w ekonomii pozadanym wynikiem jest wartogé
wskaZnika na poziomie 1,0 (ochrona zdrowia < 1,5) oznacza to natychmiastowa wyptacalnosc¢
jednostki w stosunku do wierzycieli zobowigzah krétkoterminowych. w przypadku podmiotéw
leczniczych za zadowalajacy wynik uznaje sie przedziat od 0.6 do 1,0. Niskie wartoéci wskaznikéw
ptynnodci s3 bezposrednio powigzane z zyskownoscia Jednostki i jej zdolnoscig do szybkiej rotacji

srodkow.

Wskainiki efektywnosci okreslaja zdolnosé jednostki do $ciggania naleznosci oraz regulowania
zobowiazan. Wskainik rotacji naleznosci o wartosci 25 wskazuje na brak zakiéceri w egzekwowaniu
naleznosci oraz efektywnym dziataniu jednostki, natomiast wskaznik rotacji zobowiagzan ijego
warto$¢ 36 oznacza utrzymujaca sie na niezadowalajacym poziomie zdolnoéé terminowego

regulowaniu zobowiazar czego skutkiem jest wystepowanie zobowigzan wymagalnych,

Wskazniki zadtuzenia majg za zadanie monitorowanie bezpieczeristwa jednostki w kontekscie jej
wyptlacalnodci. Zacigganie zobowigzahh ponad mozliwosci platnicze jednostki moze prowadzi¢
w krétkim czasie do powainych zakiécen w plynnosci finansowej a w dalszej perspektywie do
zakidcern w prowadzeniu dziatalnoéci. w przypadku wystepowania wskaznika na poziomie ponizej
60% nie wystepuje takie ryzyko, co znajduje potwierdzenie w osiggnietej punktacji. Niewielka
poprawa wystgpuje we wskainiku wyptacalnosci, ktéry jest powigzany zwysokoscig kapitatéw
jednostki. Ze wzgledu na utrate wartosci wtym obszarze na skutek ponoszonych strat wartosé

wskaznika takze ulega znacznym wahaniom.

Na podstawie analizy wskaZnikowej nalezy stwierdzi¢ ze najstabszym ogniwem w SPS ZOZ jest jego
zyskownos¢. Wskazniki w tym obszarze pokazujg ujemne wartosci co determinuje negatywny proces
zmian kolejnych analiz wskaznikowych. w celu identyfikacji rentownoéci analizie poddano wyniki

finansowe najistotniejszych obszaréw dziatalnosci.
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Tabela 20 Analiza i dynamika wyniku finansowego dziatalnosci medycznej SPS ZOZ w Leborku

| WYNIK
" . WYNIK WYNIK

ZAKRES SWIADCZEN FINASOWY 2018 | FINAZI:i(g)WY DYNAMIKA FINASOWY 2020
Oddziaty |
oo WeRhatiZiveR et sl 510222510 -3 433 180,86 0,67| -4275693,98
Geriatryczny |

5 . . = aps. e |
Oddz.laf K?rdlo!oglczny i Rehabilitacji 417 580,36 -2 134.302,29 5,11 -2194 551,26
Kardiologicznej
KOC Oddziat Ginekologi -Potozini Oddziat

S i Lol 689 181,55 180 621,45 0,26 23 095,26

Neonatologiczny
Oddziat Pediatryczny -267 897,31 -288 719,79 -1,08 -1718 062,84
Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedyczne;j i
Rehabilitacji Narzadu Ruchu -22 143,95 -642 719,69 -29,02 -1 492 881,08
OadBelChlirRicnviOesiny: Chirirg -1123 165,95 -175 837,44 0,16 -158 842,36
Onkologiczne]j
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii -1363 691,32 85 791,00 0,06 354 709,51
Oddziat Psychiatryczny, Psychogeriatryczny, i
Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych -607 113,97 -1281 825,81 -2,11 -1 596 532,67
{Detoksykacji)
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 744 047,06 150 368,32 -0,20 -865 674,12
Oddziat Rehabilitacyjny 106 970,11 165 888,30 1,55 -672 682,32
Zespoly Ratownictwa Medycznego
Zespoét ratownictwa medycznego specjalistyczny -40 395,73 -318 054,31 -7,87 -240 932,28
Zesp6t ratownictwa medycznego podstawowy 520 706,46| 916 414,43 1,76 242 679,88
Zesp6l r?towmctwa medycznego podstawowy 533 198,03 27098,63 0,05 781 881,29
teba/Wicko
Poradnie / Oddzialy dzienne
Poradnia Zdrowia Psychicznego 29 610,96 166 616,54 5,63 67 804,58
Oddziat Dzienny Psychiatryczny -143 201,31 -102 348,67 0,71 55 720,54
Poradnia Alergologiczna -68 049,37 -75 014,69| -1,10 -58 171,96
Poradnia Diabetologiczna -60 211,37 -39 436,29 0,65 107 249,41
Poradnia Onkologiczna -82 904,05 -104 528,03 -1,26 -110 390,18
Poradnia Logopedyczna -7 344,65 -43 318,85 -5,90 -32 770,34
Poradnia Chirurgii Ogdinej 4 090,16 10 453,15 2,56 42 568,28
Poradnia Chrurgii Urazowo - Ortopedycznej -46 994,46 -71095,30 -1,51 100 131,05
Poradnia Medycyny Pracy -39 588,71 8 023,03 0,20 -8 594,67
Poradnia Lekarza, Pielegniarki i Potoznej POZ -293 741,74 -14 015,70 0,05 29 225,84
Poradnia (g-ablnet) Nocnej i Swigtecznej Opieki 42737347 235 023,65 0,55 233 919,88
Zdrowotnej
Diagnostyka
Laboratorium analityczne 288 633,31 397 504,81 1,38 187 141,28
Laboratorium mikrobiologiczne 68 912,76 64 959,72 -0,94 33 777,61
Pracownia Patomorfologii -16 191,07 72 976,37 4,51 -136 541,62
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogéinej -82 428,49 -113 653,73 -1,38 119 106,84
Pracownia USG 30 526,84 37 498,85 1,23 20 181,70
Pracownia Tomografii Komputerowe] 520 658,35 542 627,83 1,04 382 234,27
Pracownia Mammografii -25 125,40 -17 410,32 0,69 -30 814,46
Dziat Fizjoterapii -631 204,44 -697 452,50 -1,10 -831 438,22
Pracownia Endoskopii -134 771,12 -245 499,90 -1,82 -105 201,65
Pracownia EKG -972,89 4 077,25 4,19 283,64
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Najwigksze straty w dziatalnosci leczniczej generowane sa przez Oddziat Choréb Wewnetrznych
i Geriatrii, Oddziat Kardiologiczny, Psychiatrie oraz Ortopedie. Pozytywnie naleiy ocenié fakt, ze
Oddziat Choréb Wewnetrznych i Geriatrii, pomimo utrzymujacego sig braku rentownoéci poprawit

wynik finansowy w roku 2019 w stosunku do poprzedniego o 33%.

Pogorszenie wyniku Oddziatu Kardiologicznego zwigzane byto z koniecznoscig wydzielenia go ze
struktur Oddziatu Choréb Wewnetrznych iGeriatrii, co réwniez pociggneto za sobag potrzebe

uzupetnienia kadry.

Pogtebiajacy sig ujemny wynik finansowy oddziatéw psychiatrycznych, pomimo zwiekszenia zakreséw

udzielanych swiadczen, zwigzany jest z poziomem finansowania tego radzaju dziatalnosci.

W kazdym z wyiej opisanych obszaréw Szpital w 2019 roku wykonat ponad limit umowe z NFZ,
a osiggnigte wyniki na prowadzonej dziatalnosci podkreélaja niedoszacowanie wartosci proceder tych

obszardow.

6.5 Sytuacja ekonomiczna - analiza aktywnoéci

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2019 roku powiat leborski zamieszkuje 66 115
mieszkaricéw w tym 33 556 kobiet i32 559 meiczyzn. Powiat charakteryzuje sie malejaca liczbhg
mieszkaricow (w 2017 roku 66 333, w 2018 roku 66 280) oraz rosnacym wskaznikiem udziatu oséb
w wieku nieprodukcyjnym do ludnosci ogétem (w 2017 roku 18,4%, w 2018 roku 19,1%, w 2019 roku
19,9%). w 2018 roku liczba urodzeri wyniosta 731 a liczba zgonéw 647 w 2019 roku liczba urodzen
wyniosta 670 natomiast liczba zgonéw 629. Zachodzace zmiany demograficzne znalazly odbicie

w ilosci 0s6b hospitalizowanych w poszczegélnych obszarach opieki.

Tabela 21 Liczba hospitalizacji na oddziafach szpitainych SPS 207

ODDZIAL [roOK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020
Oddziat Choréb Wewnetrznych 1610 1373 1536 1300
Oddziat Kardiologii i Rehabilitacji Kardiologicznej 655 663 1042 820
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 163 158 156 119
Oddziat Pediatryczny 1276 1156 1065 633
Oddziat Neonatologiczny 1112 976 964 1047
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 2 899 2520 2 508 2318
Qddziat Chirurgiczny Ogdiny 1447 1484 1323 938
Oddziat Chirurgii Urazowa-Ortopedycznej 1376 1486 1538} 996
Rehabilitacyjny 147 183 211 155
Oddziat Psychiatryczny 501 521 667 606
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 25 861 24 031 23 464 18323
Razem 37 047 34551 34474 27 255
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W opiece ambulatoryjnej liczba udzielonych parad ksztattowata sie zgodnie z ponizsza tabels.

Tabela 22 llos¢ porad udzielonych w opiece ambulatoryjnef 2017-2020

PORADNIA ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020 |
ALERGOLOGICZNA 2835 2 555 2392 2118
ONKOLOGICZNA 4438 5158 5 508 4832
NEONATOLOGICZNA 226 256 200 102/
DIABETOLOGICZNA 3 809 4904 5327 5 886
CHIRURGII OGOLNEJ 5248 6492 5791 4 250
CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ 7567 8833 9121 7 876
LOGOPEDYCZNA 1764 1752 1149 1196
PORADNIA POLOZNICZO - GINEKOLOGICZNA 1719 1440 1385 1548
RAZEM 27 606/ 31390 30873 27 808

Wyrazny wzrost udzielanych $wiadczern nastapit wroku 2018, po czym w kolejnym okresie
bilansowym ulegt niewielkiemu spadkowi. Pomimo niewielkich réinic zjawisko to jest niepokojace
gdyz liczba udzielonych porad ma wplyw na ksztattowanie ryczaftu w kolejnych okresach

rozliczeniowych.

Od listopada 2016 roku SPS ZOZ realizuje swiadczenia w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
(POZ) oraz od paidziernika 2017 roku swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej (NOCH).

Ponizej przedstawiono statystyke dotyczgcy liczby osdb, ktére korzystaly ze swiadczen.

Tabelo 23 Liczba pacjentéw oraz ilos¢ porad w POZ 2017-2020

POZ ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020 |
ZtOZONE DEKLARACIE LEKARZA POZ 1234 1733 3355 3408
PORADNIA LEKARZA POZ 7798 10 757 15 540 13 462
PORADNIA PIELEGNIARKI POZ 103 249 153 101

Tabela 24 llosc porad w NOCH 2017-2020

ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020 |
NOCH 5295 21702 20 208| 11 075|

Jak wczesniej wspomniano przy obecnym stanie zatrudnienia w POZ dalszy wzrost liczby pacjentéw,
z uwagi na wymogi ptatnika publicznego jest niemozliwy, dlatego w 2020r. planuje sig zatrudnié
dodatkowego lekarza wcelu dalszego zwiekszania listy aktywnej. Pomieszczenia POZ zostaty

przygotowane do prowadzenia dziatalnosci i nie wymagajg dodatkowych inwestycji.
W zakresie prowadzonej dziatalnosci diagnostycznej SPS ZOZ w Leborku utrzymuje podobne wartosci.

Najistotniejszy udziat w strukturze zlecanych badar stanowig te realizowane na rzecz pacjentéw

hospitalizowanych, co przedstawiajg poniisze tabele.
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Tabela 25 Liczba zleconych badari | zabiegéw diagnostycznych 2017-2019

PRACOWNIA ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020
Laboratorium analityczne 324 068 345 552 355 798 298 374
Laboratorium mikrobiologiczne 25 544 28 078 27 840 25 598
Pracownia Patomorfologii 28 157 27 092 30 665 15 374
RTG 21271 24 212 22 216 17 263
UsG 9741 10 242 9 959 7 780
TK 5031 5737 5723 5279
Mammografia 2153 1346 1513 1563
Dziat Fizjoterapii 125 105 76 892 66 469 61 156
Pracownia Endoskopii 2 515 1963 2 253 1639
Pracownia EKG 4891 4738 5310 4 046
Tobela 26 Badania i zabiegi zlecone przez oddziafy szpitalne

PRACOWNIA ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 ROK 2020
Laboratorium analityczne 244 587 254 734 267 535 208 527
Laboratorium mikrobiologiczne 20024 22 745 22 292 19 230
Pracownia Patomorfologii 8 520 6 987 7 437 3 607
RTG 18 513 17 806 17 102 10 408
USG 7942 8 689 8 650 3 596
TK 3290 3575 3 607 3379
Mammografia 582 670 819 4
Dziat Fizjoterapii 5022 3089 72 4
Pracownia Endoskopii 699 703 627 534
Pracownia EKG 4736 4471 4923 3913
Tabela 27 Badania i zabiegi - pozostate ziecenia

Badania i zbiegi - pozostate zlecenia

PRACOWNIA ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019 |ROK 2020
Laboratorium analityczne 79 481 90 818 88 263 89 847
Laboratorium mikrobiologiczne 5520 5333 5548 6 368
Pracownia Patomorfologii 19 637 20 105 23 228 11 767
RTG 2758 6 406 5114 6 855
USG 1799 1553 1309 4184
TK 1741 2162 2116 1900
Mammografia 1571 676 694 1559
Dziat Fizjoterapii 120 083 73 803 66 397 61 152
Pracownia Endoskopii 1816 1260 1626 1105
Pracownia EKG 155 267 387 133

Z przytoczonych powyzej wartosci wynika, ze ogélina liczba zlecanych badari utrzymuije sie na statym

poziomie. Niepojacym zjawiskiem jest, wzrost ilosci badar w zakresie analityki medycznej, o czym

w dalszej czesci opracowania.

6.6 Analiza struktury zatrud

hienia

Zmiany w zatrudnieniu Zaktadu zwiazane z dziatalnoscig przedstawia ponizsza tabela.
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Taobefa 28 Stan zetrudnienia w $PS Z0Z w Lghorku
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Dynamika zmian formy zatrudnienia wskazuje 0,3 % wzrost w 2018 roku oraz 23% wzrost zawartych umdw zleceri w stosunku do roku 2017. Tendencja ta
utrzymuije sie takze w 2019 w stosunku do roku 2018 przyjmujgc wyzsze wartosci, ktére w obszarze zatrudnienia wyniosty 3% a ilos¢ uméw zlecen ulegly
podwojeniu. Na podstawie badanej dynamiki zmiany w poszczegdlnych grupach zawodowych mozna zaobserwowac rosngce zainteresowanie realizacja
Swiadczeft w ramach kontraktéw zwlaszcza w grupie zawodowej lekarzy. Wystepuje tu réwniez najwigksza migracja personelu ze stosunku pracy do
$wiadczenia ustug wramach indywidulanej praktyki lekarskiej, ktéra wroku 2019 w poréwnaniu z rokiem 2017 wzrosta o 39%. Grupa zawodowa
pielegniarek i potoznych charakteryzuje sig utrzymujgcym poziomem zatrudnienia w formie stosunku pracy oraz wysoka dynamika wzrostu uméw zleces,
ktéra jest zwigzana z uruchomieniem nowych zakreséw dziatalnosci (tj.: Medycyna pracy, CZP, POZ). 23% wzrost zatrudnienia wystepuje takze w wsréd
opiekunéw i sekretarek medycznych. Wzrost ten ukierunkowany byt na poprawe jakosci pracy personelu medycznego jak réwniei na zwigkszenie ilo$ci
wykonywanych §wiadczen zdrowotnych ze wskazaniem na szpitalne leczenie planowe {wypracowanie ryczattu). w pozostatych grupach zawodowych poziom

zatrudnienia w 2019 roku nie odbiega od lat wczesniejszych i charakteryzuje go mato znaczace wzrosty lub spadki.

Zmiany w zatrudnieniu prezentowane ponizej maja wplyw na wysokos¢ kosztdéw osobowych co prezentuje poniisza tabela.
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Tabela 29 Koszty zatrudnienia w SPS ZOZ w Leborku

2017

pielggniarki i ratownicy opiekuni pozostaly sekretarki pracownicy pozostaly

lekarze ¥ . = -
poloine medyczni medyczni personel medyczne straci personel

koszty wynagrodzen [bez skiadek ZUS pracodawcy] 375584291 A D445 OR2 21 H IEM0TIe 365 269964] 2270791414 62202487 ] 229121565 4] WA11204.06 4
Kozl kontraktow 8297 800.17 A 1045059,00 | 1625 664,004 351 474,32 A

koszi\ umiw slecenie [bez skiadek ZUS pracodawc) | | RSO 53 4 L) NS S9H| LLER T TEgad i A Bl el Al

0
010 € iy

kenzty wynagrodzen {hes skiadek ZUS pravodoscy) giaendn el AL TORS Tag a2l SuRsE Al A0 I DGO 791 162, 104] 3532015 35 4] 4005 352,57 4
koszty kontrakidw 11904 578,42 4| 2016 788,81 ] 2022 296,00 4 A1sliil |

orizty wmaw slecenie [boz dhladek ZUS pracodmvey] A15:653 9T ;I 17942200 8] 251 664,00 2| A 18 320,00 A 11 820 0dr

2019

pielegniarki i ratownicy opickuni pozostaly sekretarki pracownicy pozostaty
poloZoe 3 medyczni personel medvezne administracji personel
kozry wmsgrodeen fhes skiadek ZUS pracodawey] T e e Al 59257089 A 2771 046 0] 1145391 11 4] 2 405 081.56 4] 4551 ik 62 4
kosity kowtrakiou 14 002 629,48 &l 2 404 566,82 g:':éﬁ 7, 51l 687 806,74 zi’
koszty umih zlecenie | bez skladek ZUS pracodi ey rse-ﬂ'ujﬁ:j' 733 54L674] 285003 50 4 £2%4700 4] [T BT 5000|172 282,08 4

2020
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Wykres 7 Struktura kosztéw csobowych 2019

Struktura kosztéw osobowych 2019
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Koszty osobowe w roku 2017 stanowity 67% catosci kosztéw, w roku 2018 - 72% a w roku 2019 —
74%. Najbardziej istotna zmiana ma miejsce wéréd personelu medycznego. Znaczacy role odgrywa
tutaj uruchomienie Swiadczeri z zakresu nocnej i $wiatecznej opieki chorych (NOCH) oraz kolejnych
komdrek organizacyjnych CZP, ktére wymagato stosownego zabezpieczenia kadrowego, a koszty
udzielania $wiadczed wzrosty w zakresie uméw kontraktowych iuméw zlecer. Dodatkowym
czynnikiem wplywajacym na wzrost udziatu kosztéw osobowych w kosztach ogbtem jest wyiej
wspomniana dynamika zmian form zatrudnienia w niektérych grupach zawodowych, ustawowy
wzrost wynagrodzen personelu medycznego, coroczne podwyzszanie wynagrodzenia minimalnego

oraz wprowadzenie nowego regulaminu wynagradzania w zaktadzie 2018 roku.

Na podstawie prezentowanych powyzej analiz w obszarach ekonomiczno-finansowym oraz
ekonomiczno- organizacyjnym nalezy stwierdzi¢, ze SPS ZOZ nie wykorzystuje w petni posiadanego
potencjatu, co przeklada sie na zyskownos$é¢ jednostki. Analiza wykorzystania bazy tézkowej
potwierdza przewymiarowanie czesci oddziatéw Szpitala co takie wplywa ujemnie na wynik
finansowy catej jednostki. Niewystarczajaca aktywno$¢ oddzialéw operacyjnych z realizacjg
w szczegolnosci  nisko oszacowanych procedur oraz kosztochionna dziatalnoéé Oddziatu
Kardiologicznego, Oddziatu Rehabilitacji, Oddziatu Choréb Wewnetrznych i Geriatrii, Oddziatéw
Psychiatrycznych oraz Dziatu Fizjoterapii) ma takze znaczacy wptyw na osiggane wskazniki. Doktadaja
sig do tego rosnace koszty osobowe, ktérych nie zabezpiecza ryczattowy system finansowania, a ich
udziat w kosztach jednostki stanowi juz 74%. w tak zidentyfikowanym $rodowisku, ktére prezentujg
wczesniejsze analizy, optymalnym bedzie ukierunkowanie dziatar naprawczych na aktywizacje
obszaréw o najwyiszym potencjale rentownosci (szczegélnie o charakterze zabiegowym) poprzez ich
modernizacje, utrzymanie sprzetu medycznego oraz rozwijanie iwprowadzanie systemdéw
motywacyjnych do realizacji $wiadczeri specjalistycznych nielimitowanych, rozwijanie istniejacych

i aplikowanie do realizacji nowych programéw pilotazowych o odrebnych modelach finansowania.

7. DZIALANIA NAPRAWCZE

W celu poprawy wyniku finansowego w kolejnych okresach dziatalnosci, po osiagnietej stracie
w 2020 roku jednostka planuje podja¢ dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodéw oraz redukgji
kosztéw. Pierwszoplanowym dziataniem zmierzajacym do osiggnigcia postawionych celéw bedzie
optymalizacji obszaru przychodéw. Do oceny skutkéw planowanych dziatari naprawczych przyjeto
wartosci rynkowe towaréw iustug, wycene procedur medycznych w poszczegbinych rodzajach

$wiadczen, posiadany majatek (w tym sprzet medyczny oraz infrastrukture techniczng) oraz wartoé¢
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naktadéw (kadrowych, sprzetowych i materiatowych) niezbedng do wykonania dziatari majacych
znaczenie naprawcze. Planowany wynik finansowy prezentuje warto§¢ mozliwg do osiggniecia

w okresie nie krétszym niz dwanascie miesiecy liczonych od wdrozenia poszczegdlnych zadan.

1. Dalsze rozwijanie systemu ustalania wynagrodzen w zawieranych umowach kontraktowych
w zaleznoici od efektywnosci wykonywania $wiadczen zdrowotnych, przede wszystkim
w oddziatach zabiegowych (ginekologia ipotoznictwo, chirurgia, ortopedia) tzw. ,umowy
zadaniowe”
1) Korzysci:
a) zwiekszenie aktywnosci w zakresie $wiadczeri zdrowotnych realizowanych w trybie
planowym, skrécenie kolejek oczekujacych;
b) wykonywanie bardzie] zaawansowanych procedur medycznych, zmniejszenie migracji
mieszkancdw do oéciennych placéwek zdrowia w celu uzyskania $wiadczen;
c) utrzymanie statego tempa wykonania $wiadczen, zwiekszenie aktywnosci w zakresie
$wiadczen odrebnie kontraktowanych i nielimitowanych ( w tym karata DiLO).
Umowy zadaniowe wprowadzone w pierwszej kolejnosci w Pracowni Diagnostyki Obrazowej SPS Z0Z,
poddano analizie efektywnosci po poétrocznym okresie funkcjonowania. Wprowadzona zmiana
charakteryzowata sie poprawa rentowno$é z 14% do 22%. Na skutek osiagnietej poprawy
rentownosci kolejnym obszarem wprowadzenia ,uméw zadaniowych” jest dziatalnosci w zakresie
operacji o profilu ginekologii onkologicznej, dla ktérych Szpital powiatowe moze zagwarantowac

bezpieczne warunki realizacji.

2. 2wiekszenie iloéci éwiadczer opieki zdrowotnej udzielanych w obszarze opieki ambulatoryjnej
o nielimitowanym zakresie finansowania tj: (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna, Pracownia
Diagnostyki Obrazowej — TK, Mammografia, Pracownia Endoskopii)

1) Korzysci:
a) zwiekszenie dostepnosci do swiadczen medycznych dla pacjentéw;
b) zabezpieczenie realizacji $wiadczen na bazie nowaczesnego sprzetu medycznego;
c) zwiekszenie poziomu wykorzystania AOS oraz Pracowni Diagnostycznych i Zabiegowych;
d) staly nadzér nad stanem zdrowia pacjentow zlist aktywnych z mozliwoscig
efektywniejszego wykorzystania bazy tézkowej Szpitala,

e) zwiekszenie wartosci przychoddw.
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3. Realizacja wramach struktury organizacyjnej Szpitala (Oddziat Chirurgiczny) s$wiadczen
z zakresu urologii:
1) Korzysci:
f) poszerzenie katalogu $wiadczer medycznych dla nowa grupa;
g) zabezpieczenie dostepu do deficytowego w regionie rodzaju swiadczen;
h) zwigkszenie poziomu wykorzystania Bloku Operacyjnego;
i) zwigkszenie wartosci przychodéw oraz optymalizacja wykonania ryczattu PSZ.
2) Zakres potrzeb prezentuje mapa chorobowosci, w ktérej wspétczynnik chorobowosci
szpitalnej wyraza liczbe os6b hospitalizowanych wg miejsca zamieszkania w ciggu roku

w przeliczeniu na 100 tys. ludnoéci.

Rysunek 2 Empiryczny wspotczynnik chorobowosci szpitalnej na choroby doinego uktodu moczowego w poszczegéinych
powiatach

Liczba pacientiw na 100 tys
ludnosci

[1008--1289
' (1284 1430)
(1430- 1579
| (1571 1809

Zrédto: Mapy potrzeb zdrowotnych http://mpz.mz.gov.pI/mapa/mapy/woj-pomorskie/#

3) Analiza finansowa skutkéw — podstawg opracowania analizy skutkéw uruchomienia nowego
obszaru opieki byto:
a) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 22 listopada 2013r. w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego,
b) Zarzadzenia Prezesa NFZ Nr 97/2020/DSOZ z dnia 2 lipca 2020r. w sprawie okreélenia
warunkéw zawierania irealizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne oraz leczenie
szpitalne — $wiadczenia wysokospecjalistyczne.

4) Naktady inwestycyjne — sprzet endoskopowy na blok operacyjny — koszt 601 166,47 zt.
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5) Przychody — przychody oszacowano na podstawie aktualnej wyceny Swiadczert medycznych

z zakresu urologii — 246 420,00 zt miesiecznie.

6) Koszty:

a) koszty osobowe — oszacowano na podstawie rozporzadzenia ministra zdrowia w sprawie
zapewnienia standardu zatrudnienia lekarzy na oddziale urologicznym oraz norm
zatrudnienia personelu pielegniarskiego 0,7 etatu na oddziale zabiegowym — 81 300,00 zt
miesiecznie;

b) amortyzacja sprzetu — 10 019,44 zt miesiecznie;

c) koszty hospitalizacji — koszty zostaly oszacowane na podstawie kosztéw Oddziatu
Chirurgii Ogélnej za 2019 rok w skali 9 t6zkowego potencjatu opieki.

7) Podsumowanie

Tabelu 30 Analiza rentownosci obszaru opieki urologicznej

PLANOWANY WYNIK PO WPORWADZENIU
WYNIK
PRZYCHOD KOSZTY | FINASOWY
Obszar opieki urologicznej . 3167 134,08 2 585 369,29 | 581 764,79

Projektowane aktualnie regulacje ustawowe dotyczace zmiany w modelu opieki szpitalnej w skali
catego kraju mogg byé czynnikiem, ktéry wplynie ograniczajagco na realizacje celu ze wzgledu na
zaktadang centralizacje $wiadczen specjalistycznych.

4. Dalsze prace w celu przystapienia do pilotazu Centrum Zdrowia Psychicznego
1) Korzysci:

a) zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci $wiadczer realizowanych we wiasciwej
infrastrukturze opieki w formie stacjonarnej, ambulatoryjnej, dziennej i Srodowiskowej
dla petnoletnich mieszkaricow powiatu leborskiego oraz gmin sasiadujacych;

b) zwiekszenie wartosci przychodéw z tytutu finansowania opieki na podstawie ustalonej
stawki kapitacyjnej.

2) Analiza finansowa skutkéw — podstawa opracowania analizy skutkéw byto:

a) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zdnia 27 kwietnia 2018r. w sprawie programu
pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego;

b) Zarzgdzenie Nr 55/2020/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 9 kwietnia
2020r. wsprawie umoéw o realizacje programu pilotazowego w centrach zdrowia

psychicznego;
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3)

4)

¢) Minimalne wymagania sprzetowe i personalne okreslono na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia zdnia 19 czerwca 2019r. w sprawie Swiadczeri gwarantowanych
z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien.
Koszty — proces realizacji zatozeri pilotazu bedzie wymagat wyodrebnienia dodatkowej
komérki organizacyjnej - punktu zgtoszeniowo — koordynacyjnego. w celu pozyskania
odpowiedniej nieruchomosci Dyrekcja SPS ZOZ podijeta juz wspdlne dziatania z Organem
Tworzacym w tym zakresie. w pozostatych obszarach zOZ posiada warunki kadrowe,
lokalowe jak réwniez sprzetowe w wyodrebnionych komérkach organizacyjnych do realizacji
Swiadczen.
Przychody — w pilotazu CZP przychody rozliczane s3 ryczattowo na zabezpieczong populacje
poprzez ustalong stawke kapitacyjna. Zapewnienie realizacji $wiadczen moze obejmowaé
obszar terytorialny nie dalszy niz zlokalizowany w sasiednim powiecie. Kwota ryczattu na
populacje ulega pomniejszeniu o koszty $wiadczeri udzielonych éwiadczeniobiorcom z tej
populacji przez innych $wiadczeniodawcéw realizujgcych Swiadczenia w oparciu o umowe
o udzielaniu $wiadczert opieki zdrowotnej w zakresie opieka psychiatryczna ileczenie
uzaleiniedn oraz umowe o realizacje programu pilotazowego. SPSZOZ bytby w stanie

zabezpieczy¢ obszar powiatu leborskiego oraz wymienionych w tabeli ponizej gmin.

Tabela 31 Analiza rentownosci przystapienia do pilotazu dla Centréw Zdrowia Psychicznego

Wartos¢ kontraktu

. Ludnosé Ludnosé Max warto$éé kontraktu .,
Populacja . . . u innych
ogotem w wieku 18+ w skali roku . . .

$wiadczeniodawcéw

Powiat leborski 66 083 53179 4 677 624,84 z¢ 500 000,00 zt
Gmina teczyce 12102 9210 810 111,60 zt
Gmina Linia 6 459 4816 423 615,36 zt
Gmina Czarna Dabréwka 5946 4 562 401 273,52 zt
Gmina Choczewo 5446 4 393 386 408,28 zt
Gmina Sierakowice 20 361 14 383 1265 128,68 zt
RAZEM 116 397 90 543 7 964 162,28 zt

Objecie przez CZP powiatu lgborskiego, gmin oéciennych spowodowatoby roczny wzrost
kontraktu z POW NFZ o 3 968 513,98zt.

WYNIK AKTUALNY
ODDZIAt PRZYCHOD 2019 KOSZTY 2019 WYNIK FINASOWY
czp 4 560 750,68 5 778 308,62 -1217 557,94
WYNIK PO ZMIANACH
PRZYCHOD KOSZTY WYNIK FINASOWY
CzP 7 464 162,28 6 305 017,66 1159 144,62
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5. Intensyfikacja dziatari w kierunku zwiekszenia liczebnosci listy aktywnej gabinetu lekarza POZ
poprzez zatrudnienie dodatkowego lekarza i stale prowadzenie akcji promocyjne;j

1) Korzysci:

a) zabezpieczenie wysokiej jakosci Swiadczen realizowanych przez osrodek integrujgcy
opieke podstawowsg, ambulatoryjng opieke specjalistyczng jak réwniez lecznictwo
szpitalne dla mieszkaricéw powiatu, nie wykluczajac mieszkaricéw gmin sasiadujacych;

b) zwiekszenie przychoddw z tytutu przyjetych deklaracji;

c) moiliwo$éé aplikacji do okresowo ogfaszanego konkursu (pilotazu) ,POZ PLUS” z dalszg
popraw3 jakosci oraz poziomu finansowania $wiadczen.

2) Analiza finansowa skutkéw — podstawa opracowania analizy skutkéw byto:

a) Zarzadzenie Nr 95/2020/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 1 lipca
2020r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie warunkéw zawarcia irealizacji uméw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej;

b) Zarzadzenie nr 177/2019/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 30 grudnia
2019r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie warunkdéw zawarcia irealizacji umow
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej;

¢) Zarzadzenie Nr 23/2018/DAiS w sprawie programu pilotazowego opieki koordynowanej
w podstawowej opiece zdrowotnej ,,POZ PLUS”;

d) minimalne wymagania sprzetowe i personalne akreslono na podstawie Rozporzadzenie
ministra zdrowia zdnia 24 wrzesnia 2013r. wsprawie $wiadczefi gwarantowanych
z zakresu podstawowe] opieki zdrowotnej oraz Zarzadzenia Nr 23/2018/DAiSw sprawie
programu pilotazowego opieki koordynowanej w podstawowej opiece zdrowotnej ,POZ
PLUS".

3) Przychody — oszacowano na padstawie liczby ztoionych deklaracji w2019 roku oraz
spodziewanej iloéci deklaracji wyboru nowozatrudnionego lekarza. Przychody beda rosnaé
stopniowo w miare zaoptowania nowych pacjentéw.

4) Koszty — w analizie uwzgledniono zatrudnienie nowego lekarza oraz pielegniarki. Pozostate
koszty badan oraz materiatéw oszacowane zostaly na podstawie sredniego kosztu na jednego

pacjenta przyjetego do poradni w 2019 roku.
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Tabela 32 Analiza rentownosci rozszerzenia dziatalnosci POZ

WYNIK AKTUALNY
JEDNOSTKA PRZYCHOD 2019 KOSZTY 2019 WYNIK FINASOWY
Poradnia POZ 1031 468,08 1045 483,78 -14 015,70
WYNIK PO ZMIANACH
PRZYCHOD KOSZTY WYNIK FINASOWY
Poradnia POZ 1685 094,24 1434 336,33 250 757,90

6. Optymalizacja wysokosci kontraktu w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej przez objecie
realizacjy catosci swiadczeri przewidzianych przez NFZ dla powiatu leborskiego w kolejnym
postepowaniu konkursowym
1) Korzysci:

a) Optymalne wykorzystanie zasobéw jednostki;

b} Zwiegkszenie przychodéw.

2) Analiza finansowa skutkéw — podstawa opracowania analizy skutkéw byto:

a) Zarzadzenie Nr 85/2020/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 15 czerwca
2020r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie okreélenia warunkéw zawierania i realizacji
umow w rodzajach rehabilitacja lecznicza oraz programy zdrowotne w zakresie
$wiadczeri — leczenie dzieci i dorostych ze $piaczka;

b) Minimalne wymagania sprzetowe i personalne okreélono na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia zdnia 6 listopada 2013r. w sprawie éwiadczen gwarantowanych
z zakresu rehabilitacji leczniczej.

3) Przychody - oszacowano w wysokosci aktualnego poziomu finasowania analizowanego
rodzaju $wiadczen. Aktualnie w wyniku rozstrzygnigtego konkursu, realizacje zadania do roku
2022 powierzono czgsciowo innemu $wiadczeniodawcey. Ze wzgledu na posiadang przez
SPSZOZ nowoczesng baze infrastruktury lokalowej oraz sprzgtowej jak réwniez doswiadczong
kadrg medyczng z mozliwoscia realizacji $wiadczerh w modelu opieki kompleksowej, SPS 20z
bedzie w przysztosci silnym kandydatem do realizacji kontraktu z NFZ w obszarze catego
powiatu.

4) Koszty — celem zabezpieczenia realizacji $wiadczen wynikajgcych z rozszerzonego kontraktu,
przewidziano zwigkszenie kosztéw osobowych tytutem dodatkowego zatrudnienia

fizjoterapeutdw.
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Tabela 33 Analiza rentownosci zwigkszenia sprzedazy w Dziole Fizjoterapii

P
Koszty 2019 Nt
koszty
Materiaty i energia 80 086,46 80 086,46
Koszty osobowe 881 445,98 929 445,98
Pozostate (e.amortyze.lqa, podatki, Ejbezpleczen.la, 466 706,74 466 706,74
utrzymanie techniczne budynkéw, sprzatanie)
1428239,18) 1476239,18
WYNIK AKTUALNY
ODDZIAL PRZYCHOD 2019 KOSZTY 2019 WYNIK FINASOWY
Dziat Fizjoterapii 618 396,66 1428 239,18 -809 842,52
WYNIK PO ZMIANACH
PRZYCHOD KOSZTY WYNIK FINASOWY
Dziat Fizjoterapii 1146 396,66 1476 239,18 -329 842,52

7. Utrzymanie tempa wzrostu ilosci swiadczen realizowanych w Pracowni Endoskopii. Warunki
infrastruktury lokalowej oraz sprzetowej zapewniaja moiliwo$¢ wykonania badan wilosci
przekraczajgcej zakres umownej z gwarancja ich finasowania co stanowi dla ZOZ obszar,
w ktdrym zwiekszanie ilosci badan diagnostycznych jest ekonomicznie uzasadnione
1) Korzysci:

a) Wymiana wyeksploatowanego izamortyzowanego sprzetu zzakresu diagnostyki
endoskopowej w gastroenterologii w ramach Funduszy Unijnych na lata 2021 — 2027;

b) Optymalne wykorzystanie zasobdw jednostki;

c) Zwiekszenie przychoddw.

2) Analiza finansowa skutkdw - podstawa opracowania analizy skutkéw bylo:

a) Zarzadzenie Nr 88/2019/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 28 czerwca
2019r. wsprawie okredlenia warunkdéw zawierania irealizacji uméw o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

b} Minimalne wymagania sprzetowe ipersonalne okreslono na podstawie Obwieszczenia
Ministra Zdrowia z dnia 25 stycznia 2016r. w sprawie ogfoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczeri gwarantowanych zzakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

3) Przychody — Wysokos¢ przychodéw uwarunkowana jest wyceng $wiadczen. Biorgc pod

uwage mozliwosci pracowni endoskopowej, szpital magtby zwiekszy¢ liczbe wykonywanych
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procedur o okoto 200 zabiegédw rocznie. Wykonujac maksymalng liczbe procedur roczny
przychéd zwiekszytby sie o 65 tys. 1.

4) Koszty — wysokos¢ kosztéw dodatkowych zabiegéw oszacowana na podstawie kosztéw za
2021 rok oraz prowadzonej przez szpital wyceny kosztéw procedur medycznych. Szacunkowy

koszt dodatkowych procedur wyniesie 44 tys. z.

Tabela 34 Analiza zwigkszenia ilosci wykonywanych badar endaskopowych

WYNIK AKTUALNY
JEDNOSTKA PRZYCHOD 2019 KOSZTY 2019 WYNIK FINASOWY
Pracowania endoskopowa 892 561,05 1138 060,95 -245 499,90

PLANOWANY WYNIK PO ZMIANACH

PRZYCHOD KOSZTY WYNIK FINASOWY

Pracowania endoskopowa 956 903,05 1182 088,72 -225 185,67

8. Zabezpieczenie specjalistycznej opieki dla pacjentéw wymagajacych procedur nerkozastepczych,
ktérzy nie kwalifikujg sie do zabiegu przeszczepienia nerki albo oczekuja na ten zabieg, poprzez
zawarcie (kontynuacjg) diugoterminowej umowy dzierzawy pomieszczed z wykonawcy
realizujgcym przedmiotowy zakres $wiadczeri w obszarze podmiotu leczniczego.

Korzysci:
1) utrzymanie dostgpnosci do specjalistycznych $wiadczeri medycznych dla pacjentdw;
2) zabezpieczenie realizacji Swiadczei na bazie nowoczesnego sprzetu medycznego —
poprzez odpowiednie sformuowanie zapiséw umowy;
3) efektywne wykorzystanie infrastruktury Szpitalnej;

4) zwiekszenie przychoddw.

9. Utworzenie Zaktadu Opiekuriczo Leczniczego (ZOL),

SPS ZOZ uzyskat pozytywna opinie (nr WZ-111.042.7.2021.MK z dnia 09.06.2021r.) Wojewody
Pomorskiego o celowosci inwestycji skutkujagcg zmiang zakresu $wiadczen opieki zdrowotnej
realizowanej w podmiocie poprzez utworzenie Zaktadu Opiekuriczo Leczniczego. Na skutek
pozytywnej opinii, Dyrekcja SPS ZOZ opracowata iziozyta wniosek w zakresie pozyskania

finansowania.
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Tabela 35 Analiza rentownosci uruchemienia 35 t8zkowego Zokiadu Opickuiiczo-Leczniczego

Warunki realizacji $wiadczen i koszty funkcjonowania ZOL

| Personel
Liczba tézek 35
Lekarz specjalista choréb wewnetrznych lub
1 medycyny rodzinnej lub medycyny ogélnej lub 1 etat na 35 tézek 12 950,00 zt
chirurgii ogéinej lub geriatrii lub gerontologii
Zapewnienie konsultacji przez lekarza psychiatrii oraz neurologii
Pielegniarki (0,6 etatu na tézko) 21 etatéw 103 236 zt
Pozostaly personel:
4 Fizjoterapeuta - 2 etaty na 35 6zek 5918,00 zt
5 Psycholog - 1/2 etatu na 35 tézek 1723,00 zt
6 Logopeda -1/2 etatu na 35 pacjentéw 1723,00 zt
7 Terapeuta zajeciowy - 1/2 etatu na 35 pacjentéw 1 479,00 zt
8 Specjalista terapii uzaleznieri - 1/2 etatu na 35 pacjentéw 1479,00 zt
9 Opiekun medyczny - 1 etat 2882,00 zt
Il Koszty utrzymania oddzialu oraz poérednie (w skali roku)
Poza kosztami osobowymi, roczne koszty utrzymania oddziatu obliczone na podstawie
funkcjonowania oddziatu choréb wewnetrznych i geriatrii w I-11 2020 roku, skorygowane do 35
tézek
1 Koszty osobowe 1576 680,00 zt
2 Sprzet jednorazowy 235 244,98
3 Media i ustugi komunalne 189 222,25
4 Ubezpieczenia 44 962,05
5 Ustugi pralnicze 144 051,51
6 Tlenownia 127 231,39
7 Sterylizatornia 48 799,54
8 Apteka Zaktadowa 122 699,06
9 Archiwum 78 827,88
10 Kuchnia Ogélna 424 480,70
11 Higiena Szpitalna 249 510,45
12 Biuro obstugi pacjenta 25 089,66
13 Koszty lokalowe 531 283,46
14 Koszty ogblnego zarzadu 794 885,88
RAZEM 4 592 968,80 zt
Do powyiszych kosztéw dosztyby koszty lekdw konsultacji, diagnostyki, transportu
pacjentéw oraz amortyzacji zakupionego sprzetu i prac remontowo - adaptacyjnych
pomieszczen.
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il Przychéd (w skali roku)

NFz
Srednia cena za punkt w Wojewddztwie Pomorskim 30,08 zt

Podstawowy produkt rozliczeniowy - osobodzier
pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z liczbg punktéw 0 - 40 3,54 (3,91 0d 20217)
w skali Barthel

Maksymalna liczba osobodni 12775
Maksymalny mozliwy przychéd z NFZ 1360322,88 2t
1502 503,52 zt

Oplata od emerytury/renty

Miesigczng optate ustala sie w wysokosci odpowiadajgcej 250% najnizszej emerytury, z tym ze
optata nie moze by¢ wyisza niz kwota odpowiadajaca 70% miesigcznego dochodu
$wiadczeniobiorcy w rozumieniu przepiséw o pomocy spotecznej.

Przecigtna wysoko$é¢ emerytury wyptacanej w ZUS
po waloryzacji w marcu 2020r.

Przecigtny przychdd mozliwy do uzyskania 704 162,34 zt

2 395,11 z¢

RAZEM 2064 485,22 zt

v w:yhik finansowy i rentownosé¢
Wynik finansowy

Rentownosé -122%

Na podstawie analizy aktualny niniejszego opracowania nalezy stwierdzi¢, ze rentowno$¢ zaktadéw
opiekuriczo leczniczych poprawia sie wraz iloscig tézek co wskazuje na zasadnoéé tworzenia duzych,
to znaczy co najmniej 50-t6zkowych Zaktadéw, ktére mogg charakteryzowaé sie bilansowaniem
kosztéw z przychodami. Tak duzy potencjat opieki nie bytby proporcjonalny w stosunku do realnych
potrzeb identyfikowanych na podstawie ilosci skierowan do ZOL wystawianych w placéwce w chwili
obecnej. Zorganizowanie obszaru opieki diugoterminowej jest zpunku widzenia jakosci
i kompleksowosci modelu realizowanych éwiadczen wiasciwe i realne jednak przy obecnym modelu

finansowania — nie moze byé ekonomiczne optacalne.

7.2 Optymalizacja kosztéw

1. Analizujac dziatania zmierzajgce do redukcji kosztéw badaniu poddano obszary dziatalnoici ZOz,
ktérych zadania mogg zosta¢ powierzone kontrahentom zewngtrznym w ramach outsourcingu.
Faktyczng warto$é ustug w zakresie:

a) Obstugi kuchni wraz z bufetem;
b) Obstugi Portierni;

¢) Funkcjonowania Higieny szpitalnej.
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Ustalone na podstawie rozeznania rynku, przeprowadzonego w formie zapytania zamieszczonego
na ogdlnopolskiej platformie zakupowej w Il kw. 2020, koszty outsourcingu przedmiotowych
ustug, w ocenie Dyrekcji w analizowanym okresie bedg charakteryzowaly sie poréwnywalnym

poziomem rentownosci, ktory zaprezentowano w programie przed aktualizacja.

Tabela 36 Analiza optacalnosci outsourcingu w obszarach: Zywienie, Portiernia, Higiena Szpitalna

Kuchnia wraz z bufetem Ustalona wartoéé
Obecne koszty | 1415 426,62
Przychéd 295 703,36
Oferta 1 ' 1588832,27
Oferta 2 1548 797,76
‘Whynik finasowy 4249/074,50
= : Ustalona
Portiernia Oferta wg wariantu Wartoed
Obecne koszty . 265727,74
Zprzejeciem personelu | Ofertal | 49699872
(wariantl) . Ofertaz | 52910400
Oferta 3 482 711,04
Oferta 4 622 783,44
Oferta 5 368 498,16
Bez przejecia personelu Oferta 1 583 433,28
(wariant I1) Oferta 2 376 680,00
. Ofertaz | 40728744
[ Oferta 4 426 466,58
I Oferta 5 310 314,24
Wynik finasowy Wariant | 102 770,47
Wynik finasowy Wariant Il 4458
Higiena szpitaina | Ustalona warto$é
Obecne koszty | 232745751
Ofetal |  4428000,00
Qferta 2 3625314,00
‘Wynik finasowy -1 297 856,49
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Badania rynku wykazaty ekonomiczng zasadnogé dalszego realizowania analizowanych rodzajow
dziatalnodci we wiasnym zakresie. Wysokos¢ kosztéw SPS Z0Z odniesiona do najniiszej oferty
cenowej ztozonej przez potencjalnych dostawcéw w kazdym z typdéw dziatalnosci potwierdza, ze

optymalnym rozwigzaniem jest ich realizowanie na dotychczasowych zasadach.

Optymalizacja iloSci wykonywanych badan diagnostycznych (analityki laboratoryjnej)
w zakresie analiz zleceri realizowanych na rzecz oddziatéw szpitalnych poprzez nadzér nad
zlecaniem badan w $cistym zwiazku z rozpoznaniem klinicznym bedacym przyczyng biezacej
hospitalizacji. w ostatnich latach nastgpit znaczacy wzrost badari zlecanych w przeliczeniu na
leczonego pacjenta przy czym wzrostowa tendencja nie zwigzana byla ze zmiang profilu
dziatalnodci poszczegélnych oddziatéw. Istnieje wigc ryzyko, ze badania zlecane sg pakietowo
anie kierunkowo. Wzrost poniiszego wskaznika przekiada sie bezposrednio na koszty

hospitalizacji. llosci badan zlecanych na pacjenta hospitalizowanego przedstawia tabela.

Tabela 37 Liczbo badari z zakresu analityki medycznej na poszczegdinych oddziatach

Liczba badai na pacjenta leczonego

ODDZIAL 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 12;);;’
0ddz Choréb Wewnetrznych 20,3 26,1 31,2 40,8  344| 2938
Oddziat Gmekolbogiczno-Polbozniczy 4.7 4,5 5.7, 66| 73] 68
Oddzat Neonatologiczny 5.8 8,2 7,7 6,9 6,4 5,6
Oddziat Pediatryeny 8.3 82 110] 114 116] 124
0ddz Chirurgii Uraz Ortoped.i Rehab.Narzadéw Ruchu 6,4 8.5 11,9 11,5 12,1 12,4
Oddzial Chinrgiczny Ogoiny 124] 177 192[ 208[ 207] 249
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 69,9 81,2 97,7 105,6 113,3 119,1
Oddziat Psychiatryczny ‘ 14 3,0 29 36 40 48
Sepitalny Oddziat Ratunkowy (SOR) 1,6 1,5 1,8 2,0 2,2 2.3
0ddz, Kardiologil i Rehabilitacii Kardiologiczne] 22| 255 261
0ddz Geriatrycay 35,1 59,6]  474| 438
Oddziat Rehabilitacii Ogdoustrojowe op o] 41 26
SREDNIA LICZBA BADAN NA PACJENTA 4,26 4,95 5,98 6,57 6,89 7,44

Optymalnym bytoby zmniejszenie wskaznika do poziomu z 2015 roku, co poskutkowataby

obnizeniem kosztéw bezposrednich i posrednich, co prezentuje ponizsza tabela.
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Tabelo 38 Symulacja obnitenio kosztéw zlecanych badar laboratoryjnych

Planowane
Koszty 2019
koszty
Materiaty i energia 1116 331,45 813 688,64
Koszty osobowe 1370 353,47 1370353,47
Pozostat rt ja, podatki, ubezpieczenia,
state (?mo yza'tqa pogattd u ezplec .I 261 607,93 224 250,75
utrzymanie techniczne budynkéw, sprzgtanie)
2748292,85| 240829285
WYNIK AKTUALNY
. | WYNIK
ODDZIAL PRZYCHOD 2019 | KOSZTY 2019___|_F!N ASOWY
Laboratorium analityczne ] I | 3 145 797,66| S 2748 292,85 397 504,81
. WYNIK
PRZYCHOD KOSZTY FINASOWY
Laboratorium analityczne 3145 797,66] 2 408 292,85 737 504,81

3. Optymalizacja zatrudnienia w SPS Z0Z — w realizowanym procesie optymalizacji zatrudnienia

analizie poddano stan kadr uwzgledniajac zakres powierzonych zadan, obowigzujace normy,

forme zatrudnienia, wymagania wynikajgce z odrebnych przepiséw dla poszczegdlnych stanowisk

pracy, konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci dziatalno$ci oraz bezpieczerstwa leczonych.

Dziatania optymalizujace poziom zatrudnienia sa wdrazane etapowo wraz biezaca analizg potrzeb

wynikajacych z wprowadzanych zmian w obszarze zadan realizowanych przez SPS ZOZ w Leborku.
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- Tabela 39 Symulacjo zmniejszenia kosztéw zatrudnienia — pozostajgca nadal do realizacji (w odniesieniu do anologicznego
zestowienia przedstawionego w Programie Neprawczym na lata 2020 - 2020 z lipca 2020 roku.

Planowany
OBSZARfGRUPA PERSONELD Dalatande olires Stopled reallzacfl
reafzac)]

ADMNINISTRACIA
Deiat finabz, Frojelddw 1 Zamdwses Publiczych Wowadacia 2 etatdw Aldow. 2023 zrealizowann aeddowao
poprer Bvedacie Lotatu. 7
W3] 13 YMawnRiends
Tatgane zrodziciatitwen
‘datsza realizaga zadania
modiwa bedzie po powrade
pracowndca do pracy.
Sedrja Hac Wygainierie umowy M bw 2022 W tralrie neaifzad)]
decenda w akresie
porzdzania wartoiol
Gpitaly pocgtiowego
PERSONEL MEDYCINY
Ratownicy medyani Wlgcenie 2 obsady 1 b 2E2Z Zuwagi na rorwd] pandams
dyurowe) 507 oraz dacyzje Wojawady
1atownikéw medyoanych Pormorzkiego dotyerqoe
wydzislenis w 5PS Z0Z w
lgboruibzek 11 pomiomus
zaberpleczents zadanie nle
zosialozreallrowane .

tekane {oddiat wrazowo —ortopadycny} 18wadaga dynrdw kw2023 Pozostale do reafzach
mberplenajzachtaw.
dytuniw pod telefonem
Opiskunp e madyan Lowidacia 3 etatéw H#&w. 2022 Zuwagi na roaws) pandaru
oraz deqyzle Wojawody
Pomorsidego dotygce
wydzielenda w SFS Z0Z w
ieboskutézek 1 posame
2abezpiecenis zadanle nle
rostaio zrealbowane .
Féfrseiea reaiimcia
walziniona badiie od
sytlsagl epidemicone) oraz
poziomy absanciiw
posxzeglingch gnapach
zawodowych .

Selretarki medvame idewtdadya 5 etatdw 0 dowe, 2022 Zuwag nanowe obowigzki
sprawnrdawczo-
roziczeniowe natofone na
5P5 ZOZ { veymogh
sprawordaweze Iwigzane z
pandemiy, utworEnis nows)
ednostid 4. Poradrd
Psychologicme|dia Dasg i
niodzezy, udual w
Powszechhym Frograre
Srzepiehi} zadanie nle
2ostafo zrealzowane
Kierow cyftrarsport santtanwy Polzzenie mda W kW, 2022 Zawagi nowe zadania
tansporty NSOZ x karethy Twigane 22 stanem
PROWNOIOWS pandomdl {fransport testdw
PCR, transpornt
migdzyszpitatng zadanie
nia zostato zrealkowene.

Pozostate zakresy optymalizacji tacznego wymiaru zatrudnienia przedstawione w programie

naprawczym z lipca 2020 roku zostaty zainicjowane w roku 2021,
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4. Optymalizacja wykorzystania bazy t6zkowe] w Szpitalu — na podstawie analizy wykorzystania
bazy t6zkowej na oddziatach szpitalnych w ostatnich trzech latach dziatalnosci, nalezatoby podjgc
niezbedne czynnoéci restrukturyzacyjne optymalizujgce potencjat tézkowy oddziatéow do
faktycznie zidentyfikowanych potrzeb. w zwigzku ztrwajagcym stanem pandemii COVID-19
i zwiazang ztym koniecznoscig dostosowania procedur postepowania przy przyjeciu oraz
zatozeniami niniejszego planu aktualna baza tézkowa zostata w 2021 roku zmniejszona w dwdch
obszarach tj.: oddziale pediatrycznym o 4 t6zka oraz na oddziale ginekologiczno-potozniczym o 3

f6zka. Dalsze dziatania w tym zakresie mozliwe beda po ustaniu stanu zagrozenia.

7.3 Dziatania marketingowe i promocja zdrowia

Opracowanie planu marketingowego SPS ZOZ w Leborku z ze szczegdinym uwzglednieniem:

a. strategii pozyskiwania nowych klientéw z aktywnym budowaniem wizerunku firmy,

b. biezacej analizy regionalnego rynku swiadczeri zdrowotnych pod katem rozwijania badi
ograniczania dziatalnoéci w poszczegéinych rodzajach i zakresach z respektowaniem zapisow
dokumentu strategicznego, ktérym s3 Mapy Potrzeb Zdrowotnych w opracowaniu

Ministerstwa Zdrowia.

7.4Harmonogram realizacji zaprojektowanych dziatan naprawczych

Wykres 8 Harmonogram realizacji dziatars naprawczych

Optymalizacja wykorzystania bazy t6zkowej w Szpitalu
Przeglad zatrudnienia w SPS ZOZ

Zwigkszenie ilosci §wiadczen Pracowni Endoskopii

Zwiekszenie kontraktu w zakresie rehabilitacji i fizjoterapii

Podjgcie dziatan wkierunku zwigkszenia listy aktywnej
gabinetu lekarza (POZ)

Przystapienie do pilotazu Centrum Zdrowia Psychicznego

Urachomienie obszaru opieki urologicznej

Uzaleznianie uméw kontraktowych od efektywnosci
wykonywania §wiadczen

I

2022-01-02
2022-04-03
2022-07-03
2022-10-02
2023-04-02
2023-07-02

2023-10-01
2023-12-31

2021-10-03
2023-01-01

2020-10-04
2021-01-03

2021-04-04
2021-07-04
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8. PROGNOZA FINANSOWA

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej zaprezentowano w formuje tabelarycznej oraz analizy
wskaZnikowej z uwzglednieniem wnioskéw z weczeshiejszych okreséw dziatalnosci, planu finansowego
na rok 2020, publikowanych wskaznikow makroekonomicznych oraz wydanych i projektowanych
aktéw prawnych dla resortu zdrowia. w wyniku zastosowania ww. zatoieA oszacowano wartosci

mozliwe do osiagniecia przy uwzglednieniu realizacji elementéw planu naprawczego.
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8.1Aktywa

Tabela 40 Aktywa

Aktywa 31.12.2021 31.12.2022 131.12.2023

A. Aktywa trwate 465193810,82| 42931753,23| 42163885,77

. Warto$ci niematerialne i prawne 585 575,35 439181,51 292 787,68/

1. Koszty zakoiczonych prac rozwojowych

2. Wartosé firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 585 575,35 439 181,51 292787,68

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

il. Rzeczowe aktywa trwale 45537 294,98 . A41807419,78

1. Srodki trwate 45 537 294,98 42429828,93| 41807419,78

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 458 000,00 458 000,00 458 000,00

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 37803251,64] 36150589,06! 36632324,97

c) urzgdzenia techniczne i maszyny 1494 297,12 1195 437,70 815271,44

d) $rodki transportu 482274,29 385 819,43 263913,77

e) inne $rodki trwate 5299 471,93 4239 982,74 3 637 909,60

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

1. Naleinoscl diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

V. Dlugote rminowe rozliczenia miedzyokresowe 70940,49 62742,79 63 678,32

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 70940,49 62 742,79 63 678,32

B. Aktywa obrotowe 12995290,81| 11783403,61) 1246888730

I. Zapasy 2571785,81 2336062,25 2715 386,80/

1. Materiaty 2571785,81 2336062,25 2715 386,80

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

1. Naleznoéci krétkoterminowe 8928386,76]  8110032,82] 838542131

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00/ 0,00

2. N.aleznosa od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00|

kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 8928 386,76 8110032,82 8385 421,31

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 8024 921,93 7289377,35 7 536 899,23

- do 12 miesiecy 8024 921,93 7289377,35 7 536 899,23

- powyZej 12 miesiecy

b) z t\'(tufu po.datkow, dotagji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2782,22 2527,21 2613,02

tytutdéw publiczno-prawnych

c) inne 900 682,61 818 128,26 845 909,05

d) dochodzone na drodze sadowej

I, Inwestycje krétkoterminowe 626041,30|  568659,90| . 58796961

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 626 041,30 568 659,90 587 969,61

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

b} w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00

c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigine 626 041,30 568 659,90| 587 969,61

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 625 840,55 568 477,55 587 781,07

- inne $rodki pieniezne 200,75 182,35 188,54

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 869 076,94 768 648,65 780109,59

Aktywa razem 50189101,63] 54715156,84) 54632773,07
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8.2Pasywa

Tabela 41 Pasywa

PASYWA 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

A, Kapitat {(fundusz) whasny -2142114,26| -3166698,94] -3130 704,44

1. Kapitat (fundusz) podstawowy 5710329,76| 5710329,76| 5710329,76

I, Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00 0,00

[IlL. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym

V. Zysk {strata) z lat ubieglych -3254832,35| -7104832,35 -8877028,70

V1. Zysk {strata) netto -4597611,67| -1772196,35 35994,50

B. ZpBowiazania Irezenwy na zobowiazania 61331215,88) 57881855,78| 57763 477,51

. Rezerwy na zobowiazania 2422114,74] 129654543 1314697,07

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 1066 150,56 913 053,43 916 454,07

- diugoterminowa 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowa 1066 150,56 913 053,43 916 454,07

3. Pozostate rezerwy 1355964,18 383 492,00 398 243,00

- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowe 1355964,18 383 492,00 398 243,00

Il. Zobowiazania diugoterminowe 5014 976,13 3365 640,21 2 166 095,37

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 5014 576,13 3365 640,21 2 166 095,37

a) kredyty i pozyczki 5014 976,13 3365 640,21 2166 095,37

b} z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowizzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

1. Zobowlgzania krétkoterminowe _27409424,48)  24461967,18] 23251979,68

1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

2. Zobo.wmzarna wob(?c pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 26895521,21| 24021859,41| 22810 232,75

a) kredyty i pozyczki 8649 335,92 8649335,92 8499544,84

b} z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 9 101 656,19 9751126,15 8631835,63

|- do 12 miesigcy 9101656,19] 9751126,15 8631835,63

- powyiej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 23 461,09 20757,38 21072,20

f) zobowiazania wekslowe

g)z thufu po.datkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 5959 185,80 2883590,02 2027323,33

tytutdw publiczno-prawnych

h) z tytutu wynagrodzeri 2837 158,29 2429747,93 2438797,45

i) inne 324 723,91 287 302,01 291 659,31

4. Fundusze specjalne 513 903,27 440107,77 441 746,93

1V. Rozliczenia migdzyokresowe 26484700,53| 28757702,96 31030705,39

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 26484700,53| 2875770296 31030705,39

Pasywa razem _ 59189101,63| 5471515684 5463277306
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8.3 Rachunek zyskéw i strat

Tabela 42 Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat 2021 2022 2023

A. Przychody netto ze sprzedaty | zrdwnane z nimi, w tym: 10014419225 90965222,19| 9405408455
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 100587577,73| 91215674,68| 94 302 440,21
I1. Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemnal -550 000,00 -550 000,00 -550 000,00
11l Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 106 614,52 295 547,50 301644,34
B. Koszty dziatalnosd operacyine] 108596937,49) 96081985,09) 9753919354
1. Amortyzacja 3850 000,00 3789755,33 3745 382,23
1. Zuzycie materiatéw i energii 14320000,00| 1460672515 15168571,96
1I. Ustugi obce 36227317,38| 30873883,42| 31649103,88
IV. Podatki i opfaty 272430,00 275971,59 277903,39
V. Wynagrodzenia 44822 302,24| 38385907,59| 38528874,64
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8609 361,89 7572 325,57 7 587 896,07
VII. Pozostale koszty rodzajowe 454 050,00 459 952,65 463172,32

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 41475,98 117 464,80 118 287,05

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B} -845274524] -5116763,91] -3485106,99
D. Pozostate przychody operacyjne : 5516000,00 394350874] 409940530
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych

1l. Dotacje 1216 000,00 572 334,87 576 341,21

il. Aktualizacja wartosdci aktywéw niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne 4300 000,00 3371173.87 3523 064,59

E. Pozostale koszty operacyine 1270 546,95/ 290 546,95 292290.3

|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
11. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych | |

1I. Inne koszty operacyjne 1270 546,95 290 546,95 2

F. Zysk (strata) z dziatalnodci operacyinej (C+D-E) -1207292,19|  -1463 802,12 322008,58
G- Przychody finansowe. 6624,36 844885 '
|. Dywidendy i udziaty w zyskach

1. Odsetki 6 624,36 8448,85 10978,99

111, Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

V. Inne
H. Kaszty finansowe ‘ T 3965943,83 316843.08) 2 0
1. Odsetki 343943,83 248 245,02 226532,99

|11, Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych
m Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne 53 000,00 68 598,06 70460,08
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -A50761167) -177219635 '350994,50,
J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

. 2ysk {strata) netto (1-5-K] -4507611,67| 17721935 35 994,50
i

Przychody agdfem 105666816,61] 94917179,77] 9816445934
Koszty ogétem 110264428,27] 96689376,12 981?8;47{!,851
Wynik finansowy netto -4597611,67| -1772196,35| 3599450
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8.4 Analiza wskaznikowa

Tabela 43 Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SPS 207 w Leborku

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENA SYTUAC)I EKONOMICZNG FINANSOWEISPS Z0Z W LEBORKU
WARTOSC WARTOSC WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA 2021 |OCENA| WSKAZNIKA 2022 |OCENA| WSKAZNIKA 2023 |OCENA
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4,33% 0,00 -1,86% 0,00 0,04% 3,00
1. Wskaznik == o =
s azm’ . 2) wskaz'nlk.zyskownosa dziatalnosci -3.96% 0,00 -153% 0,00 0,33% 3,00
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -8,00% 0,00 -3,11% 0,00 0,07% 3,00
0,00 0,00 9,00
2. WskaZnik 1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,41 0,00 0,43 0,00 0,48 0,00
plynnosci 2) wskainik szybkiej ptynnosci 0,32 0,00 0,34 0,00 0,37 0,00
0,00 0,00 0,00
3. Wskaznik 1) wskainik rotacji naleznosci {w dniach) 23,95 3,00 30,54 3,00 28,60 3,00
efektywnosci 2) wslfazmk rotacji zobowigzar 27,69 7,00 37,60 7,00 35,46 7,00
(w dniach) i _
10,00 10,00 10,00
4. WskaZnik 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 0,59 8,00 0,53 8,00 0,49 8,00
zadtuzenia 2)wskaznik wyptacalnosci -16,27 0,00 -9,20 0,00 -8,54 0,00
8,00 8,00 800
18,00 | 18,00 | 27,00
Wykres 9 Wskaznik zyskownosci netto
r 4 a rd ]
Wskaznik zyskownosci netto
e 0,04%
P _
0,50% -
0,00%
-0,50%
-1,00%
-1,50%
-2,00% |© -1,86%
-2,50% B
-3,00% |©
-3,50% [~
-4,00% [~ SRR Ay
-4,50% < &
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Wykres 10 WskaZnik zyskownosci dziotalnosci operacyjnef

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej
P (74
1,00% [ 0-._____’33/
0,00%
2023
-1,00%
-2,00%
-3,00% -
A
-4,00% s
Wykres 11 Wskazrik zyskownosci aktywdéw
Wskaznik zyskownosci aktywow
0,07%
1,00% _—
0,00%
1,009 ; 7073
L00% |
-2,00% |
-3,00% ’/,/ 311%
-400% |~
5,00% [
-6,00% |
7,00% 7 —ay
-8,00% -8,00% .
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Wykres 12 Wskaznik biezqcef ptynnosci (w dniach)

Wskaznik biezacej ptynnoéci
(w dniach)

0,480
0,460
0,440
0,420
0,400
0,380
0,360

Wykres 13 Wskuainik szybkiej plynnosci {w dniach)

Wskaznik szybkiej ptynnosci
(w dniach)

—

~

0,370 [ -~

0360
0,350
0,340
0,330
0,320
0,310
0,300
0,290
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Whkres 14 Wskaznik rotaci naleznodcl (w dniach)

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

~
o

e
pd
7

-~
.-//
"

-~

L~

2021 2022 2023

Wykres 15 Wskaznik rotacji zobowigzari (w dnicch)

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach)

2021 2022 2023
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Wiykres 16 Wskaznik zadfuzenia aktywdéw

dtuzenia aktywow

—_—

Wskaznik za

L 2021 2022 2023

Wykres 17 WskaZznik wyptacainosci

Wskaznik wyptacalnosci

0,00
-2,00
-4,00
-6,00
-8,00

-10,00
-12,00
-14,00
-16,00
-18,00

9. WIELOLETNIE PERSPEKTYWY ROZWOJU

Wséréd ewentualnych przysztych inwestycji, ktére poprawityby dostepno$é¢ do wysokiej jakoéci
$wiadczenn opieki zdrowotnej przez zmodernizowanie istniejacej infrastruktury budowlanej,

technicznej oraz sprzetowej nalezy rozwazaé:

str. 65
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zaangazowaniu transformatora o niskim napigciu ikorzystnej taryfie stanowi¢ bedzie
oszczednosci w kosztach zuzycia energii elektrycznej. Szacowane roczne oszczednosci brutto

z tytu przeprowadzonej modernizacji wyniosa okoto 120.000 zi.

10.WNIOSKI KONCOWE

Niniejszy program naprawczy prezentuje analizy ekonomiczne i organizacyjne za lata 2018 — 2020,
przygotowane na podstawie zfozonych sprawozdan finansowych. Prognozg sytuacji ekonomiczno-
finansowej na lata 2021, 2022, 2023 ustalono na podstawie projektu bilansu i rachunku wynikéw,
ktérych wartosci ustalono z uwzglednieniem zatozer ,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPS ZOZ w Leborku na lata 2021 - 2023 z maja 2021 roku” oraz proponowanych dziatan naprawczych
wraz zszacunkiem ich skutkéw ekonomicznych przy zatoieniu ciagtego doskonalenia jakosci

udzielanych swiadczen.

Prognozowane wyniki finansowe obarczone sg ryzykiem btedu zwigzanego z finansowaniem resortu
ochrony zdrowia a w szczeg6lnosci mozliwymi zmianami w modelu finansowania realizowanego
przez ptatnika publicznego, znaczacg dynamika zmian regulacji prawnych, ogloszonego na terenie
kraju stanu epidemii z trudnym do przewidywania kierunkiem jej rozwoju oraz skutkiem w aspektach
zdrowia publicznego, sukcesywnym wzrostem ptacy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze
ochrony zdrowia jak réwniez sytuacja na rynku gospodarczym determinujaca wzrost cen, towardéw
justug. Model funkcjonowania szpitali powiatowych w kolejnych latach bedzie podlegat
projektowanej reformie opisanej wstepnie w,Zatozeniach Reformy Podmiotéw Leczniczych

Wykonujacych Dziatalnosé Lecznicza w Rodzaju Swiadczenia Szpitalne”.

7 aleln S 7 /'_. —
V% IO AP P
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Specjalistycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Leborku
na lata 2020-2022 -
aktualizacja na lata 2021 - 2023

?sps 707
LEBORK

Lebork, listopad 2021

Aneksnr 1
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Dzial 2, ANALIZA PRZYCZYN ZRODLOWYCH WYSTAPIENIA STRATY

otrzymuje brzmienie:

W zwigzku ze stratg netto w wysokosci 488 050,61 zt za poprzedni rok obrotowy, tj. za rok 2020,
zgodnie zart. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej, Dyrektor Zakiadu
zobowigzany jest do sporzadzenia Programu Naprawczego.

Zatwierdzony uchwala nr XXII/175/2020 zdnia 26 listopada 2020 roku Program Naprawczy
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki zdrowotnej na lata 2020 — 2022

W poniesiong strata rok 2020 podlega ponownej analizie z aktualizacja.

I Analiza przyczyn straty netto wroku 2020 doprowadzila do wyodrebnienia nastgpujacych
czynnikow, ktore przesadzily o jej wystgpieniu:

1) Obnizenie ryczaltu na 2018 rok z tytulu niewykonania umowy w IV kw. 2017 roku w
miesi¢cznej wysokosci 188 560,84 zl., rocznie 2 262 730,08 zi;

2) Wystgpienie niekorzystnych zmian w zakresie finansowania, wynikajgce z nowelizacji
ustawy z dnia 27 kwietnia 2017 o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych wprowadzajace tzw. ,.sie¢ szpitali”;

3) Koniecznos¢ dostosowania infrastruktury jednostki do przepiséw ppoz. poprzez rozbudowe
i modernizacje¢ instalacji SAP i DSO w Budynku Gléwnym Szpitala wraz z Budynkiem
Bakteriologii i Histopatologii oraz wydzielenie klatek K2, K3, K4, K5;

4) wprowadzenie Zarzadzeniem nr 27/2018 z dnia 02.05.2018r. Regulaminu Wynagradzania

Pracownikow SPS ZOZ w Leborku ustalajacego nowa siatke plac;

5) Wprowadzony na terenie kraju na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca
2020 roku w sprawie ogloszenia na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii — stan
epidemii,

a) Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 03.09.2020r. — polecajaca w okresie od 15 wrzesnia
2020r.  realizacj¢  Swiadczen opieki  zdrowotnej w zwigzku  z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie 2 tézek dla pacjentow
z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.

b) Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 25.09.2020r. — zmiana polecenia z dnia 03.09.2020r.
polecajaca w okresie od 25 wrzesnia 2020r. realizacj¢ $wiadczen opieki zdrowotnej
w zwigzKku  z zapobieganiem, przeciwdzialaniem izwalczaniem COVID-19 poprzez

zapewnienie 10 f6zek dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.
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¢) Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 08.10.2020r. — zmiana polecen z dnia 03.09.2020r.
i 25.09.2020r. polecajagca w okresie od 9 pazdziernika 2020r. realizacj¢ Swiadczen opieki
zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem izwalczaniem COVID-19
poprzez zapewnienie 10 tozek dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 oraz 4
lézek wtym 1 zrespiratorem dla pacjentow z podejrzeniem i potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2 w zakresie choréb wewnetrznych.

d) Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 02.12.2020r. — zmiana polecen z dnia 03.09.2020r.,
25.09.2020r. oraz 08.10.2020r. polecajgca w okresie od 1 grudnia 2020r. realizacje swiadczen
opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19
poprzez zapewnienie 10 16zek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2,

6) Ograniczenia mozliwosci realizacji zakontraktowanych $wiadczen zNFZ co determinowalo
wprowadzenie zaliczkowego systemu finasowania w celu utrzymania kadry oraz dostaw towarow
i ustug.

3) Oddelegowanie wyspecjalizowanej kadry medycznej do osrodkow  specjalistycznych
ukierunkowanych na hospitalizacje¢ pacjentow z rozpoznaniem COVID - 19.

4) Niekorzystna (nadal) wycena s$wiadczen zdrowotnych na poziomie znacznie nizszym niz
rzeczywiste koszty ich realizacji wykazane przez jednostki.

5) Ustawowy wzrost minimalnego wynagrodzenia.

6) Ustawowy wzrost wynagrodzen niektorych grup pracowniczych zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

7) Niedobory specjalistycznej kadry medycznej i zwiazana z tym konkurencja swiadczeniodawcow
w zakresie pozyskiwania pracownikéw skutkujgca wygdérowanymi zadaniami placowymi
w stosunku do srodkow zabezpieczonych na ten cel.

8) Wazrost cen na rynku towarow i ustug, potwierdzony przez GUS informacja o sredniorocznym
wskazniku cen towarow i ustug konsumpcyjnych, ktory ogolem w 2020r. w stosunku do 2019r.
wyniost 103,4 (wzrost cen o 3.4%).

9) Ciagla koniecznos¢ dostosowywania infrastruktury jednostki do zapisow rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia wsprawie szczegolowych wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia
i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza oraz rozporzadzen Ministra Zdrowia
w sprawie Swiadczen gwarantowanych.

10) Wysokie koszty usuwania awarii sprzetu medycznego, technicznego i transportowego
determinujgce utrzymanie finansowanie na zakontraktowanym poziomie z NFZ.

11) Niewystarczajaca w stosunku do faktycznych potrzeb dynamika wymiany wyeksploatowanego

sprzetu medycznego wraz z integracja systemow informatycznych.

II. Fundamentalne znaczenie dla dalszego rozwoju sytemu ochrony zdrowia w tym réwniez dla

dzialan naprawczych podmiotéw, ktére osiggnely strate netto na prowadzonej dziatalnosci bedzie

W
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miala Agencja Restrukturyzacji Szpitali, ktérej powolanie zapowiedziano w maju 2021
w dokumencie pt. ..Zalozenia Reformy Podmiotow Leczniczych Wykonujacych Dziatalnosé
Lecznicza w Rodzaju Swiadczenia Szpitalne™.

Analiza biezacej sytuacji finansowej szpitali publicznych opublikowana w ww. ,Zalozeniach do
reformy...” potwierdza pogarszajgca si¢ sytuacje szpitali publicznych z kazdym kolejnym rokiem
a zaprezentowana dynamika zmian zobowiazan (w tym wymagalnych) charakteryzuje sie stalym
tempem wzrostu. Niska efektywnosé ekonomiczna jednostek ochrony zdrowia dotyczy stopniowo

kolejnych podmiotéw leczniczych.

I1I. Opublikowany w lipcu br. na stronie Rzadowego Centrum Legislacji projekt ustawy o jakosci
w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta zaklada m. in. wprowadzenie wymogu
autoryzacji dla szpitali w zakresie udzielania Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych. Autoryzacji udziela¢ beda dyrektorzy Oddzialow Wojewddzkich
Narodowego Funduszu Zdrowia, na wniosek szpitali na okres 5 lat. wramach autoryzacji
weryfikowane begdzie spelnienie przez szpitale wymagan dla §wiadczen gwarantowanych tzw.
.koszykowych”. Kryteria autoryzacji i sposoby ich oceny beda okreslane przez ministra zdrowia
w drodze rozporzadzenia. Do udzielenia autoryzacji niezbedne bedzie spelnienie wszystkich
kryteribw autoryzacji, z zastrzezeniem ,autoryzacji warunkowej” udzielanej przy 95% stopniu
spelnienia kryteriow w okresie przejsciowym. Posiadanie autoryzacji bedzie warunkowalo

uczestnictwo szpitala w systemie podstawowego zabezpieczenia zdrowotnego sieci szpitali.

W dziale 6, SYTUACJA EKONOMICZNO — FINASOWA SPS ZOZ W LATACH 2018
- 2020 w pkt 6.2 tabela 12 , Wykonanie uméw z NFZ przez SPS ZOZ 2018-2020” dodaje sie
kolumne pt. wykonanie procentowe oraz dodaje sie punkt 6.7, ktéry otrzymuje
brzmienie:
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6.7 Analiza dzialalnosci SPS ZOZ w szczegolnym okresie ograniczonej zdolnosci do
realizacji czeSci statutowych zadain w okresie pandemii COVID — 19 w 2020 roku.

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 roku w sprawie ogloszenia na
obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii, Wojewoda Pomorski nizej wymienionymi
decyzjami, wyznaczyl SPS ZOZ w Leborku do $wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanej z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19:

I. Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 03.09.2020 r. — polecajaca w okresie od 15 wrzesnia
2020 r. realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku 2z zapobieganiem.
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 zapewnienie 2 16zek dla pacjentow z
podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.

2. Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 25.09.2020 r. — zmiana polecenia z dnia 03.09.2020
r. polecajace w okresie od 15 wrzesnia 2020 r. realizacj¢ $wiadczen opieki zdrowotnej w
zwiazku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 zapewnienie 10
16zek dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.

3. Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 08.10.2020 r. — zmiana polecenia z dnia 03.09.2020
r. i 15.09.2020 polecajace w okresie od 25 wrzesnia 2020 r. realizacj¢ $wiadczen opieki
zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19
zapewnienie 10 16zek dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 oraz 4 f6zek w
tym 1 z respiratorem dla pacjentow z podejrzeniem i potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-
2 w zakresie chor6b wewngtrznych.

4. Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 02.12.2020 r. — zmiana polecenia w okresie od 01
grudnia 2020 r. na realizacj¢ Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie 10 16zek dla pacjentow z
podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2 oraz odwolanie zapewnienia w podmiocie leczniczym
4 16zek w tym 1 z respiratorem dla pacjentéw z podejrzeniem i potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2 w zakresie oddziatlu choréb wewnetrznych.

W zwiazku z konieczno$cig zmodyfikowania dzialalnosci z dostosowaniem do biezacej potrzeby
wynikajacej z trwajacego stanu epidemii w obszarze ekonomiczno- finansowym prowadzonej
dzialalnosci odnotowano szereg zdarzen wsrod ktérych najwazniejsze omowiono ponizej.

I. Dyrekcja SPS ZOZ w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ epidemii wprowadzita na terenie
zakladu procedury majace na celu ograniczanie mozliwosci przenoszenia zakazen. Taki proces
postepowania zapewnil wykonanie Decyzji Wojewody i jednoczesnie, aczkolwiek w ograniczonym
stopniu, zapewnil takze prace oddzialow szpitalnych. Czynnosci te wigzaly si¢ czesto z duzymi
nakladami finansowymi ukierunkowanymi w szczegolnosci na zakup srodkow ochrony indywidualnej
oraz $rodkow do dezynfekcji. Skale kosztéow w tym obszarze oraz zrodia finansowania przedstawia

ponizsze zestawienie:

o
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Otrzymane $rodki kwota (w zl)
Darowizny pieniezne 96 500,00
Darowizny rzeczowe, w tym m.in. 1612 711,57
Srodki i materialy ochrony osobistej 1167 965,14
Testy do wykrywania SARS CoV -2 227 871,00
Srodki dezynfekeyijne 103 380,17
Srodki z NFZ, w tym:
Dodatek do wynagrodzen dla personelu medycznego w zwiazku z
wykonywaniem pracy w srodowisku narazenia epidemicznego 1205984,11
Program szczepien przeciw COVID-19 2 648.00
Zwiekszenie o0 3% wyceny $wiadczen wykonanych w zwiazku z COVID-19 813 771,67
Swiadczenia zwiazane z przeciwdzialaniem COVID-19 979 426,57
Poniesione koszty kwota (w zl)
Transport materiatu biologicznego do badania w kierunku obecnosci wirusa SARS
CoV-2 64 326,19
Testy wirusologiczne PCR zlecone do Laboratorium BRUSS 167 875,00
Testy antygenowe do diagnostyki wirusologicznej wykonywane we wlasnym zakresie 103 680,00
Srodki dezynfekcyjne 295 401,55
Srodki i materialy ochrony osobistej (maski, fartuchy. kombinezony, rekawice) 1670 495,86
Dodatek do wynagrodzen dla personelu medycznego w zwiazku z
wykonywaniem pracy w srodowisku narazenia epidemicznego 1205984.11
I1. W zwigzku z koniecznos$cia wprowadzenia zmian organizacyjnych w dzialalnosci majgcych

na celu czynne przeciwdzialanie szerzeniu si¢ zakazen nastapita koniecznos¢ zakupu srodkéw ochrony
indywidualnej dla personelu, modernizacji infrastruktury opieki w niektorych obszarach prowadzonej
dzialalnosci jak réwniez doposazenia w specjalistyczny sprzet medyczny co wplyneto na stan majatku
zakladu. Wsréd pozyskanej aparatury i wyposazenia (zestawienie w tabeli ponizej) do
najwazniejszych zaliczy¢ nalezy otrzymany w styczniu 2021 roku kontenerowy tomograf
komputerowy o wartosci 3 145 000 zt. To urzadzenie, ktorego uruchomienie zaplanowano na IV kw.
br. w istotny sposob poprawi jakos¢ oraz dostepnos¢ do s$wiadczen nowoczesnej diagnostyki
obrazowej. Kolejnym polem pozyskanego wsparcia dla zakladu jest zmiana zakresu i wartosci
projektu ..Rehabilitacja....”, ktéry po znowelizowanej umowie zabezpieczyl 100% finansowania
zakupu srodkéw ochrony indywidualnej, sprzetu medycznego (m. in. sterylizatora, myjki do
endoskopii. toru wizyjnego do badan artroskopowych, kardiomonitoréw) o tacznej wartosci 1 200 000

71
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Lp. Asortyment ilos¢ Podmiot dotujgcy

1 |Fumigator FHILEAS 75 - 1 AMG Sp. zo0.0.
Agencja Rezerw

2. |Kontenery “ Materiatowych
3. |Resuscytator Ambu 6 Biameditek Spoétka z o.0.
4. |Analizator Immunoflurescecyjny 1 Ministerstwo Zdrowia
5. |Kardiomonitor 75 Pomorski Urzad Wojewodzki
6. |Niszczarka Fellowes W-71CI 1 BIALMED Sp.z 0.0
Stowarzyszenie Przyjaciot
7. |Nozyczki i <] Szpitala w Leborku
8. |Pulsoksymetr 22 Pomorski Urzgd Wojewodzki
9. |Termometr bezdotykowy 8 Pomorski Urzad Wojewodzki
10. |Kuchenka mikrofalowa 1 Krystyna Dynowska
Horepa Infiizyjna - Starostwo Powiatowe w
Koc bakteriostatyczny 14 Leborku
11. |Plecak Medyczny 6
Agencja Rezerw
12 |Lozko szpitalne 11 Materiatowych
Pompa strzykawkowa Perfusor
13 |Compact Plus - Aesculap Chifa 30
Pompa objetosciowa Infusomat
14 |Compact Plus - Aesculap Chifa 4
15 |Kardiomonitor C80 6

Kardiomonitor B650 v 3 z 3
modutem transportowym ONE i
modutem CO2

16

Butla stalowa wysokocisnieniowa 6
17 |dla tlenu medycznego o poj. 50L

Reduktor do butli Typ Z-100.2.0.P 4 Agencja Rezerw
18

Materiatowych

Dozownik rotametryczny zakres O-

19 |70 L/min AGA 4
20 |Termometr bezdotykowy YT-2 50
21 |Stojak do kroplowek 3
25 |Woézek do przewozenia chorych 3

23 |Pulsoksymetr napalcowy Bluetooth 10
Respirator turbinowy Trilogy EVO

24 |OBM/zestaw llI 3
25 |Stolik do narzedzi (zabiegowy) 2
26 |Laryngoskop AUG 5

I1I. W okresach kilku epizodéw wzrostu ilosci zachorowan na COVID — 19, pomimo stosowanego
rezimu sanitarnego wynikajagcego 2z przepisow prawa oraz wewnatrzzakladowych procedur
postgpowania, na terenie zakladu zidentyfikowano ogniska zakazen, ktére poskutkowaly czasowym

zawieszeniem dzialalnosci w obszarach:

Lp. | Komérka organizacyjna | Liczba Liczba Czas zawieszenia
pacjentow w | personelu dziatalnosci
ognisku zakazonego
I. Oddzial Chirurgiczny 0 4 od 01.10.2020 do 09.10.2020
Ogdlny
11
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2. | Oddzial Psychiatryczny, 1 3 od 12.10.2020 do 16.10.2020
Psychogeriatryczny,
Leczenia Alkoholowych 6 4 0d17.11.2020 do 23.11.2020
Zespolow
Abstynencyjnych
3. | Oddziat Chirurgii 3 4 0d 20.10.2020 do 22.10.2020
Urazowo - Ortopedyczny
4. | Pracownia Endoskopii 0 2 od 17.11.2020 do 30.11.2020
5. | Oddzial Kardiologii 0 i od 17.11.2020 do 19.11.2020
6. | Oddzial Rehabilitacyjny 6 3 od 19.11.2020 do 03.12.2020
7. | Oddzial Chorob 4 3 od 15.12.2020 do21.12.2020
Wewnetrznych/ Geriatrii
8. | Medycyna Pracy 0 3 od 21.12.2020 do 11.01.2021

IV. Dodatkowym czynnikiem ograniczajagcym mozliwo$¢ peinej realizacji zadan zakladu poza
znamiennie zmniejszong iloscia pacjentow korzystajacych z realizowanych $wiadczen byla
zredukowana o 35% w stosunku do roku poprzedniego populacja pracownikéw co wynikalo z tak

znacznego poziomu chorobowosci wsrod personelu medycznego.

V. Do dzialan o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania szpitali w okresie pandemii zaliczy¢
nalezy wsparcie ukierunkowane na zapobieganie. przeciwdzialanie i zwalczanie COVID-19 poprzez
finansowanie swiadczen do wysokosci wartosci uméw niezalezne od stopnia ich wykonania (tzw.
1/12). SPS ZOZ w Leborku byt osrodkiem uprawnionym do korzystania z przedmiotowego rodzaju
wsparcia a otrzymane w trybie zaliczkowym z NFZ s$rodki przeznaczy!l na finansowanie biezacych
potrzeb. Decyzjg Ministra Zdrowia otrzymane przez szpitale zaliczki pierwotnie mialy podlega¢
odpracowaniu do konca 2021 roku jednak obecnie procedowany jest projekt rozporzadzenia majgcy
przesungé¢ okres rozliczenia do dnia 31.12.2023 r. Tak postawiony termin nie powinien negatywnie
wplynaé¢ na zachowanie ciaglosci i jakosci udzielania Swiadczen. Wartosé otrzymanych zaliczek w

2020 roku z wyszczegdlnieniem ich zakresow prezentuje ponizsze zestawienie.

Wartosé ; % Razem Razem Doplata do
i kontraktu i e Wykonania| nadwykonania | niewykonania | niewykonan*
11/000099/PSZ/17/20 ryczatt 27 507 499,20] 21 238 091 41 77,2% 28 433,86] -6 296 841,65 6510 674,78
11/000099/PSZ/17/20 fin. odr. 13 380 843.61] 11496 484 69 85,9% 74 258,73 -1958 617,64 2477 49138
11/000099/S2P/17/20 824 000,00 658 207,00 79,9% 0,00 -165 793,00 171 629,67
11/000099/A0S/13/20 59 172,75 54 193,59 91,6% 0,00 -4 979,16 14 924,68
11/000099/PSY/18/20 441578399) 3710 204,21 84,0% 4181520 -747 394,98 833 351,32
11/000099/PRO/17/20 202 183,80 73 653,40 36,4% 0,00 -128 530,40 102 176,79
11/000099/SOKKOCIV17/20 8 436 802,00 8418 851,06 99,8% 0,00 -17 950,94 0,00
11/000099/REH/17/20 568 011,85 627 198,95 110,4% 65 576.80 -6 389,70 89 250,45
RAZEM 55 394 297 20| 46 277 884,32 83,5% 210 084,59] -9 326 497 47 10 199 499,07

12
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V1. Kolejnym dzialaniem zmierzajacym do stabilizowania zobowigzan SPS ZOZ bylo rozlozenie na
raty zobowigzan z tytulu skiadek ZUS za cztery kolejne okresy rozliczeniowe. Taki sposob
postepowania zabezpieczyl splate wigkszosci zobowiazan wymagalnych wobec kontrahentow i
przyczynil sie do utrzymania nieprzerwanego lancucha dostaw $rodkéw medycznych, towarow i
materialow. Dzialanie przyczynilo sie dodatkowo do obnizenia kosztéw finansowych, zwigzanych z
naliczaniem odsetek i rekompensat za opéZnienia w transakcjach handlowych. Ratalny system splaty
zobowiazan wobec ZUS nie jest obcigzony prowizja i odsetkami co uzasadnia ekonomiczng
efektywnosé¢ podijetej decyzji. SPS ZOZ bedzie podejmowal w kolejnych latach dzialania

optymalizujace platnosci wobec ZUS w celu utrzymania plynnosci finansowej jednostki.

VII. Kolejnym istotnym dla lgborskiego szpitala oraz lokalnej spolecznosci zdarzeniem jest udzial w
Narodowym Programie Szczepien, ktory zostal zapoczatkowany w grudniu 2020 roku. SPS ZOZ
zaréwno jako Szpital Wezlowy wyznaczony do zaszczepienia personelu w grupie ,.0” oraz szczepien

populacyjnych sukcesywnie realizuje to strategiczne spolecznie zadanie.

Podsumowujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze podjete w 2020 roku dziatania w obszarze
optymalizacji gospodarki finansowej w polaczeniu z wdrozeniem nowych zakresow udzielania
$wiadczen pozostajgcych w scistym zwigzku z ograniczaniem skutkéw pandemii COVID-19
poskutkowaly poprawa wyniku finansowego. ktory pomimo podjetych czynnosci dalej generuje

ujemna wartosc (- 488 050,61).

W_dziale 7, DZIALANIA NAPRAWCZE dodaje si¢ punkt 7.5, ktéry otrzymuje
brzemiennie:

7.5 Dzialania naprawcze wprowadzone w SPS ZOZ na postawie programu naprawczego
na lata 2020 — 2022 - uchwala nr XXIII/175/2020 Rady Powiatu Le¢borskiego z dnia
26.11.2020 roku.

Stan epidemii oraz szczegdlne warunki realizacji §wiadczen przez jednostki ochrony zdrowia w 2020
roku, umozliwily czgsciowe, etapowe wdrozenie zaplanowanych dzialan naprawczych w SPS ZOZ w
Leborku:
1. Uzaleznianie wynagrodzen w zawieranych umowach kontraktowych od efektywnosci
wykonywania $wiadczen zdrowotnych, przede wszystkim w oddzialach zabiegowych

(ginekologia i poloznictwo, chirurgia, ortopedia) tzw. ,.,umowy zadaniowe™

e W ramach $wiadczen realizowanych przez personel medyczny (lekarski) w obszarze
Pracowni Diagnostyki Obrazowej zakontraktowano umowy na swiadczenia medyczne
w trybie zadaniowym. Ponadto wynagrodzenie lekarza specjalisty pomniejszono o

wklad pracy lekarza rezydenta. Pozwolilo to obnizy¢ sredni koszt osobowy pracy

H=
LS
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personelu lekarskiego Pracowni Diagnostyki Obrazowej z poprawa rentownosé z 14%
do 22%.

* W ramach Swiadczen realizowanych przez Pracowni¢ Endoskopii zachowano forme
zadaniowego rozliczania proporcjonalng do wartosci i czasochlonnosci procedury,
obnizajac sredni koszt osobowy pracy personelu lekarskiego 0 34,55 zt w przeliczeniu
na badanie.

e W II kw. br. rozpoczgto wspolprace z lekarzem rezydentem w Oddziale

Ginekologiczno —  Polozniczym.  Dodatkowe wsparcie kadry medycznej

(charakteryzujgcej si¢ nieustanng migracja do sektora prywatnego) wplynie na
zabezpieczenie tego obszaru, gwarantujac jednoczesnie refundacje kosztéw
wynagrodzen. W zakresie pracy poradni KOC (Koordynowana Opieka nad Kobieta w

Ciazy), wykonane Swiadczenia medyczne rozliczane sg w trybie zadaniowym.,

razem Srednio miesiecznie
Liczba porodow 2020 1036 86.33
Liczba porodéw I-1V 2021 290 72,5
Liczba porodéw I-1V 2020 326 81,5

e W wyniku podjetych dzialan rozpoczeto wspolpracg z dwoma lekarzami rezydentami
na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz uruchomiono Poradnig

Anestezjologiczna, w ktorej swiadczenia rozliczane sa w trybie zadaniowym.

I. Uruchomienie w ramach struktury organizacyjnej Szpitala Obszaru Opieki Urologicznej:

* Wysoka aktywnos¢ zakazen wirusem SARS CoV-2 oraz konieczno$¢ przeksztalcania
oddzialow szpitalnych dla chorych na COVID — 19 w tym zabiegowych a takze

rekomendacje MZ i NFZ w zakresie czasowego ograniczania zabiegéw planowych

poskutkowaty czasowym brakiem mozliwosci wdrozenia planowanych $wiadczen.

2. Pryystgpienie do pilotaiu Centrum Zdrowia Psychicznego:

* W celu przystgpienia do pilotazowego programu ochrony zdrowia psychicznego
(Centrum Zdrowia Psychicznego) rozszerzono katalog realizowanych $wiadczen o
opieke psychologiczng dla dzieci i mlodziezy, dla ktérej zabezpieczono zrédio
finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia o rocznym kontrakcie ok. 500 tys zi
(luty — grudzien 2021 495 899,55 zi). Przylaczenie kolejnego obszaru $wiadczen,
wpisuje SPS ZOZ do grupy podmiotow o zwigkszonym prawdopodobienstwie
uczestnictwa w prowadzonym pilotazu. SPS ZOZ zglosi gotowos¢ do realizacji

swiadczen w pilotazu niezwlocznie po ogloszeniu naboru.
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3. Podjecie dzialari w kierunku zwigkszenia liczebnosci listy aktywnej gabinetu lekarza POZ
poprzez zatrudnienie dodatkowego lekarza i stale prowadzenie akcji promocyjnej:

e Podjete dzialania w zakresie rozszerzenia dostgpnosci do Swiadczen z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej, poskutkowaty mozliwoscia rozpoczgcia wspolpracy
kolejnym lekarzem POZ, ktory zadeklarowal gotowos¢ do realizacji swiadczen na
poczatek Il kw. br. Jednak w zwiazku ze stanem epidemii okres szkolenia
specjalizacyjnego ulegl przedluzeniu. Ponadto na dzien podjgcia uchwaly o
zatwierdzeniu .,Programu Naprawczego SPS ZOZ na lata 2020 - 2022” j. 26.11.2020
r. w POZ pozostawato 3 384 aktywnych deklaracji. Wedlug stanu na dzien 31.05.202]

liczba ztozonych deklaracji wynosi 3 497.

4. Optymalizacja wysokosci kontraktu w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej przez objecie
realizacjg calosci $wiadczen przewidzianych przez NFZ dla powiatu lgborskiego w kolejnym
postepowaniu konkursowym:

Zgodnie z harmonogramem realizacji zaprojektowanych dziatan naprawczych optymalizacja kontraktu

w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej bedzie mozliwa w IV KW 2022 roku, po ogloszonym konkursie
przez POW NFZ.

5. Optymalizacja liczhy zabiegéw w zakresie endoprotezoplastyki stawu biodrowego w
starzejgcej si¢ populacji powiatu lgborskiego i wojewédztwa pomorskiego, ktore znajdujq
odzwierciedlenie w statystykach GUS wskazujgcych na wzrastajgcy odsetek populacji 0s6b
65+ czesto cierpigcych z powodu choroby zwyrodnieniowej stawow z przewleklym zespolem
bolowym. Potwierdzajg taki stan rzeczy publikacje ministerialnych dokumentéw formie
map potrzeb zdrowotnych w poszczegolnych obszarach kraju:

Ogloszony stan epidemii, rekomendacje MZ i NFZ w zakresie ograniczenia zabiegéw planowych oraz
koniecznos$¢ przeksztalcenia Oddziatu Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej na oddziat COVID — 19

mialo bezposredni wplyw ograniczajacy na realizacje zadan wynikajgcych z programu naprawczego.

6. Optymalizacja ilosci swiadczen realizowanych w  Pracowni Endoskopii. Warunki
infrastruktury lokalowej oraz sprzetowej zapewniajq mozliwos¢é wykonania badari w ilosci
przekraczajgcej zakres umownej z gwarancjq ich finasowania co stanowi dla ZOZ obszar,
w ktérym zwigkszanie ilosci badar diagnostycznych jest ekonomicznie uzasadnione:

e w celu optymalizacji wykonywania s$wiadczen nielimitowanych oraz odrgbnie
kontraktowanych podjeto dzialania stymulujace zdolnos¢ SPS ZOZ do bardzie)

efektywnego wykorzystania potencjatu, poprzez:

o zwigkszenie wymiaru zatrudnienia w grupie zawodowych lekarzy z
kwalifikacjami do wykonywania badan endoskopowych
o zwigkszanie ilosci wykonywanych badan w Pracowni Endoskopii poprzez

zapewnianie m.in. stalego dostepu do specjalistycznego sprzetu w tym sprzetu
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zastgpczego - wydanego na czas konserwacji, przegladéw oraz usuwania
awarii, co poskutkowalo $redniomiesiecznym wykonaniem kontraktu na
poziomie:

v gastroskopia  117.95%

v'kolonoskopia 106.10%

OPTYMALIZACJA KOSZTOW
1. Optymalizacja ilosci wykonywanych badari diagnostycznych (analityki laboratoryjnej):

* Poprawe rentownosci Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej uzyskano poprzez
badanie materialu biologicznego w kierunku wykrycia wirusa SARS CoV na rzecz

podmiotéw publicznych, przedsigbiorcéw i 0séb fizycznych w celu wykrycia.

2. Optymalizacja zatrudnienia w SPS ZOZ

OBSZAR/GRUPA PERSONELU Dzialanie Plnewsny wkres Stopiei realizacji
realizacji

ADMINISTRACJA

zrealizowano czesciowo poprzez
likwidacje | etatu. Z uwagina
Likwidacja 2 etatow I bew, 2022 uprWnienis Zwiazane z rodzicielstwem
dalsza realizacja zadania mozliwa bedzie
powrocie pracownika do pracy.

Dzial Analiz, Projektéw i Zamowient
Publicznych

Wygasniecie umowy zlecenia w
Sekcja Plac zakresie sporzadzania wartodei kapitahy | 111 kw. 2022 W trakeie realizacji
poczatkowego

PERSONEL MEDYCIZNY

Z ywagi na rozwoj pandemii oraz dacyzje
= ’ Wojewody Pomorskisgo dotyczace
Ratownicy medyczni “I’ m‘“ uik’:;‘ °b|“d3’ “,Z:“"’“‘J SOR 1t tew. 2022 wydzielenia w SPS ZOZ w Leborku ozek
e ey Il poziomu zabezpisczenia zadanie nie
zostalo zrealizowane .

Lekarze (oddzial urazowo - Likwidacja dyZurow zabezpieczajacych

| H = ¥ 3 : s
octopedycemy) taews: et pod b ey IV kew. 2022 Pozostaje do realizacji

Z ywagi na rozwoj pandemii oraz decyzje
Wojewody Pomorskiego dotyczace
wydzielenia w SPS ZOZ w Leborku fozek
Il poziomy zabezpisczenia zadanie nie
zostalo zrealizowane . Pézniejsza
realizacja uzaleZniona bedzie od sytuacjt
epidemiczne) oraz poziomu absenci w
poszczegolnych grupach zawodowych

z ywagi na nowe obowiazki
sprawozdawczo-rozliczeniowe naloZone
na SPS ZOZ ( wymeogi sprawozdawcze
Twigzane z pandemia utworzenis nows
Jednostid tj. Poradni Psychologicznej dla
Diziedi i Miodziezy, vdziat w
Powszechnym Programie Szczepied)
zadanie nie lo zrealizowane

Z uwagi nowe zadania zwizzane zs
Polaczenis zadan transportu NiSOZ =z IV kow. 2022 stanem pandemii (transport testéw PCR,
karetka przewozows = transport misdzyszpitalny) zadanie nie
zostalo zrealizowane.

Opislunowis medyezni Likswidacja 3 etatow I kew. 2022

Sekretark: medyczne Likwidacja § etatow IV kw. 2022

Kierowey transport sanitamy
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3. Optymalizacja wykorzystania bazy l6zkowej w Szpitalu

e Zredukowano liczbe t6zek na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym do 38 (-3), na

Oddziale Pediatrycznym do 18 (-4).

Ponadto w czasie epidemii, w warunkach dostosowanego do biezacej potrzeby modelu realizowania
$wiadczen zdrowotnych Dyrekcja SPS ZOZ zakontraktowala oddzielne $wiadczenia, ktérych skutki
finansowe zostaly juz zaewidencjonowane w ksiggach rachunkowych i wplynely na poprawe wyniku

finansowego podmiotu (wg stanu na dzien 30.06.2021 r.), do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:

Swiadczenia zwigzane z przeciwdziataniem COVID-19 1736 161.00
Zwickszenie wyceny $wiadczefi 0 3% w zwigzku z COVID-19 492 275,63
Program szczepien przeciw COVID-19 549 852,75
Dodatek do wynagrodzeni 100% w zwiazku z COVID-19 5149 379,52

7927 668,90

|. Zorganizowanie, utworzenie i zabezpieczenie finansowania dodatkowego Zespolu
Ratownictwa Medycznego pozostajacego w gotowosci w wymiarze 12/24 w miesigcu
kwietniu i maju, generujacego przychod okoto 56 tys. zi/miesiac.

2. Zorganizowanie, utworzenie i zabezpieczenie punktu szczepien wezlowego oraz we
wspolpracy Samorzadem Lokalnym punktu szczepien powszechnego. SPS ZOZ w ramach
obydwu lokalizacji podat 12 779 dawek szczepionek do dnia 31 maja br.

3. Utworzenie i zabezpieczenie punktu poboru materiatu biologicznego do badan (Drive Thru)
poprzez catotygodniowy (ze mianami) dostep do $wiadczen. Koszt prowadzenia punktu
Drive-Thru I-IV 2021 528 636,98 z1, przychod 2 109 263,36 z1.

4. Utworzenie na mocy Kkolejnych decyzji Wojewody Pomorskiego, w ramach wilasnych
zasobow kadrowych, obszarow 1 i Il poziomu opieki zdrowotnej dla pacjentow z
podejrzeniem i zakazeniem wirusem SARS CoV - 2 wraz z zabezpieczeniem odpowiedniej
infrastruktury opieki, sprzetu, lekow oraz dostgpu do instalacji tlenowych pomimo
wystepujacego okresowo istotnego wzrostu absencji chorobowej.

5. Wyodrebnienie i zmodernizowanie w ramach infrastruktury Oddziatu Ginekologiczno —
Polozniczego Sali Porodéw Rodzinnych umozliwiajacych obecnos¢ osoby bliskiej podczas
porodu w warunkach pandemii.

6. Pozyskanie nowoczesnego 64-rzgdowego Kontenerowego Tomografu Komputerowego o
wartosci ok. 3200 tys. zl. ktérego transport zaplanowano na Il dekade¢ czerwca br. a
uruchomienie i przekazanie do uzytkowania na Il dekade¢ lipca br. Koszt adaptacji wraz
infrastruktura budowlang, energetyczng, telekomunikacyjng i sanitarng oszacowano w

wysokosci ok. 200 tys. zI. To nowoczesne urzadzenie zapewni wigkszg dostgpnos¢ do
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swiadczen refundowanych ze srodkow publicznych, skroci czas oczekiwania oraz poprawi
wyniki finansowe podmiotu.
7. Pozyskanie srodkéw w wysokosci 1200 tys. na zakup mammografu cyfrowego. To

nowoczesne urzgdzenie zastgpi analogowy mammograf.

W dziale 7, DZIALANIA NAPRAWCZE punkt 7.4 Harmonogram realizacji
zaprojektowanych dzialan naprawczych dodaje si¢ tre$é, ktéra otrzymuje brzemiennie:

Zamieszczony W programie naprawczym opis planowanego uruchomienia Zakladu Opiekunczo
Leczniczego nie stanowi de facto dziatania majacego na celu uzyskanie poprawy wyniku
ekonomicznego. Jednak ze wzgledu na znacznie ograniczong dostepnosé do $wiadczen opieki
diugoterminowej tak w regionie powiatu leborskiego jak i calego wojewddztwa oraz kraju nadaje
planowanej wstepnie inwestycji range szczegdlnego priorytetu. Potrzeba utworzenia ZOL w powiecie
Igborskim znajduje odzwierciedlenie w kolejnej edycji opublikowanej przez MZ map potrzeb
zdrowotnych.

Pozyskanie zewnetrznego zrodla finansowania bedzie determinowalo termin rozpoczecia inwestycji.
W tym celu Dyrekcja SPS ZOZ zlozyla wniosek w zakresie pozyskania srodkéw z Rzadowego
Funduszu Inwestycji: Programu Inwestycji Strategicznych. Uzyskanie finasowania wg aktualnej
prognozy umozliwito by uruchomienie Zaktadu Opiekunczo Leczniczego w SPS ZOZ nie wczesniej

nizw 2024 r,
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