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I Charakterystyka Spétki.

Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania - t6dz Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cia powstata na mocy aktu notarialnego z dnia 17.06.1993 roku (repertorium
A nr 714/93) jako spétka prawa handlowego - spétka z 0.0. z kapitatem zaktadowym wynoszacym
1.000.000.000,- ztotych, ktéry dzielit sie na 1000 udziatébw po 1.000.000,- ztotych (starych
ztotych).

Wszystkie udziaty objeta Gmina t6dz, pokrywajac je wktadami pienieznymi oraz

niepienieznymi.

Aktualnie kapitat zaktadowy wynosi 7.454.280,- ztotych i dzieli sie na 1000 udziatéw po
7.454,28 zt. Jedynym udziatowcem posiadajacym 100% udziatow jest Miasto t6dz na prawach

powiatu.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla todzi - Srédmieécia w todzi XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego - data
rejestracji: 27.07.2001 r. numer KRS: 0000024375

Spétka nie posiada udziatow w innych podmiotach.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:
e Usuwanie nieczystoéci statych z nieruchomosci,
e Oczyszczanie ulic i placow,
e Prowadzenie inwestycji zwigzanych z unieszkodliwianiem nieczystosci - utylizacja
odpadéw,
e Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wspomagajacej podstawowq dziatalnosc
Spotki.

Od lipca 2005 roku na zlecenie Wydziatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta todzi Spotka
jako operator prowadzi eksploatacje Sortowni i Stacji Przetadunkowej na Lublinku, polegajaca
na sortowaniu odpadéw z selektywnej zbiorki oraz odpadow komunalnych.

W lipcu 2007 roku oddano do uzytku i przekazano do eksploatacji MPO - Lodz sktadowisko
balastu. Sortownia odpadow oraz sktadowisko balastu stanowia Miejski Zaktad Utylizacji
Odpadéw Komunalnych. Aktualna umowa dzierzawy miedzy Miastem Lodz, a MPO - Lodz Sp. z 0.0

obowiazuje do dnia 6 czerwca 2021 r.



1. Sktad Rady Nadzorczej MPO - £ 6dZ Sp. z 0.0. W 2020 roku

od dnia 01.01.2020 roku do dnia 01.06.2020 roku

1.
2.
3.
4,
5.

Wtodzimierz Zajaczkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Majewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Lenart - Sekretarz Rady Nadzorczej

Bozena Baranowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Lukasz Kotacki - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 02.06.2020 roku do dnia 31.12.2020 roku powotani na nowa wspolna kadencje Rady

Nadzorczej uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow z dnia 02.06.2020 roku zostali:

1.

2
3
4.
5

Wiodzimierz Zajaczkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kukucki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Lenart - Sekretarz Rady Nadzorczej

Bozena Baranowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Starypan - Cztonek Rady Nadzorczej

2. Sktad Zarzadu MPO - L6dZ Sp. z 0.0. w 2020 roku

Sktad Zarzadu od 01.01.2020 r. do 31.03.2020

1.

Pawet Jankiewicz - Prezes Zarzadu odwotany z funkcji z dniem 31 .03.2020 roku zgodnie
z uchwata RN nr 8/2020 z dnia 27 marca 2020 roku.
Marcin Bugajski - Wiceprezes Zarzadu odwotany z funkcji z dniem 31.03.2020 roku

zgodnie z uchwata RN nr 9/2020 z dnia 27 marca 2020 roku.

Sktad Zarzadu od 01.04.2020 r.

1. Jan Zbronski - Prezes Zarzadu powotany z dniem 01.04.2020 roku zgodnie z uchwata RN nr

11/2020 z dnia 27 marca 2020 roku.

2. Pawel Jankiewicz - Wiceprezes Zarzadu powotany z dniem 01 .04.2020 roku zgodnie z
uchwata RN nr 10/2020 z dnia 27 marca 2020 roku.

3. Pawet Dziemdziela - Cztonek Zarzadu powotany z dniem 01.04.2020 roku zgodnie z uchwata
RN nr 12/2020 z dnia 27 marca 2020 roku.

Rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 12.05.2021 roku

3. Posiedzenia i Uchwaly Zarzadu

‘ llos¢ posiedzen Zarzadu od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 . | 36
.Lloéé podjetych Uchwat od 01.01.2020 r. do 31 .12.2020 r. 226
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4. Prokury w 2020 r.
= Jerzy Kasprzak - prokura samoistna od 28.08.2012 r.

5. Struktura organizacyjna spotki.

Struktura organizacyjna Spotki na dzieh 31.12.2020 roku przedstawia sie nastgpujaco:
Spotka jest przedsigbiorstwem jednozaktadowym, sktadajacym sie z nastepujacych komérek
organizacyjnych :

Dziatow :

e Dziatu Ustug i Obstugi Klienta - TU

o Dziatu Napraw i Remontow - TT

e Dziatu Sktadowiska Balastu i Sortowni Odpadéw - GS

o Dziatu Audytu i Kontroli - PK

o Dziatu Kadr i Ptac - OK

e Dziatu Organizacyjno Prawnego- OP

o Dziatu Finansowo Ksiggowego - EF

e Dziatu Promociji i Edukacji Ekologicznej - DR

e Sekcji Kontrolingu- ZK

Samodzielnych stanowisk :

e Prezesa Zarzadu - P

e Wiceprezesa Zarzadu - PW

e Cztonka Zarzadu PZ

e Dyrektora ds. Organizacyjno Prawnych - PO

e Dyrektora ds. Promocji i Edukacji Ekologicznej - ZD
e Gtoéwnego Ksiggowego - PE

o Dyrektora ds. Eksploatacyjno Technicznych - WT

e Dyrektora ds. Gospodarki Odpadami - WG

o Zastepcy Dyrektora ds. Eksploatacyjno Technicznych - TO
e Gtownego Specjalisty ds. logistyki - TL

e Gtdwnego Specjalisty ds. Informatyzacji ZI

e Stanowiska ds. BHP - PB

e Radcy Prawnego - PR

Zaleznoé¢ stuzbowa dla stawisk samodzielnych i komorek organizacyjnych przedstawia

obowiazujacy w Spétce schemat organizacyjny stanowiacy zatacznik nr 1 do sprawozdania.

6. Sytuacja kadrowo-ptacowa spotki.

W spotce obowiazuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktory ustala szczegbtowe warunki
wynagradzania i przyznawania éwiadczen zwiazanych ze stosunkiem pracy oraz warunki pracy

pracownikow MPO. Obowiazuja nastepujace formy wynagradzania:



e Miesieczna
e Ryczattowa
e Zadaniowa.
W ramach ZUZP oprocz wynagrodzen zasadniczych wyptacane sa sktadniki dodatkowe oraz

miesieczna premia uznaniowa.
Ponadto moze by¢ wyptacona nagroda z zysku o ile Zgromadzenie Wspolnikow na wniosek

Zarzadu przeznaczy na ten cel cze$¢ wypracowanego w spotce zysku.

Dzialy produkcyine oraz dziaty pomocnicze i ich zatrudnienie wedtug stanu na dzien 31.12.2020

r. (w_etatach).

Pracownicy na Pracownicy na "
Dziat stanowiskach stanowiskach Zatrudnienie
. ; . razem

robotniczych nierobotniczych
Dziat Ustug i Obstugi Klienta 177,5 21 198,5
Dziat Sktadowiska Balastu
i Sortowni Odpadow 7 9 86
Dziat Napraw i Remontéw 21 2 23
Sekcja Zaopatrzenia 6 4 10
Stacja Kontroli Pojazdéw
A . 1 1 2
i Diagnostyki

Spotka duzy nacisk ktadzie na warunki pracy pracownikdw. Pracownicy maja zapewnione na
biezaco ubrania robocze, positki profilaktyczne i petna ochrone socjalna. W celu uzupetnienia
kwalifikacji pracownikdw oraz ze wzgledu na zmieniajace sie przepisy i wymagania pracownicy

sa szkoleni przez wyspecjalizowane firmy.

W 2020 koszty $wiadczen na rzecz pracownikow wyniosty ogotem: 1 503 845,96 zt
W tym:
1. odpis na ZFSS

2. koszty positkow profilaktycznych, badan, szczepien, odziezy roboczej

618 553,53 zt

i ochronnej itp. 836 667,68 zt

3. koszty szkolen 48 624,75 zt

— ' Ll
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7. Sytuacja majatkowa Spotki.
a) Informacja o nieruchomosci Spotki.

Spotka posiada zabudowang nieruchomo$é w Lodzi przy ul. Tokarzewskiego 2, dla ktorej zatozona
jest ksiega wieczysta NLD1M/00049614/6.

W sktad nieruchomosci wchodza:
. Grunty wtasne o powierzchni 48.955 m?

«  Budynki o tacznej powierzchni 17.213 m’

Ze wzgledu na niezgodno$¢ pomigdzy numeracja dziatek ujawniona w ksiegach wieczystych,
a znajdujaca sie w wyrysach i wypisach z ewidencji gruntow, Miasto dokonato nowego podziatu
gruntéw ze zmiang numeracji. Okazato sie réwniez, ze jedna z dziatek znajdujaca si¢ na terenie
nieruchomoéci MPO - todz Sp. z 0.0. nie jest wtasnoscia Spotki. Miejskie Przedsiebiorstwo
Oczyszczania podjeto czynnosci w celu doprowadzenia do zgodnosci zapisow ujawnionych
w ksiegach wieczystych ze stanem faktycznym.
Dziatania podjete przez Spotke doprowadzity do ujednolicenia zapisow w ewidencjach.

b) Zakupy $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.
1. W 2020 roku poniesiono naktady na zakupy rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci

1723 101,30 =zi.
Na kwote te sktadaja sie zakupy srodkéw trwatych:

1 Budowle -2 000,00
2 Srodki transportu 520 000,00
3 Sprzet komputerowy i elektroniczny 129 260,14
4 Inne maszyny i urzadzenia 1 006 098,,83
Srodki trwate w budowie 69 742,33
Razem 1723 101,30

2. W 2020 roku poniesiono naktady na zakupy wartosci niematerialnych i prawnych w

wysokosci 30 529,60 zt - zakup licencji i oprogramowania.

c) Informacja o zbyciu sktadnikéw majatku Spétki.

W MPO - tédz Sp. z o.0. funkcjonuje regulamin dotyczacy procedury zbywania
sktadnikow majatku. W ramach obowiazujacej procedury Zarzad Spotki podjat stosowne uchwaty

i sprzedano nastepujace wyeksploatowane, zbedne srodki trwate:



L.p. Nazwa Wartosc przychodow Wartosc netto
netto ze sprzedazy (nieumorzona )
1. Samochéd Mercedes Benz 7-878 33 333,33 0,00
2. Samochod Mercedes Benz 7-885 33 333,33 0,00
3. Samochod Mercedes Benz 7-884 15 500,00 0,00
4, Samochod Mercedes Benz 7-873 29 756,10 0,00
5. samochod Mercedes Benz 7-894 31 382,11 0,00
6. Rozrzutnik obornika 5-95 10 983,74 0,00
7. Posypywarko-solarka ORION 7-977B 12 682,93 0,00
8. Plug lemieszowy  7-944 4 959,35 0,00
9. Czotownica ptuga 7-816 1420,33 0,00
10. Posypywarko-solarka ORION 7-980B 12 390,24 0,00
11. Sprzedaz ztomu z zlikwidowanych 4 440,15 0,00
kontenerow
Razem 190 181 ,61 0,00
d) Informacja o ustanowionych zabezpieczeniach na majatku Spotki.
L Beneficient rodzaj zabezpieczenia na wartos¢ brutto odstawa termin
P ] majatku ( weksle) umowy p obowiazywania
Petnomocnictwo do
L dysponowania Rachunkiem i
1 Bank Polska fasa Opieki | B o Kredytobiorcy. | 5950000,00 | ATSkS <o Loy 18.12.2000
o Weksel w wtasny in blanco. o
Hipoteka umowna
. 20.08.2018 -
2 Pekao Leasing Sp. z 0. 0. Wesel wtasny 905 429,22 ZP/23/01/2018 20.08.2023
. 20.08.2018 -
3 Pekao Leasing Sp. z 0 .0. Wesel wtasny 759 001,93 ZP/23/02/2018 20.08.2023
. 18.10.2018 -
4 Pekao Leasing Sp. z 0. 0. Wesel wtasny 587 282,87 ZP/41/2018 18.10.2023
Pekao Leasing Spotka 31.01.2019 -
5 Akcyjna Wesel wtasny 4115 182,65 1/ZP/PN/2019 31.01.2024
Pekao Leasing Spotka 12.04.2019 -
6 Akcyjna Wesel wtasny 1114 317,61 4/7P/PN/2019 12.04.2024
WARTOSC W 2018: | 2 251 714,02
WARTOSC W 2019: | 11 179 500,26
RAZEM: | 13 431 214,28
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8. Ochrona $rodowiska.

Do Urzedu Marszatkowskiego w todzi wnoszone sa ustawowe optaty za korzystanie ze
érodowiska - za odpady sktadowane na sktadowisku odpadéw oraz wprowadzanie do powietrza

gazow z paliw ptynnych. W 2020 r. optaty z tego tytutu wynosity: 6.898,20 ztotych.

9. Roszczenia do majatku Spétki.

Sprawy, w ktorych MPO - £6dz Sp. z o.o. jest pozwana :
Przeciw Miejskiemu Przedsiebiorstwu Oczyszczania - £o6dz Sp. z 0.0. nie tocza sie zadne

postepowania sadowe.

Il. Sytuacja Spétki na tle sytuacji w branzy.

MPO - Lédz Sp. z 0.0. dziata na terenie todzi i okolic od 1993 roku. Na rynku istnieje
silna konkurencja w zakresie prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, polegajacej na usuwaniu
nieczystosci statych, prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej wspomagajacej podstawowa

dziatalnos¢ Spotki.

1. Konkurencja.

MPO - £6dZ Sp. z 0.0 .jest obecnie obok firm Remondis sp. z o.0. i PreZero Service
Centrum Sp. z 0.0. jednym z trzech najwiekszych odbiorcow odpaddéw komunalnych na terenie
todzi. Odpady przemystowe odbiera takze FB Serwis 5.A.. Obecnie trudno moéwi¢ o konkurencji
na rynku jesli chodzi o odpady komunalne powstate na terenach zamieszkatych przez
mieszkancow, poniewaz decyzja wtadz todzi odbidr takich odpadéw z rejondéw Gorna i Polesie od
lipca 2018 zostat przekazany w zaméwieniu z wolnej reki MPO Lodz jako podmiotowi
wewnetrznemu (in-house). Od grudnia 2019 roku z miejskiego systemu zostaty wytaczone
nieruchomodci niezamieszkate i w obszarze tych odpadéow MPO £édz ma konkurencje ze strony
Remondis Sp. z 0.0. i PreZero Service Centrum 5p. z 0.0. Biorac jednak pod uwage ograniczenia
zwiazane z mozliwoscia pozyskania dodatkowego przychodu z dziatalnosci zewnetrznej (10%),

obecnie dla Spétki nie ma zagrozenia ze strony dziatan konkurujacych firm.

2. Odbiér odpadéw.
Odpady przekazane do utylizacji, unieszkodliwienia lub odzysku w 2020r. (w Mg)

Masa [Mg]
Odpady do FB Serwis Kamiensk Sp. z 0.0.(20 01 08,20 03 01) 47 952,660
Odpady do FB Serwis Wroctaw Sp. z 0.0.(20 03 01) 8 377,820
Odpady do FB Serwis Dolny Stask Sp. z 0.0.(20 03 01) 7 816,160




Odpady do PREZERO SERVICE CENTRUM SO. Z 0.0. Kutno (20 01 08, 20 03

01) ' 4 437,940
%%pil;h; 2p)rzekazane na sktadowiska obce - FB Serwis Kamiensk Sp. z 0.0. 15 969,940
Odpady do GREEN PETROL Sp. z 0.0. (19 12 12) 8 000,000
Odpady do FB Serwis Kamiensk Sp. z 0.0. (19 12 12) 12 638,680
Odpady przekazane do unieszkodliwienia lub odzysku innym odbiorcom 341,606
Odpady do kompostowni w Lodzi (20 02 01, 2003 02) 1 561,590
Odpady sktadowane na sktadowisku balastu jako materiat eksploatacyjny 1 182,067
Odpady sktadowane na sktadowisku balastu wykorzystane do budowy i

rekultywacji sktadowiska 517,360
Wysortowane surowce wtorne 12 099,110
RAZEM 120 894,933

llos¢ przekazanych odpadéw do unieszkodliwiania i utylizacji (w Mg)

Rok Masa [Mg]

2016 151 732,200
2017 161 555,170
2018 184 184,670
2019 156 198,430
2020 120 894,933

lll. Oméwienie sytuacji wewnatrz Spétki w 2020 roku.

1. Przychody.

Podstawowe zrodta przychodéw w Spétce w 2020 roku wzrosty w stosunku do lat ubiegtych o

prawie 40 %. Podstawowa dziatalnoscia Spotki jest:

e 0Odbiér odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych z dzielnic Polesie oraz Gorna -

umowy, na kazdy sektor oddzielne, zawarte w trybie zamoéwienia z Wolnej Reki

(powierzenie), zgodnie z ustawa Prawo Zamowienn Publicznych (umowa Nr

272.73.2018 wraz z aneksem z dnia 19.11.2019 roku- swiadczenie ustugi

publicznej w zakresie odbioru odpadow komunalnych z terenu Miasta Lodzi z

sektora Gorna, umowa Nr 272.74.2018 wraz z aneksem z dnia 19.11.2019 roku -

$wiadczenie ustugi publicznej w zakresie odbioru odpadow z terenu Miasta Lodzi

z sektora Polesie).

e Zagospodarowanie odpadow komunalnych gromadzonych selektywnie

(z terenu catego miasta todzi) - powierzenie wykonywania ustug na

podstawie uchwat nadzwyczajnego zgromadzenia, podjetych w oparciu
o uchwate Rady Miasta todzi (uchwata Nr LXXil/1875/18 Rady

Miejskiej w Lodzi w sprawie powierzenia wykonywania zadan wtasnych
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gminy z zakresu unieszkodliwiania odpadow komunalnych wraz ze
zmiana Uchwaty nr 17/2018 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikow z dnia 29 czerwca 2018 roku - Uchwata Nr 21/2019 w
sprawie powierzonych zadan oraz sposobu dokonywania rozliczen

finansowych.)

W zwiazku ze zmiang przez Rade Miasta Lodzi przepisow prawa miejscowego odpady
pochodzace z nieruchomosci niezamieszkatych zostaty wyodrebnione z systemu

gospodarki odpadami w Lodzi, nowe umowy funkcjonuja od 01 grudnia 2019 roku.

Spotka prowadzi dziatalnoé¢ dodatkowa (z zachowaniem parytetu 90/10) , miedzy innymi:

e ustugi diagnostyczne

e ustugi warsztatu

¢ mycie pojemnikow

s najem powierzchni

e sprzedaz ON (sprzedaz tylko w 1 kwartale 2020 roku, zaniechana ze wzgledu na
parytet 90/10)

e zagospodarowanie odpadéw z innymi niz Miasto kontrahentami

e podpisane sa umowy komercyjne z placdwkami miejskimi oraz pozostatymi 824
uméw. (558 umowy komercyjne i 266 z jednostkami powiazanymi). Podpisywanie
uméw zwiazane jest ze zmiana przez Rade Miasta todzi przepiséw prawa
miejscowego polegajacego na tym, iz odpady pochodzace
z nieruchomosci niezamieszkatych zostaty wyodrebnione z systemu gospodarki
odpadami w todzi. Wtaéciciele tych nieruchomosci zobligowani sg do podpisywania
indywidualnych uméw na odbidr oraz zagospodarowanie odpadow komunalnych.

e dzierzawa pojemnikdw (miesigczny przychod netto to ok. 1,3 tys. PLN)- umowy do
30.06.2021 r.

Decyzja Zarzadu umowy na dzierzawe pojemnikdw nie zostaty rozwiazane ze wzgledu na

niska warto$¢ przychodu, ktora nie ma wptywu na parytet 90/10.
Zmiany te ilustruje: Tabela 1 - Zrodta przychodow i kosztow.
2. Koszty.

Analizujac na biezaco sytuacje, Zarzad Spotki kontynuuje dziatania zmierzajace do
ograniczenia kosztow Spotki poprzez:
e Optymalizacje tras odbioru odpadow,
e Wymiane taboru, maszyn i urzadzen,

e Zmniejszenie remontow i napraw - poprzez zakup nowego taboru
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W stosunku do poprzedniego roku koszty ogétem zwiekszyty sie. Wzrosty wynagrodzenia,
co byto spowodowane podwyzka wynagrodzen, ktéra miata miejsce w 2020 roku w grupie
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Wzrosty —koszty ustug obcych, w
konsekwencji zwiekszonej liczby odpadéw zutylizowanych na obcych sktadowiskach. Rowniez
wzrosty  ubezpieczenia spoteczne, pozostate koszty rodzajowe. Zmniejszyly sie¢ natomiast
pozostate podatki i optaty, wynika to z braku optaty $rodowiskowej w zwiazku ze sktadowaniem
odpadéw na obcych sktadowiskach. Szczegotowe poréwnanie kosztow prezentuje Tabela 2 -
Koszty wedtug rodzajow.

3.Wynik finansowy.

W 2020 r. MPO - L6dZ Sp. z 0.0. zanotowato zysk brutto 622.155,00 zt , zysk nettow

wysokosci : 2 133,22 zt z uwzglednieniem rekompensaty pienigznej za 2020 r. w wysokosci : -
3 813 440,84 zi.

Dane poréwnywalne przedstawiono w tabeli nr 30 w informacji dodatkowej.

Tabela 6 - Kapitaty i wynik finansowy,
Tabela 7 - Rachunek zyskow i strat,

Tabela 8 - Wskazniki oceny sytuacji finansowej ilustrujq sytuacje Spotki.
4.Marketing.

Dziatania marketingowe, przeprowadzone przez Spotke w 2020 r .z podziatem na rodzaj

marketingu:

1. Public Relations.

¢ Media relations - prezentacja i obecno$¢ firmy w mediach.

e Article marketing - komunikaty prasowe, wywiady, o$wiadczenia dla prasy.

e Celebrity marketing - wykorzystanie autorytetu siatkarek todzkiej druzyny
siatkowki - Budowlanych tédz oraz innych klubéw sportowych do promowania
proekologicznych zachowan.

e Komunikacja wewnetrzna - dziatania, ktérych odbiorcami byli pracownicy
przedsiebiorstwa (informowanie o wydarzeniach, rozdawanie biletow na réznego
rodzaju imprezy), udziat pracownikéw w konferencjach (majacy na celu poprawe
poziomu identyfikacji pracownikow z firma, motywujac do lepszej pracy

i prezentowania prawidtowych postaw).

2. Event marketing - w zwiazku z pandemia Covid19 dziatania Spotki w tym zakresie zostaty
znacznie ograniczone, zaplanowane dziatania nie mogty sie odby¢
e Prowadzenie warsztatow ekologicznych w pawilonie edukacyjnym $ciezki
ekologicznej otwartej na sortowni w 2018 r.
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3. Internet marketing.
e Wykorzystanie portali spotecznosciowych dobudowania pozytywnego wizerunku
Spotki oraz komunikacji z klientami i pracownikami.

e Komunikacja przez nowa strong internetowa.

5. Kapitat obrotowy.

e W 2020 roku Spotka korzysta z kredytow bankowych. W dniu 30.12.2019 roku
Spotka zaciagneta kredyt w Banku Pekao S.A. Nr 2019/84/DSP w rachunku
biezacym w kwocie 5.950.000,00 PLN, ktory nastepnie w formie aneksu zostat
przedtuzony do 30.11.2021r.

Zapasy Spotki nie stanowia zapaséw nadmiernych, zaopatrzenie realizowane jest zgodnie

z biezacymi potrzebami.

Naleznoéci od kontrahentow (Tabela 3 - Struktura naleznoéci) egzekwowane sa na biezaco.
W stosunku do dtuznikéw zalegajacych z zaptata tocza si¢ postepowania sadowe lub egzekucje
komornicze.
Spotka tworzy odpisy aktualizujace naleznosci:
e skierowane na droge sadowa,
e skierowane do egzekucji komorniczej,
e  na otwarte postepowania uktadowe i upadtosciowe,
e  sporne.
Szczegbtowo odpisy aktualizujace naleznoéci przedstawione sa w Tabeli nr 3 do informacji

dodatkowej - Naleznosci krotkoterminowe.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ze wzgledu na okres ich powstania na dzien 31.12.2020 .

(w tys. zt):
Kwota Struktura
do 3 miesigcy 17 129,8 100,00%
od 3 do 6 miesiecy 0,00 0,00%
od 6 do 12 miesiecy 0,00 0,0%
powyzej 12 miesigcy 0,00 0,0%
RAZEM 17 129,8 100,00%

Przeterminowane naleznosci wynosza na dzien 3

ogolnej kwoty naleznosci z tytutu dos

7

1.12.2020 r. 374,4 tys. ztotych co stanowi 2,18 %

taw i ustug. Wedtug stanu na dzien bilansowy w/w




naleznoéci przeterminowane zostaty W sptacone w kwocie 352,6 tys. ztotych, naleznosci w
kwocie 16,2 tys. ztotych zostaty przekazane na droge sadowa. Do zaplaty pozostato 4,8 tys.
ztotych.

6. Zobowiazania.

1. Zobowiazania krotkoterminowe Spotki ogotem stanowia kwota: 17 244 154,47 zt

a) zobowiazanie z tytutu kredytéw i pozyczek wynosza 0,00 zt

b) Zobowiazania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen wynosza 2 138 059,58 zt

i sktadaja sie z:
Zobowiazania z tytutu podatku VAT 320 119,69 zt
Zobowiazania z tytutu sktadek ZUS 1 482 303,59 zt
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od wyptat wynagrodzen 306 934,00 zt
Zobowiazania z tytutu wptat na P.F.R.O.N 21 788,00 zt
Zobowiazania z tytutu optaty za zanieczyszczenie Srodowiska 6 914,30 zt

Brak zobowiazan przeterminowanych z tych tytutow
c) Zobowiazania inne na taczna kwote 305 001 ,87 zt. stanowia biezace zobowiazania z tytutu:

Zobowigzania pozostate 305 001,87 zt

Zobowiazania z tytutu rozrachunkéw z pracownikami 1287 463,34 zt

d) Zobowiazania finansowe
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu:

- wynajmu i leasingu zwrotnego samochoddw bezpylnych 1023730,28 =z

e) Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug na kwotg 6 414 786,07 zt stanowia biezace zobowiazania

za zakupione towary i ustugi.

g) Zobowiazania z tytutu wynagrodzen na kwote 1 287 463,34 zt stanowia biezace zobowigzania
z tytutu wyptaty wynagrodzen za grudzien 2020 r. wyptaconych w styczniu 2021 r. zgodnie

z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym oraz harmonogramem wyptat.

h) Fundusze specjalne wynoszq : 6 055 113,33 zt
- ZF$S na kwote - 48 028,89 zt
- Fundusz rekultywacji sktadowiska na kwotg 6.007.084,44 zt

(“?7/ w& 14



2. Zobowiazania dtugoterminowe na kwote 2182 581,99 =zt stanowia dtugoterminowe
zobowiazania Spotki z tytutu wynajmu dtugoterminowego i leasingu zwrotnego samochodow

bezpylnych do odbioru odpadéw.

7. Darowizny w 2020r.

W 2020 roku Spotka nie udzielata darowizn.
8. Pomoc finansowa i gwarancje otrzymane przez Spotke od Miasta Lodzi.
Miasto LodZ nie udzielito Spotce zadnej pomocy finansowej ani gwarancji.

9. Transakcje z podmiotami powiazanymi.

W Spoétce nie wystepuja transakcje z podmiotami powiazanymi w mysl ustawy o rachunkowosci.

10. Cele zarzadcze.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw uchwata nr 3/2019 roku z dnia 26 kwietnia
2019 roku w sprawie wymogdw stawianych kandydatom na Cztonka Zarzadu Spotki oraz
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki ustalito cele zarzadcze dla
Cztonkéw Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Oczyszczania. Za rok 2020 nie

przystuguje zmienne wynagrodzenie Zarzadowi MPO-L0dzZ sp. z 0.0.

11. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki.

1. Instalacja zlokalizowana na. ul Zamiejskiej 1, ktéra MPO - £6dz Sp. z o.0. dzierzawi od UMt
bedzie $wiadczyta ustugi zagospodarowania odpadéw gromadzonych selektywnie z perspektywa
modernizacji tej instalacji w celu uzyskania mozliwoéci zagospodarowywania odpadow
zmieszanych. Przewidywany termin rozpoczecia funkcjonowania zmodernizowanej instalacji to 1
lipca 2024 r.

2. Dziatania w celu modernizacji instalacji sortowni oraz budowy instalacji do wykorzystywania
gazu produkowanego na sktadowisku balastu oraz w planowanej instalacji do przetwarzania

odpadow kuchennych.

3. Modernizacja bazy sprzetowej w tym zakup nowych pojazdow bezpylnych oraz innych

pojazdow specjalistycznych, w tym pojazdow napedzanych gazem CNG.

==y }7 . 15
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4, Podjecie dziatan w celu utrzymania statusu podmiotu wewnetrznego w celu dalszego

powierzenia jej odbioru i zagospodarowania odpadow.

IV. Podsumowanie

Wedtug Zarzadu Spétki obecnie nie istnieje zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

MPOQ - L4dZ Sp. z 0.0. sSwiadczy ustugi odbioru odpadéw z nieruchomosci zamieszkatych oraz
niezamieszkatych w dwéch sektorach todzi: Polesie, Gorna oraz ustugi zagospodarowania
odpadéw gromadzonych selektywnie z catego terenu miasta. Spotka bedzie wykonywata w/w.
ustugi do 30.06.2021 r.

Spotka prowadzi rozmowy w celu uzyskania kontynuacji powierzenia w zakresie odbioru oraz
zagospodarowani odpadéw na okres od 1 lipca 2021 r. do 2042 r.

17 marca br. Rada Miejska w todzi przyjeta uchwate, ktora powierzyta MPO Lodz wykonywanie
zadan wtasnych gminy z zakresu zagospodarowania odpadéw jak dotychczas do 31.12. 2042, a od
01.07.2024 do 31.12.2042 takze zagospodarowanie odpadéw o kodach 200301 (Nie segregowane
(zmieszane) odpady komunalne) i 200108 (Odpady kuchenne ulegajace biodegradacji).

W obecnej formule Spdtka funkcjonuje od 1 lipca 2018 r. Podstawowe aspekty dotyczace

funkcjonowania to:

1. Sktadowisko balastu, ktdrego operatorem jest MPO - L6dZ Sp. z 0.0. w 2020 roku nie
przyjmowato balastu o kodzie 191212 (pozostatosci po sortowaniu, ktéry to odpad musiat by¢
zagospodarowany w instalacjach zewnetrznych), a jedynie odpad o kodzie 191209 (Mineraty (np.
piasek, kamienie)) oraz 170101 (Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbibrek i remontow) i
1701007 (Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatow ceramicznych i

elementéw wyposazenia inne niz wymienione), a takze 170180 (Usuniete tynki, tapety, okleiny
itp.)

2. Odbiér odpaddéw pochodzacych z powierzenia obejmowat odpady z rejonéw Goérna oraz
Polesie. Odpady te, z wyjatkiem odpadéw selektywnych oraz gabarytow, musiaty by¢
wywozone do instalacji wskazanej przez Miasto. Na terenie wtasnej instalacji byty one
przetadowywane.

3. Strumien odpadéw, trafiajacy do instalacji w celu zagospodarowania wynosit w 2020 37 tys.
Mg (odpady surowcowe pochodzace z selektywnej zbiorki) plus 11 tys. Mg odpadow
wielkogabarytowych.

4. W roku 2020 w zwiazku z koniecznoscia dostosowania struktury przychodow do wymagan
przepisow ustawy Prawo Zaméwieni Publicznych dotyczacych mozliwosci powierzenia
wykonywania ustug odbioru odpadow w trybie z wolnej reki, niezbedne byto dokonanie zmian
srodet aktualnych przychodéw wtacznie z rezygnacja z wykonywania niektorych rodzajow
dziatalnoéci ubocznych w tym sprzedazy paliw, odbioru odpadéw poprodukcyjnych, wynajmu

powierzchni uzytkowych.
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5. W dalszej

przedsiebiorstwa)

perspektywie, Spotka bierze pod uwage przeniesienie siedziby (catego

na teren zlokalizowany w sasiedztwie sortowni odpadéw tj. ul.
Zamiejskiej. Zmiana siedziby pozwoli na znaczne obnizenie kosztow funkcjonowania Spotki,
co wptynie pozytywnie na jej wyniki finansowe.

6. Spoétka prowadzita dziatalnos¢ spoteczno-edukacyjna w zakresie promowania selektywnej
zbidrki odpadéw na terenie Miasta todzi poprzez organizowanie konferencji, pokazoéw,
szkolen, imprez edukacyjnych oraz innych dziatan, skierowanych do mieszkancoéw todzi.

7. Spétka czyni starania w celu uzyskania od Miasta todzi jako powierzenie wykonywania

nastepujacych ustug:

o Kompleksowa obstuga Punktow Selektywnej Zbiorki Odpadow,

e 0Odbior odpadow z cmentarzy,

e Sprzedaz surowcow wtornych.

ZARZADU

oA Jankiewicz

todz, dnia 31.05.2021 r.

A PREZES ZARZADY
=7
2O VOVVaV A

Jan Zbronski

V. Tabele i wykresy

Tabela 1. Zrodta przychoddw i kosztow (w tys. zt)

Zarzad Spétki

dynamika | dynamika | dynamika | dynamika
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Dziatalnos¢ | 1 546149 419| 53746/ 56 101| 78 670 1,06 1,09 1,04 1,40
podstawowa
Wywoz 41907| 44 629| 49027 51672| 72706 1,06 1,10 1,05 1,41
odpadoéow
Omiatanie 27 19 13 2 0 0,7 0,68 0,15 0,00
mechaniczne
Zmy\fvar!ie_ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
placow i ulic
Nieczystosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ptynne
Odsniezanie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mechaniczne
17
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Sortownia 4813| 4771| 4706| 4427| 5964 0,99 0,99 0,94 1,35
Dziatainos¢ | | 497| 1303| 1222| 1297 1064 0,87 0,94 1,06 0,82
pomocnicza
Ustugi
warsztatu 3 3 4 12 28 1 1,33 3,00 2,33
napraw
samochodow
Ustugi 544| 517 499| 442 307 0,95 0,97 0,89 0,69
diagnostyczne
Pozostate 950| 783 719 843 729 0,82 0,92 1,17 0,86
ustugi
RAZEM
N ALNOSC |48 949|50721| 54968| 57398| 79 734 1,04 1,08 1,04 1,39
Sprzedaz 3067| 3356| 2532| 1064 148 1,09 0,75 0,42 0,14
materiatow
Przychody 190 290 261 128 20 1,53 0,90 0,49 0,16
finansowe
Pozostate
przychody 1176 1756| 2994 1537| 1702 1,49 1,71 0,51 1,11
operacyjne
Zyski . 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
nadzwyczajne
OGOLEM
oevCHODY |52 676(56 124| 60755| 60 127| 81604 1,07 1,08 0,99 1,36
dynamika | dynamika | dynamika | dynamika
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2017/2016 | 201872017 | 2019/2018 | 2020/2019
Dziatalnos¢ | ;4 253|46 773| 56 751| 56 226| 73 848 1,06 1,21 0,99 1,31
podstawowa
Wywoz 41974| 45167 55003| 55710 72930 1,08 1,22 1,01 1,31
odpadow
Omiatanie 80 32 25 0 0 0,4 0,78 0,00 0,00
mechaniczne
Zmywanie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
placow i ulic
Nieczystosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ptynne
Odsniezanie 69 0 0 0 0 0 0 0 0
mechaniczne
Sortownia 2101| 1574] 1723 516 918 0,75 1,09 0,30 1,78

M =/ “Nr
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Dziatalnosc 725| 636 676| 512 401 0,88 1,06 0,76 0,78
pomocnicza
Ustugi
warsztatu 2 2 7 16 31 1 3,50 2,29 1,94
napraw
samochodow
g.s*”g‘ 361 425 614 463 330 1,18 1,44 0,75 0,71
iagnostyczne
Pozostate 363 209 55 33 40 0,58 0,26 0,60 1,21
ustugi
RAZEM
D ALALNOSC |44 949|47 409| 57427 56 738| 74249 1,05 1,21 0,99 1,31
Sprzedaz 28571 3152 2332| 9m2 129 1,1 0,74 0,42 0,13
materiatow
;‘.mty 71 64 71 193 156 0,9 1,11 2,72 0,81
Tnansowe
Koszty 1798| 2214 5525 2881 6 448 1,23 2,50 0,52 2,24
operacyjne
Straty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nadzwyczajne
OGOLEM
KOSITY 49 675|152 839| 65355| 60794| 80982 1,06 1,24 0,93 1,33
WYNIK
i 3000| 3284| -4600| -667 622 1,09 -1,40 0,15 -0,93
KIEROWMIK DZ1ALU

FINANSOWHPIEGOWEGO WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

kowsk < 4‘”7 - AV,
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Tabelanr 3 A

Lp Wyszczegolnienie 2017r | 2018r | 2019r 2020 r
I Naleznosci 2 tytutu 4635 | 14672 | 22785 17 130
dostaw i ustug
w tym z poz. |
Naleznosci biezace 4357 | 14579 | 22691 16 756
Waleanost) 278 93 94 374
przeterminowane
I Utworzone odpisy | 973 | 908 693 656
aktualizujace naleznosci
Tabelanr 4 A
Lp Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020
1. Zobowiazania dtugoterminowe 603 1394 3168 2 183
2. Zobowiazania krotkoterminowe 15873| 18456 21992 17 224
w tym:
pozyczki 0 0 5259 0
finansowe 446 780 1 040 1024
z tytutu dostaw i ustug 3423 3733 5976 6 415
z tytutu podatkéw i ZUS 5721 6 833 2243 2138
z tytutu wynagrodzen 853 1055 1203 1287
pozostate zobowigzania 160 101 220 305
fundusze specjalne 5270 5953 6 044 6 055
3. Zobow1qz§ma kréotkoterminowe 0 0 0 0
przeterminowane
KIEROVYN|K DZIALY WICEPRE{} S ZARZADU L_;I*’ EZES ZARZADU
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Tabela nr 5

Stan zatrudnienia na 31.12.2020

schematem organizacyjnym w poréwnaniu do roku poprzedniego:

roku w podziale na komoérki organizacyjne zgodnie ze

2020 rok

2019 rok

2018 rok

Komodrka
Organizacyjna

w

etatach

w
osobach

W etatach

W osobach

W etatach

W osobach

Dyrektor ds.
organizacyjno
prawnych

1

1

Dziat Organizacyjno
Prawny

7,375

8,375

Sekcja Zamowien
Publicznych

Sekcja
Zaopatrzenia

10

Gtowny Ksiegowy

Dziat Finansowo -
Ksiegowy

6,25 7

10,75

12

10

11

Dyrektor ds.
Promocji i Rozwoju
Spétki

Dziat Promocji i
Edukacji
Ekologicznej

4,75

Dziat Kadr i Ptac

Dziat Spraw
Pracowniczych

4,5

4,5

Dziat Audytu i
Kontroli

Sekcja Kontrolingu

Gtowny Specjalista
ds. Informatyzacji

Stanowisko ds. BHP

0,5

Radca Prawny

0,75

Rzecznik Prasowy

Ol=a|= - W W

Dyrektor ds.
Eksploatacyjno -
Technicznych

Zastepca Dyrektor
ds. Eksploatacyjno -
Technicznych

Dziat Ustug i Obstugi
Klienta

198

5 199

183

183

170

170

Gtowny specjalista
ds. logistyki

Dziat Zaopatrzenia i
Gospodarki
Magazynowej

11

11

15

15

Dziat Napraw i
Remontéw

23

23

21

21

14

14

Stacja kontroli
pojazdow i
diagnostyki

3,75

3,25

Dyrektor ds.
Gospodarki
Odpadami

Dziat Sktadowiska
Balastu i Sortowni
Odpadéw

85

85

84

84

83

83

Lacznie

35

7 359

338,625

343

322,125

326

7/
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Zatrudnienie érednioroczne w poréwnaniu do roku poprzedniego

2020 rok 2019 rok 2018 rok
W etatach w W W W etatach W osobach
osobach etatach osobach
Zatrudnienie
srednioroczne 349,58 353,5 334,71 339,5 315,79 319,92
ogotem

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2020 roku w podziale na pracownikéw produkcyjnych i

nieprodukcyjnych.

Zatrudnienie W etatach W osobach
Pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach produkcyjnych 282,50 283
Pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach nieprodukcyjnych 74,50 76
Ogétem 357 359
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Tabela 7A

wyszczegolnienie 2016 2017 2018 2019 2020
:r:iynfimdy ze sprzedazy i zrownane 51332| 54107| 57618 58 276 | 79 878
1. Przychody ze sprzedazy produktow 48 243 50 722 54 968 57 428 79 734
2. Zmiana stanu produktéw 4 28 118 -216 -4
3. Swiadczenia na wtasne potrzeby 18 1 0 0 0
4 ;’:{ecﬂgfofve sprzedazy towarow i 3067| 3356 2532 1064 148
Koszty dziatalnosci operacyjnej 47 828 | 50 591 59 877 57 504| 74374
1. Amortyzacja 3694 2 443 1847 1786 1615
2. Zuzycie materiatéw i energii 4126 4 465 4515 4520 4 438
3. Ustugi obce 10872| 13050 19 574 21026 35589
4. Podatki i optaty 5957 6 093 6 695 21222 1 855
5. Wynagrodzenia 14944 15998 19 010 21350| 23953
6. Ubezpieczenia spofeczne 1 inne 3762| 3813| 4581 5205| 6305
7. Pozostate koszty rodzajowe 1616 1579 1323 413 490
8. Wartosc sprzedanych towardw i 2857| 3152 2332 982 129
materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 3 504 3516 -2 259 772 5 504
Pozostate przychody operacyjne 1175 1756 2993 1537 1702
1. fg;l;@i;byaa niefinans. aktywow 4 44 50 239 190
2. Dotacje 0 18 0
3. Inne przychody operacyjne 1171 1712 2943 1280 1512
Pozostate koszty operacyjne 1797 2215 5524 2 881 6 448
1. E::Va;{z;czlf zbycia niefinans. aktywow 0 0 0 0 0
7. ﬁiketfl;ﬁg?\esl;\]:y thartosa aktywow 0 0 0 0 0
3. Inne koszty operacyjne 1797 2215 5524 2 881 6 448
ggseliafzt«rjz?j) Pl 2 882 3057 -4 790 -572 758
Przychody finansowe 189 290 261 128 20
1. Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0 0
2. Odsetki 189 290 261 128 20
3. Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0
4, Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0
5. Inne 0 0 0
Koszty finansowe 71 64 71 193 156
1, Odsetki 71 64 71 193 156
2. Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0
3. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0 0
4, Inne 0 0 0
g:';ot:,':rt;:e';a dziatalnosci 3000| 3284| -4600 667| 622
Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 0
Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 0
Zysk brutto 3 000 3284 -4 600 -637 622
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Obowiazkowe obcigzenia wyniku

finansowego -17 -24 -134 -243 620
Podatek dochodowy 0 0 0 1016
Podatek dochodowy odroczony -17 -24 -134 -243 -396
Zysk netto 3017 3 308 -4 466 -394 2
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Tabela 8 - Wskazniki oceny sytuacji finansowej

Lp.

Wyszczegolnienie

2016 r.

2017 r.

2018 r.

2019 r.

2020r.

Rentownos¢ sprzedazy

(zysk netto/sprzedaz netto)

5,88%

6,12%

-7,80%

-0,73%

0,003%

Rentownos¢ aktywow (ROA)

(zysk netto/aktywa)

9,45%

9,24%

-13,27%

-1,05%

0,005%

Rentownos¢ kapitatu wtasnego

(zysk netto/kapitat wtasny)

28,34%

23,71%

-57,71%

-5,81%

0,029%

Rentowno$¢ wyniku ze sprzedazy

Wynik ze sprzedazy
x100/przychody ze sprzedazy i
zréwnane z nimi

6,83%

6,50%

-3,92%

1,27%

6,89%

Pokrycie biezacych zobowiazan

(majatek obrotowy/zobowiazania
biezace)

1,62

1,9

1,27

1,38

1,65

Szybkosc¢ sptaty zobowiazan

(ptynne srodki
obrotowe/zobowigzania biezace)

1,57

1,84

1,3

1,35

1,62

Ptynnosc 1l1-go stopnia

($rodki pieniezne/zobowiazania
biezace)

1,26

1,54

0,37

0,30

0,56

Szybkosc¢ sptaty nalezn. w dniach *

(naleznosci*365 dni/przychody ze
sprzedazy)

33

32

99

142

77

Zapasy w dniach *

(zapasy*365/przychody ze
sprzedazy)

KIEROWNIR
FINANSOWC

Lucyna R

= WICEPREZEFZARZADU
GOWEGO — 5{,3’ !
SER". -

bwska Pa \,-J;;,!/Jam

__rj_;l; EZES ZARZADU
_OVOVVEV A

Jan Zbronski

27



SYSTEM WEWNETRZNEJ KONTROLI JAKOSCI

Zal.Nr8c
L.p. Czynniki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci | Planowanie | Zakoriczenie
) Czynniki finansowe
1. Czy zobowigzania przewyzszajg aktywa? 0 TAK
X NIE

2. Czy biezgce zobowigzania przekraczajg aktywa 0 TAK
obrotowe? X NIE

3. Czy umowa dotyczgca nieibednych srodkéw  finansujgcych 0 TAK
dziatalnosé pozostaje wcigz do uzgodnienia z finansujacym? X NIE

] 4. Czy jednostka nie wywigzuje sie z zobowigzan lub narusza 0 TAK
warunki jakichkolwiek uméw lub porozumien? XNIE

5. Czy jednostka ma powazne problémy z plynnoscig lub O TAK
przeplywami pienieznymi? X NIE

6. Czy po dniu bilansowym jednostka zanotowata straty lub 0 TAK
problemy z przeptywami pienieznymi, ktére zagrazajg dalszemu X NIE
jej funkcjonowaniu?

7. Czy jednostka dokonata znaczacej sprzedazy $rodkow trwatych, O TAK
ktorych zastapienie nie jest planowane?

X NIE

8. Czy jednostka negocjuje restrukturyzacje'kredytéw? O TAK

X NIE

9. 6_27 jednostce odmowiono standardowych_ warunkow kredytu 0 TAK

L . . o
kupieckiego (albo je ograniczono)? X NIE

10. | Czy jednostka ma zna-czace zapadie pozyczki badz potrzebuje 0O TAK
refinansowania?

X NIE
i Czynniki operacyjne

11. | Czy jed'nostka doswiadcza lub moze  doéwiadczyé | 0 TAK
fundamentalnych zmian rynkowych lub technologicznych, do X NIE
ktorych moze nie by¢ w stanie si¢ dostosowa¢ w odpowiedni
sposob? )

12. | Czy jednostka doswiadczyla utraty kluczowych przedstawicieli 0 TAK
kadry zarzadzajacej lub pracownikéw, albo ma trudnosci z X NIE
personelem?

13. | Czy jednostka jest uzalezniona od kilku linii produkcyjnych, a 0 TAK
rynek tych wyrobdw przezywa zatamanie?

X NIE

T 14, | Czy jednostka stracita Kluczowych dostawcow, klientow lub O TAK

rozwiazania techniczne, przez co jej flagowy produkt stai sig X NIE
przestarzaly?

15. | Czy jednostka jest w sytuacji grozgcej sporem prawnym, 0 TAK
prowadzacym potencjalnie do roszczen, ktorych jednostka X NIE
prawdopodobnie nie bylaby w stanie zaspokoi¢?

16. | Czy jednostka jest w sytuacji prowadzacej potencjalnie do 0O TAK
szerokiej gamy konsekwencji majacych wplyw na zdolnosc¢ X NIE
jednostki do kontynuacji dziatalnoéci?
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SYSTEM WEWNETRZNEJ KONTROLI JAKOSCI

Zat. Nr9a.
Ocena stosowanych przez jednostke mechanizmow
zapobiegania powstawaniu naduzy¢ i oszustw
L.p. PRZEDMIOT OCENY TAK NIE Nie Weryf.
dotyczy BR
1. | Dziatania wplywajace na poziom kosztéw
Czy wystapity przypadki:
1. wadliwego zaliczenia kosztéw do
okresow obrotowych, X
2. wadliwej prezentacji kosztéw prac
badawczo-rozwojowych, X
3. manipulowania odpisami
amortyzacyjnymi i nakladami na
ulepszenie, X
4. tworzenia fikcyjnych rezerw, np.
podatku dochodowego na strate
podatkowsa. X
5. Zanizenia odpiséw aktualizujacych
aktywow, w tym zapasow i naleznos$ci, X
6. Inne. X
2. | Dziatania wplywajace na poziom
przychodéw
Czy wystapity przypadki:
1. przyspieszonego fakturowania
/anulowania faktur/ i manipulowania
okresem ujecia przychodow, X
2. sprzedazy z klauzulg zakupu, X
3. rozwigzania nieuzasadnionych
rezerw, X
4. fikcyjnej sprzedazy np. dostawy bez
zamoéwien, X
5. szacunek przychodéw w kontraktach
dtugoterminowych, X
6. inne. X
3. | Inne dzialania
Czy wystapity przypadki:
1. wielokrotne zmiany terminéw
ptatnosci, X
2. niewtasciwe klasyfikowanie
rozrachunkéw ze wzgledu na termin
ptatnosci, X
3. braku ujecia zobowigzan
warunkowych w ewidencji ksiegowej, X
4. nieujawnienie realnych zagrozen
kontynuaciji dziatalnosci, X
5. znaczace powigzanie wynagrodzen
kierownictwa z wynikami finansowymi, X
6. zdominowanie kierownictwa przez 1
osobe (grupe os6b ) bez wdrozenia
niezaleznych kontroli, X
7. obnizanie wynikow ze wzgledow
podatkowych, X
\Q’ —=7.
A <




SYSTEM WEWNETRZNEJ KONTROLI JAKOSCI

8. niska akceptacja kierownictwa
wdrozeniem kontroli wewnetrznej, X

9. brak rozréznienia przez
wiasciciela/kierownika transakciji

firmowych od prywatnych, X
10. brak odpowiedniego nadzoru nad
majatkiem firmy X
WlCEP:io.—ty'_-» ZARZADU PREZES ZARZADU
KIER — oy -\
SOWYMSIEGOWEGO OV OV A
FINANSOPI Paw umz Jan Zbronski
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SYSTEM WEWNETRZNEJ KONTROLI JAKOSCI

Zagadnienia informatyczne

Zat. Nr10

Przedmiot oceny

TAK

NIE

Nie
dotyczy

Podsystemy funkcjonujace w jednostce:
a)sprzedazy

b)wynagrodzen

c)gospodarki materiatowej

d)produkcji

e)zakupu

férodkéw trwatych

Czy dokumentacja podsysteméw okresla:
a) strukture
b) wzajemne powigzania,
c) funkcje w organizacji catosci ksigg
d) funkcje przy przetwarzaniu danych (transakcje sg
rejestrowane w dzienniku i nastepnie w ksiedze
pomocniczej i ksiedze gtéwnej )

xX X X X

Czy opisy podsystemoéw zawieraja:

a)wykaz programéw

b)opis algorytméw i parametréw przetwarzania danych
c)opis zasad ochrony danych

d)okre$lenie wersji oprogramowania

e)data rozpoczecia uzytkowania

Czy sa tworzone zapasowe kopie bezpieczenstwa

x| X X X X X

Czy byly przeprowadzone w badanym okresie procedury
sprawdzajgce istnienie bezpieczenstwa uzytkowanych systeméw :
a)audyt zewnetrzny

b)audyt wewnetrzny

Czy istniejg zabezpieczenia antywirusowe oraz przed cyberatakami

Czy tylko administrator systemu zezwala na dostepy i zmiany
programu

Czy jest zapewniona integralno$¢ systemoéw z systemem finansowo-
ksiegowym

Czy trwale nastepuja zamknigcia kont ksiegi gtéwnej

10

Potwierdzenie zgodnosci zapiséw zestawienia obrotow i sald z
dziennikiem za badany okres obrachunkowy (zataczy¢)

12

Archiwowanie danych — czy istnieje opis obowiazujgcych procedur

242 TUa




Zat. Nr 11

SYSTEM RACHUNKOWOSCI | KONTROLI

Wykaz pytan do badania systemu rachunkowosci i zwigzanego z nim systemu kontroli

wewnetrznej

Badanie systemu rachunkowosci ma na celu stwierdzenie czy:
- jego koncepcija jest poprawna

- koncepcija ta jest w rzeczywistosci realizowana

Przytoczone pytania dotycza zarowno koncepcji jak i jej realizacji.

Lp. Pytanie TAK NIE NIE Weryf.
DOTYCZY biegt.
A |RACHUNKOWOSC
1. Pytania ogdlne
1) kompletnos¢ polityki rachunkowoéci X
2) niezgodno$¢ zasad (metod) wyceny z X
| polityka rachunkowo$ci
3) opis zautomatyzowanych zbiorczych X
zapisow transakciji
4)dokumentacja funkcjonowania systemow X
informatycznych
5) Obszary dostepu do zautomatyzowanych X
danych )
2. Zapisy ksiegowe
6) Czy w razie stosowania skrétow lub X

kodow, zamiast wpisywania tresci
operacji, istnieje wykaz takich skrotow (
kodow ) ?

7) Czy w razie ksiegowania na kontach sum X
zbiorczych mozliwe jest dotarcie bez
rudnosci do sum czgstkowych ?

8) Czy salda kont rozrachunkéw sg regularnie
uzgadniane z kontrahentami ?

9) Czy dokonywane korekty ksiggowe sg
podpisywane przez osoby nadzorujgce?

'—10) Czy prowadzi sie konta ,rézne” ,
.pozostate sumy do wyjasnienia”?

x| X| X| X

Jezeli tak, czy zbadano zapisy tych kont?

11) Czy dokonywane sg zapisy bez dowodow X
zrodtowych ?

12) Czy dowody sg poddane kontroli ' X
merytorycznej i rachunkowej ?

Data: 31.05.2021r. Sporzadzajacy:

Data: 31.05.2021r. Badajacy sprawozdanie:
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Zat. Nr 12

Weryfikacja transakcji dotyczacych prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu

Wykaz pytan dotyczacy przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania

terroryzmu — DzU 2020,p0z.971.

L. Pytanie TAK NIE NIE Biegty
p. dotyczy
1. | Czy wystepuja transakcje nie zwiazan_e z|
podstawowg dziaftalnoscia jednostKki
dotyczace:
a/ | zakupu i sprzedazy wartosci dewizowych X
b/ | instrumentow finansowych X
¢/ | innych papieréw wartosciowych X
d/ | praw majgtkowych X
el | rzeczy ruchomych X
f/ | nieruchomosci o X
ol | obrotu krajowymi wartosciami pienieznymi N X
h/ | inne /oddanie w komis, zastaw, zamiana | X
wierzytelnosci na akcje lub udziaty, itp./
i/ | walut wirtualnych X
2. | Czy wystepuja w jednostce nietypowe X
umowy
3. _C'zy jednostka stosuje procedury zwigzane X
z ustawag 0 zamowieniach publicznych
4, Czyiednostka posiada procedury /zasady/ X
weryfikacji cen transakcji zakupu i
sprzedazy
5. | Czy jednostka przekazuje znaczne kwoty na X
dziatalno$é charytatywng
6. | Czy wystepujg transakcje z panstwami X
trzecimi wysokiego ryzyka wymienionymi w
art. 2 pkt. 2 ppkt. 13 w/w ustawy
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