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W zakresie projektu planu rzeczowo-finansowego na rok 2024, ponizej przedstawiono

Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.o.

przyjete zalozenia.

Planowana wysoko$¢ rekompensaty na 2024 rok zostata przekazana do Urzedu Miasta
25.09.2023r. (pismo DN-07/69/2023) w kwocie 79,7 mln zt netto, zaktualizowana dnia
18.10.2023r. (pismo DN-07/72/2023) w wyniku zmiany pracy przewozowej do kwoty netto
80,5 mln zI. Szacowana pierwotnie wysokos$¢ rekompensaty zostata nastepnie obnizona przez
WGT o 224 525 zl netto tj. do kwoty netto 80230 000 zt (e-mail z dnia 06.11.2023r.), a
ostatecznie zwigkszona do kwoty netto 80 400 000 z1, tj. o 170 000 zt (e-mail z dnia 09.11.2023r.).

I. Zalozenia o charakterze finansowym

1. Inflacja - zalozono wskaznik wzrostu ogolnego poziomu cen w wysokos$ci 6,6%, na bazie
danych projektowanych przez Ministerstwo Finansow wedtug zatozen do Projektu budzetu

panstwa na 2024 z dn.13.06.2023r.

2023 2024%) Odch. %
Inflacja plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
wskaznik inflacji (wyk. GUS; prog./zatozenia MF) | 112,00% 106,60% -5,40% 95,18%

* Planowany wskaznik inflacji na 2023 i 2024 wg zalozen do projektu budzetu panstwa na 2024 (dane MF z dn.13.06.2023r.)

Materialy (oleje, smary, ogumienie oraz czesci zamienne) — zaplanowano na poziomie
wyzszym niz plan 2023r. Roznica 1 664 175 zt, jest odzwierciedleniem stanu technicznego
taboru autobusowego, w tym gtéwnie koniecznosci utrzymania sprawnosci technicznej wozow
autobusowych (planuje si¢ remont czterech silnikow oraz czterech tylnych mostéw i trzech
skrzyn biegéw, wymiany dwoch sterownikow napedu hybrydowego). Jednak na wzrost
kosztéw biezacego utrzymania autobuséw ma wpltyw przede wszystkim znaczny wzrost cen
plynéw eksploatacyjnych (w tym gtownie: AdBlue oraz gazow do klimatyzacji). W zakresie
taboru tramwajowego, ze wzgledu na zakorficzony okres gwarancji na nowe wozy tramwajowe,
przyjeto wzrost kosztdw biezacej obstugi. Ponadto wzrost kosztow zwigzany jest
z wprowadzeniem dodatkowej linii tramwajowej nr 4 taczacej Dworzec PKP z kranc6wka na
ul.Fieldorfa-Nila, co jest zwigzane z koniecznoscig utrzymania gotowosci technicznej dla
wigkszej liczy wozow tramwajowych, a to bedzie sie wigzato ze wzrostem kosztow materiatow
zuzywanych w biezacej eksploatacji tramwajow. Natomiast zakres obstugi wynika wprost
z otrzymanej od producenta — firmy PESA, instrukcji utrzymania tramwajow typu Twist

2015N. Uwarunkowaniem danej sprawnosci technicznej tramwajow w okresie ich

eksploatacji, jest przestrzeganie w odpowiednich czasookresach lub po przejechaniu przez
Zalozenia do projektu planu rzeczowo — finansowego Miejskiego Zakltadu Komunikacji

w Gorzowie Wielkopolskim Sp. 7 0.0. na rok 2024




Miejski Zaklad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.0. h‘ M ZK

tramwaj zakltadanej liczby kilometrow, przegladow okresowych (OT-1, OT-2, OT-3 i OT4),
wynikajgcych z zalecen producenta. Podczas przegladow (zgodnie z instrukcjg) wymienia si¢

zuzywajace sie elementy (klocki hamulcowe, §lizgi pantograféw, $lizgi pudla tramwaju, oleje,

filtry 1 inne).
2023 2024 Odch. %
Materialy plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Materialy (czgsci, oleje i smary, pozostale) 3975000 5639175 1664 175 141,87%
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3. Olej napedowy — koszt zaplanowano w oparciu o plan pracy przewozowej, srednie zuzycie na
poziomie 42,60 1/100 km oraz $rednig cen¢ za 1 litr na poziomie 6,00 zi. Oszacowang na
podstawie $redniej ceny zakupu z czerwca br., uwzgledniajacg $redni 15% wzrost, gdzie
bazowano na danych inflacyjnych Ministerstwa Finansoéw, tj. srednioroczna inflacja na koniec
2023r. prognozowana jest na poziomie 12%, natomiast przysztoroczna w wysokosci 6,6%,
zgodnie z ,,Zatozeniami projektu budzetu panstwa na 2024 rok” z dnia 13.06.2023r. (zrédlo:
https://www.gov.pl/web/premier/zalozenia-projektu-budzetu-panstwa-na-rok-2024-2).
Srednia cena magazynowa Spotki wedtug danych z czerwea br. — 5,18 zt *115% = 5,957 =
6,00 zt/1. Przy czym do planu na 2024 rok, przyjeto stopniowy wzrost ceny ON od 5,40 z¥/1 na
poczatku roku do 6,80 zt/1 na koniec roku.

2023 2024 Odch. %
Olej napedowy plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Srednia cena za 1 1 7,80 6,00 -1,80 76,92%
Srednie zuzycie na 100 km 42,14 42,60 0,46 101,09%
Zuzycie w litrach ogétem 1433 505 1521260 87755 106,12%
Koszty zuzycia oleju napedowego w zi 11 180 200 9 086 800 -2 093 400 81,28%
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Koszty zuzycia oleju napedowego w zt
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4. Zuzycie energii ogélem — w tym gtownie koszty energii elektrycznej zaplanowane w oparciu
o plan pracy przewozowe;j oraz Srednig ceng energii oszacowana tgcznie z kosztami dystrybucji
na poziomie 0,969 zt/kWh. Srednia cena zuzycia energii elektrycznej przyjeta zostata wedlug
danych po przetargu z dn. 23.10.2023r., gdzie najkorzystniejsza oferte ztozyta firma Veolia
Energy Contracting Poland Sp. z o.0., a podane ceny uksztaltowaty sie odpowiednio
w wysokosci 0,665 zt/kWh dla energii trakcyjnej i autobusoéw elektrycznych oraz zaplecza
technicznego i 0,685 zt/kWh dla punktéw. Koszty dystrybucji natomiast zostaly oszacowane
na podstawie cen z 2023 roku z uwzglednieniem prognozowanego $redniego poziomu inflacji
w wysokosci 6,6%. W poréwnaniu do roku 2023, koszty zuzycia energii elektrycznej ksztattuja
si¢ na podobnym poziomie, charakteryzuje je bowiem niewielki spadek o 7 500 zt (co jest
zwigzane z jednej strony ze spadkiem ceny o 5,74 %, przy wzroécie zuzycia o 447,2 tys.kWh,
bedace wynikiem wzrostu pracy przewozowej o 135,4 tys.pckm). Natomiast pozostata energia
w tym géwnie: zuzycie energii gazowej i ciepla, zostalo zaplanowane na podstawie cen
uzyskanych w postgpowaniu przetargowym (z maja 2023r.). W zwigzku z powyzszym plan

kosztéw energii gazowej, cieplnej i zuzycia wody oszacowany zostat na poziomie 790 400 zt.

2023 2024 Odch. %
Energia ogélem plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Srednia cena za 1 kWh 1,028 0,969 -0,06 94,26%
Srednie zuzycie na 100 km 3,81 3,75 -0,06 98,45%
Zuzycie trakcyjne w kWh 3616789 4 064 000 447 211 112,36%
Koszty zuzycia energii elektrycznej w zt 5592 300 5584 800 -7 500 99,87%
Koszty zuzycia energii gazowej i cieplnej wzt| 1 821 000 780 400 -1 040 600 42,86%
Koszty zuzycia wody i $ciekow w zi 10 000 10 000 0 100,00%
Koszty zuzycia energii ogétem w zi 7 423 300 6 375200 -1 048 100 85,88%

olskim Sp.

Z 0.0. na rok 2024
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Koszty zuzycia energii ogotem w zt
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5. Podatki i oplaty:
a) Podatek od nieruchomo$ci — zaplanowany na podstawie stawek planowanych zgodnie
z projektem uchwaly Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego w sprawie okreslenia wysokos$ci

stawek podatku od nieruchomosci z dn. 25.10.2023r. w wysokosci 3 078 000 zt. Wzrost
podatku o 214 900 zi, wynika z przyjetych wyzszych stawek podatkowych.

2023 2024 Odch. %
Podatki i oplaty plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Podatek od nieruchomosci 2 863 100 3078 000 214 900 107,51%
grunty 1,12 1,34 0,22 119,64%
budynki 28,67 33,10 4,43 115,45%
budowle 2% 2% 0% 100,00%
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b) Podatek od $rodkéw transportu — zaplanowano w oparciu Uchwate Rady Miasta Gorzowa

NMZK

Wielkopolskiego nr LVII/998/2022 z dn.30.11.2022r., w wysokosci — 82 500 zt.

2023 2024 Odch. %
Podatki i oplaty plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Podatek od $rodkéw transportu 104 400 82 500 -21 900 79,02%
autobus - powyzej 22 miejsca 990 990 0 100,00%
samochéd cigzarowy 12 ton DMC 1296 1296 0 100,00%
Podatek od srodkéw transportu
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¢) Oplata za prawo wieczystego uzytkowania gruntéw — przyjeto na podstawie dotychczasowego

poziomu optat w wysokosci 36 100 zt

d) Oplata za korzystanie z przystankéw — zostaly zaplanowane na poziomie 371 100 zt, na
podstawie rocznej liczby zatrzyman oraz stawek okreslonych w przepisach, w tym w uchwale
nr XLIX/873/2022 Rady Miasta Gorzowa Wielkopolskiego z dnia 27.04.2022r. oraz uchwale
nr XLVI/364/2013 Rady Gminy Deszczno z dnia 4 listopada 2013r. i uchwale nr
XXVII/209/13 Rady Gminy Klodawa z dnia z dnia 24 kwietnia 2013r., dotyczgce stawek optat

za korzystanie przez operatoréw i przewoznikdéw z przystankéw komunikacyjnych.

6. Planowane zadania inwestycyjne — przyjete do wykonania w 2024 oraz kontynuowane z lat

poprzednich w kwocie 1272 700 zt wedtug ponizszego zestawienia:
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! Koszty netto
Lp. Zadanie [w z1]
Rozbudowa i przebudowa sieci wodociggowej i hydrantowej tacznie z
1 : 340 000
projektem (13 900 zt).
Przebudowa instalacji o§wietleniowej malarni tacznie z projektem
2 102 700
(3 000 zt)

3 |Zakup agregatu spawalniczego o mocy 10-12 kW do spawania szyn 40 000
49 | Zaprojektowanie i budowa paneli fotowoltaicznych na terenie Spotki 200 000
5" | Zakup nowego serwera sieciowego wraz z oprogramowaniem 200 000
6" | Zakup nowych urzadzen do beckupu (kopii bezpieczefistwa) 60 000

Zakup systemu wykrywania i sygnalizacji o pozarze baterii autobusow

7 4 . 130 000

elektrycznych w czasie postoju

8 | Wymiana podno$nikéw kanatowych w hali obstugi autobusow 80 000
9" | Zakup i wdrozenie oprogramowania kadrowo-ptacowego 120 000

RAZEM INWESTYCJE 1272700

“Realizacja zadar inwestycyjnych wskazanych w poz. 4-6 i poz.9 uzaleznione bedzie od mozliwosci finansowych Spétki

7. Amortyzacja — zaplanowana w kwocie 10 855 700 zt, w tym:
a) amortyzacja zwigzana z realizacja projektéw wspoétfinansowanych przez UE lgcznie w
wysokosci 8 325 700 zt, w tym:

e Finansowanie inwestycji z udzialem $rodkéw unijnych - projekt "System
zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. - tabor tramwajowy
i infrastruktura techniczna" w ramach POIS 2014 - 2020 — 7 126 000 4,

e Finansowanie inwestycji z udzialem s$rodkéw unijnych -  projekt  "System
zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. - tabor autobusowy",
wspdtfinansowany ze srodkéw EFRR w ramach RPO - Lubuskie 2020 — 815 900 zt,

e ”System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. —tabor autobusowy
2020” - w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 - Osi
Priorytetowej 3 Gospodarka niskoemisyjna — 150 100 z1,

e ,,Zakup nowych autobuséw elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg fadowania dla

Miasta Gorzowa WIlkp.” - projekt w ramach POIiS 2014 - 2020 — 233 700 zt.

W tym amortyzacja w czesci dofinansowania — 6 857 000 zt oraz w czesci wkiadu wlasnego 1

468 700 zt.

Zalozenia do projektu planu rzeczowo — finansowego Miejskiego Zaktadu Komunikacji
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b) pozostata amortyzacja w kwocie 2 530 000 zt, wynika z planu amortyzacji na rok 2024
idotyczy pozostatych zadan inwestycyjnych realizowanych przez Spotke w latach

ubiegtych oraz planowanych do realizacji w roku biezgcym.

Amortyzacja ogotem
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8. Uslugi obce — zaplanowane w kwocie 4 906 300 zt, gdzie gtdéwne pozycje obejmuja:
a) czynsz dzierzawny 10 szt. autobuséw, ktory wynosi 1 046 200 z1,
b) czynsz dzierzawny 8 szt. autobusow elektrycznych wraz z infrastrukturg tadowania, ktéry
szacowany jest na kwote 398 600 zt
c) czynsz dzierzawny infrastruktury tramwajowej planowany na kwote 120 400 zt,
d) ustugi sprzatania i utrzymania terenu, w kwocie 786 700 z1,

e) ushugi remontowe zaplanowane na kwote 232 500 zt, wedtug ponizszego zestawienia:

Lp. Zadanie KOSZT
1 | Konserwacja urzadzen dzwigowych i gazowych 47 500
2 | Malowanie hallu dla klientéw ul. Drzymaty 10 15 000

Szlifowanie szyn o dt. 1860 mtp (Walczaka, Warszawska).
3 Napawanie boczne szyn na dtugosci 140 mtp (Pomorska, rondo 170 000
Ofiar Katynia). Napawanie wybitych stykow szyn w ilosci 50 szt.
(Walczaka)
Razem remonty 232 500

f)  ustugi ochrony mienia, w tym konwoj gotowki i biletow, w tacznej kwocie 520 700 z1,

g) naprawy i przeglady okresowe autobusow i pojazdow, szacowane na kwote 553 300 zt,

Zatozenia do projektu planu rzeczowo — finansowego Miejskiego Zakladu Komunikacji
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Natomiast wzrost kosztdow w stosunku do planu 2023, wynika gtownie z wzrostu kosztow

Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.o.

napraw 1 przegladow taboru (w tym glownie: ustugi toczenia kot tramwajowych, przeglady
przeciwpozarowe taboru autobusowego), wzrostu cen za ustugi sprzgtania i ochrony (zwigzane
z planowanym wzrostem minimalnego wynagrodzenia, ktore szacowane jest na kwote 4 242 zt
brutto (od stycznia 2024) i na 4 300 zl brutto (od lipca 2024), co oznacza wzrost $rednio
o ok. 20% w stosunku do 2023r.). Ponadto na wzrost kosztow sktadajg sie¢ rowniez koszty

czynszu dzierzawnego infrastruktury torowej i dzierzawy autobuséw elektrycznych.

2023 2024 Odch. %
Uslugi plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Ustugi obce 4379 000 4906 300 527 300 112,04%
Ustugi obce

pose

4 600 000

4 400 000 4379 000

4200 000 /

4000 000

3 800 000 " 3 808 825

3 600 000 @ 3635353

3400 000

3200 000

3000 000

wyk. 2021 wyk. 2022 plan 2023 plan 2024

II. Zalozenia o charakterze rzeczowym

1. Tabor — $rednia ilo$¢ wozéw w inwentarzu — 22 pociagi i ok. 83 autobuséw, plan taboru

uwzglednia wzrost pracy przewozowej (o ponad 525 km), w tym m.in.: uruchomienie

dodatkowej linii tramwajowej nr 4 oraz nowej linii autobusowej 109.

2023 2024 Odch. %
Tabor plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Srednia liczba wozéw w inwentarzu 99,92 104,67 4,75 104,75%
* tramwaje 22,00 22,00 0,00 100,00%
* autobusy 77,92 82,67 4,75 106,10%
Wskaznik gotowosci technicznej 86,49% 85,67% -0,82% 99,05%
Wskaznik wykorzystania taboru 67,80% 75,48% 7,68% 111,33%
Wozy w ruchu 67,75 79,00 11,25 116,61%
* tramwaje 14,00 16,00 2,00 114,29%
* autobusy 53,75 63,00 9,25 117,21%
Wozy gotowe do ruchu 86,42 89,67 3,25 103,76 %
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2023 2024 Odch. %
Tabor plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
* tramwaje 19,00 19,00 0,00 100,00%
* autobusy 67,42 70,67 3,25 104,82%
Srednia liczba wozow w inwentarzu
(tabor autobusowy i tramwajowy)
106
G 104,67
104 * 104,14
103 \
iy 102,29
101 \
100 99,92
99
98
97
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2. Praca przewozowa (liniowa) — zaplanowana na poziomie 5 234 751 kilometréw w oparciu
0 §4 ust.3 i ust.4 umowy wykonawczej nr WGT/2/2015 z dn.28.12.2015r. oraz zgodnie
z przyjetymi zalozeniami, wynikajacymi m.in. z przyjetego w 2023 roku, dokumentu
»Aktualizacja optymalizacji uktadu sieci komunikacji miejskiej w Gorzowie Wikp. oraz na
terenie gmin sasiadujacych, z ktérymi Miasto zawarlo porozumienie komunalne —
dostosowanie przewozoéw do aktualnych zalozen inwestycyjnych”, oraz wprowadzeniu
nowej linii tramwajowej nr 4 oraz autobusowej nr 109. W zwigzku z powyzszym plan
kilometrow zwigkszy si¢ o 525 358, w stosunku do planowanego poziomu z roku 2023,

w tym: przewozy autobusowe wzrastaja o 389 997 wzkm, a tramwajowe o 135 361 pckm.

2023 2024 Odch. %
Praca przewozowa liniowa plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
a) pckm tramwajowe 949 547 1 084 908 135 361 114,26%
b) wzkm autobusowe w tym: 3759 846 4 149 843 389 997 110,37%
* miejskie 3521304 3919221 397917 111,30%
* podmiejskie 238 542 230 622 -7 920 96,68%
Razem kilometry liniowe 4709 393 5234751 525 358 111,16%

Zalozenia do projektu planu rzeczowo — finansowego Miejskiego Zakltadu Komunikacji
w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o0.0. na rok 2024
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Praca przewozowa ogotem
(wzkm 1 pckm)
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3. Zatrudnienie — zaplanowane na poziomie wyzszym niz w roku 2023, uwzglednia
371,27 etatow (bez Zarzadu Spdtki — 2 etaty). Zmiany w poziomie zatrudnienia dotycza
glownie grupy prowadzacych pojazdy w tym: kierowcéw — wzrost o 15
etatdw, motorniczych — wzrost o 7,85 etatu, co jest spowodowane wzrostem pracy
przewozowej. Natomiast nieznaczne zmiany poziomu zatrudnienia pracownikow zaplecza
technicznego (autobusowego wzrost o 0,42 etatu, tramwajowego wzrost o 1,75 etatu) jest
zwigzane z biezacg fluktuacja pracownikow. W pozostatych grupach pracownikéow
fizycznych zatrudnienie spada o 1 etat, natomiast w grupie pracownikéw umystowych
o 1,5 etatu. Lacznie planowany jest wzrost zatrudnienia o 22,52 etatu w stosunku do

planowanego poziomu z roku 2023.

2023 2024 Odch. %

Zatrudnienie plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Kierowcy 153,00 168,00 15,00 109,80%
Motorniczowie 45,75 53,60 7,85 117,16%
Zaplecze techniczne autobusowe 33,00 33,42 0,42 101,27%
Zaplecze techniczne tramwajowe 37,00 38,75 1,75 104,73%
Pozostali pracownicy fizyczni 22,00 21,00 -1,00 95,45%
Pracownicy umystowi 58,00 56,50 -1,50 97,41%
Razem 348,75 371,27 22,52 106,46%
Zarzad 2,00 2,00 0,00 100,00%
OGOLEM 350,75 373,27 2050 106,42%
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Zatrudnienie ogoétem w etatach
(bez Zarzadu Spoiki)

375
370
365

371,27

* 362,03

360
355 \
350 350,25 ——— 348,75

345
340

335
wyk. 2021 wyk. 2022 plan 2023 plan 2024

4. Srednia placa — zaplanowana w wysokosci 7 850 zt brutto (tj. netto ok. 5 680 zl), obejmuje
rowniez planowane podwyzki i regulacje ptac od lipca 2024r. (Srednio 3 zI brutto/godz.) oraz
wprowadzone w lipcu 2023 roku (srednio w wysokosci 3 zt brutto/godz., co daje wzrost ptac
o ok. 850 zt/brutto/m-c). Srednia ptaca obejmuje planowane wyplaty odpraw emerytalno-
rentowych i nagréd jubileuszowych oraz nie uwzglgdnia wynagrodzen Zarzadu Spélki i Rady
Nadzorczej. Zaplanowana zostata w oparciu o plan zatrudnienia oraz nominalny czas pracy

przypadajacy na rok 2024.

Roczne tempo wzrostu wynagrodzen
(w %, r/r, ostatnie dane z GN za | kw. 2023 r., Z SP za V 2023 r.)

il mmmm \Wynagrodzenia nominalne w GN 23q1: 14,3% [ 1=
14 - (od 23q2 prognoza) - 14
12 4 =—eees \\'yNagrodzenia nominalne w SP Eam3: 1226 12
10 - 10
8 8
6 6
4- 4
" 2
0 ‘ 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédlo: Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego, NBP z dn.10.07.2023r.

Prognozuje si¢, ze nominalne tempo wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce

narodowej wyniesie ok.12% w 2024r., tj. zgodnie z art. 24 projektu ustawy budzetowej na
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2024 rok, prognozowane przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce
narodowej wyniesie 7 824 zt (Zrédio: Projekt ustawy budzetowej — Ministerstwo Finanséw — 24.08.2023r.).
Zalozenia przyjete przez Spotke bazuja na planowanym wzroscie plac (uwzgledniajac
podwyzki wprowadzone w 2023r. i planowane do wprowadzenia w 2024r.), na poziomie

ok. 16%, jednakze zalozenia te nie obejmuja wszystkich postulatow Zwigzkéw Zawodowych

w zakresie podwyzek ptac w Spoétce na przyszly rok.

2023 2024 Odch. %
Srednia placa plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Srednia ptaca (bez odpraw emerytalno-
rentowych nagréd jubileuszowych i 6 450 7 550 1100 117,05%
wynagrodzen Zarzadu Spétki)
Srednia placa wg.GUS 6 750 7 850 1100 116,30%
Srednia ptaca ogétem (z zarzadem) 6 850 7 950 1100 116,06%

Srednia ptaca ogétem
(wg wytycznych GUS)

8500

8 000 7 850
7 500

7 000 6750

6 500 /

6 000 5928
2500 + 5320
5000
4500
4000
wyk. 2021 wyk. 2022 plan 2023 plan 2024

Nalezy réwniez podkresli¢, ze ksztaltowanie wynagrodzen w Spotce, w tym konieczno$é
uwzglednienia regulacji ptac, jest nadal uwarunkowane zapotrzebowaniem na
wykwalifikowanych pracownikéw, w tym gtéwnie kierowcoOw i motorniczych oraz specjalistow
w zakresie napraw pojazdéw. Biorgc bowiem pod uwage, konieczno$¢ wzrostu liczby
prowadzacych pojazdy (tacznie o 22,85 etatoéw) oraz utrzymanie odpowiedniej bazy specjalistow
napraw pojazdow w tym: nowych wozoéw tramwajowych oraz technologicznie zawansowanych
autobus6w z napedem hybrydowym 1 elektrycznym, nalezy uwzgledni¢ dazenie tychze
pracownikéw do wyzszych zarobkow.

Analizujac rynek pracy, nalezy bra¢ pod uwage ze wynagrodzenia bedg rosngé dosé

szybko, gléwnie ze wzgledu na dwucyfrowg dynamike wzrostu placy minimalnej oraz
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utrzymujacg si¢ wysokg presje ptacowa, zwiazana z jeszcze wystepujacg relatywnie wysoka
inflacja. Prognozy w zakresie wzrostu plac (w grupie kierowcéw) w firmach komunikacyjnych

rowniez wskazuja na tendencje wzrostowa.

Lp. Miasto Prognoza 2023 Plan 2024 odch.
1 Grudziadz 6232 7031 113%
2 Szczecin "Dabie" 6 594 7679 116%
3 Koszalin 6 854 8014 117%
4 Opole 6 900 7283 106%
5 Wroclaw 7793 b.d. b.d.
6 Gorzéw Wikp. 6 900 7 850 114%
7 Zielona Géra 7082 . 7 838 111%

Srednia 6 908 7616 110%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z innych miast w pazdzierniku 2023r.

Biorac pod uwage powyzsze uwazamy, ze gléwng motywacjg dla naszych pracownikéw jest
state, regularne podwyzszanie wynagrodzen, zwlaszcza ze dynamika nominalna przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej od kilku lat utrzymuje si¢ na poziomie kliku procent, co
jest nieodzownie zwigzane z oczekiwaniami na rynku pracy. Stad réwniez Spélka szacujac
wysoko$¢ kosztéw plac przyjeta, ze $rednie wynagrodzenie powinno uksztaltowaé sie na

poziomie nieznacznie odbiegajacy od sredniego wynagrodzenia dla danej branzy.

III. Wynik finansowy

1. Przychody ogélem — zaplanowane w kwocie 89 724 900 zl (plan 2023r. — 84 687 393 z})
w tym:
a) rekompensata — 80 400 000 z1 (plan 2023r. — 74 534 293 z1);
b) przychody netto z dziatalnosci dodatkowej — 9 324 900 zt (plan 2023r. — 10 153 100 z})
w tym:
e wplywy finansowe wygenerowane na sieci — 150 300 zt (w tym: reklamy — 147 000 zt,
wynajem pomieszczen kas biletowych — 3 300 zb),
e przychody z dziatalnosci niepublicznej — 899 400 zt (w tym: wynajem pojazdéw —
15300 zt, wynajem placéw i pomieszczen — 24 500 zt, sprzedaz ON — 823 600 zt,

przychody z obstugi Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej — 12 000 zt),
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e pozostate przychody operacyjne — 7 980 200 zt (w tym: rozliczenie otrzymanego

dofinansowania projektow — 7 084 900 zt (odpis dotacji nastgpuje réwnolegle do wysokosci
amortyzacji Srodkéw trwalych) w tym. z tytulu projektu ,, System zréwnowazonego transportu miejskiego
w Gorzowie Wlkp. — tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna” (z uwzglednieniem Aneksu nr
POIS.06.01.00-00-0028/16-03 z dnia 18 maja 2023 roku do umowy dofinansowania w zwiqzku z
przyznaniem dodatkowej kwoty dofinansowania w wysokoSci 10 485 119,93 zI. Powyzsze Srodki
pozwolily osiggngé maksymalny poziom wsparcia 85%. Srodki zostaly przekazane w dniu 20.06.2023r),
oraz projektu pt. "System zréwnowazomego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. — tabor
autobusowy 2020” - w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, z tytutu
projektu ,,Zakup nowych autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturq tadowania dla

Miasta Gorzowa Wikp.” - projekt w ramach POIS 2014 — 2020; dofinansowanie z PFRON —
566 400 zi, sprzedaz surowcdéw wtornych i S$rodkéw trwatych — 29 000 zt,
odszkodowania z tytulu napraw powypadkowych pojazdow — 272400 zi,
wynagrodzenia ptatnika ZUS i PDOP, pozostate przychody — 27 500 zt,

e przychody finansowe — odsetki oraz wycena instrumentéw finansowych (obligacji) -

295 000 zt;

Przychody ogotem

90 000 000 / 89 724 900

85000 000 84 687 393

80 000 000

75 000 000

71531 033
70 000 000

65 000 000

¥ 61763 260
60 000 000

55000 000
wyk. 2021 wyk. 2022 plan 2023 plan 2024
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Struktura przychodéw ogéltem - plan 2024
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2. Koszty ogélem — zaplanowane w kwocie 89 052 575 zl (plan 2023r. — 83 872 000 zI), w tym:
a) Koszty dziatalnosci operacyjnej — zaplanowane na poziomie 87 017 475 zt, w tym:
e amortyzacja— 10 855 700 zt;
e zuzycie materiatow i energii — 21 101 175 z;
e ustugi obce — 4 906 300 zt;
e podatki i optaty — 3 705 700 zt;
e wynagrodzenia — 36 102 800 zt;
e $wiadczenia na rzecz pracownikow — 8 684 000 zt;
e pozostate koszty rodzajowe — 873 200 zt (w tym: ubezpieczenie majatku 844 900 z});
e wartoS¢ sprzedanych towaré6w — sprzedaz oleju napedowego — zaplanowane na

poziomie 788 600 zt;
b) Pozostale koszty operacyjne — zaplanowane na poziomie 435 700 zt (w tym gléwnie:
koszty napraw powypadkowych — 259 200 zt );
¢) Koszty finansowe — zaplanowane na poziomie 1 599 400 zi, dotycza gléwnie emisji

obligacji przeznaczonych na finansowanie projektu tramwajowego oraz kosztéw obshugi

leasingu wozéw autobusowych.
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Strukutra kosztéw ogélem - plan 2024
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Analizujac poziom kosztéw planowany na rok 2024r., pozytywne zmiany w ich strukturze,
dotycza glownie kosztdw zuzycia materialow i energii, ktore uksztaltowaty si¢ na poziomie
23,69%, gdzie w 2023 roku poziom ten wynosit 26,92%, spadek o 3,23 p.p., jest zwigzany przede
wszystkim z nizszymi kosztami energii elektrycznej za sprawg uzyskanych po przetargu
korzystnych cen. Spadek o 0,97 p.p. w strukturze kosztéw amortyzacji wynika z przyjetego planu
amortyzacji. Nizszy udzial w strukturze jest rOwniez widoczny w pozycji pozostalych kosztow
rodzajowych (spadek o 0,68 p.p.), co zwigzane jest z nizszymi kosztami ubezpieczef
majatkowych. Natomiast koszty finansowe charakteryzuje spadek na poziomie 1,67 p.p. bedacy
wynikiem obniZenia st6p procentowych. Spadek o 1,07 p.p. uwidocznit si¢ w kosztach sprzedazy
oleju napedowego, zwigzany z obnizeniem $rednich cen tego surowca, w stosunku do znacznych
wzrostow planowanych na 2023r. Zgodnie z planem na 2024, najwickszym wzrostem natomiast
charakteryzuja si¢ wynagrodzenia, ktore stanowig az 40,54% w strukturze kosztéw (a wzrost
wynosi 5,44 p.p. w stosunku do udzialu planowanego na 2023r.). Wzrost ten jest niewgtpliwie
zwigzany z rosngcymi placami, gdzie uwzgledniono podwyzki wprowadzone w 2023r., jak
réwniez uwzgledniono planowane wzrosty ptac na 2024 rok. Kolejny najwiekszy wzrost dotyczy
pozycji $wiadczen na rzecz pracownikow (1,83 p.p.), co wynika z rosngcych kosztow
wynagrodzen. Wzrost o 0,29 p.p. charakteryzuja si¢ koszty ustug obcych, zwigzane przede
wszystkim z rosngcymi cenami ustug ochrony, sprzatania oraz napraw i przegladéw taboru.

Nieznacznym wzrostem struktury charakteryzuja si¢ pozostate koszty operacyjne - 0 0,07 p.p., co

wynika z przyjetych kosztow sadowych zwigzanych z odwotaniem si¢ od wyroku w sprawie
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(spadek wynidst 0,02 p.p.).

Koszty ogotem
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postgpowania z firmg PESA. Natomiast struktura podatkow i optat nie ulegta wiekszym zmiang
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3. Wynik finansowy
2023 2024 Odch. %
Wynik finansowy plan 2023 plan 2024 2024/2023 2024/2023
Przychody ogétem 84 687 393 89 724 900 5037507 105,95%
* rekompensata 74 534 293 80 400 000 5865707 107,87%
* pozostate przychody 10153 100 9324 900 -828 200 91,84%
Koszty ogétem 83 872 000 89 052 575 5180 575 106,18%
Wynik finansowy brutto 815 393 672 325 -143 068 82,45%
PDOP 161 249 0 -161 249 0,00%
Wynik finansowy netto 654 144 672 325 18 181 102,78%
Wynik finansowy netto
400 000 635643 654 144 =—fy (72 325
-600 000 plan 2024
-1 600 000
-2 600 000
-3 600 000
-4 600 000
-5 600 000
-6 600 000 -6 544 135
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Prognozowana kwota rekompensaty na rok 2024 wynosi 80 400 000 zt netto i jest wyzsza

05 865707 zl netto, w stosunku do planowanej kwoty rekompensaty na rok 2023. Wzrost
rekompensaty ma przede wszystkim zapewni¢ pokrycie wzrostu wynagrodzen (planowane
podwyzki i regulacje ptac), materiatow (w zwigzku z rosngcymi cenami oraz koniecznoscig
utrzymania wyzszej gotowosci technicznej) oraz ustug (zwigzane z rosngcymi cenami takich
ustug jak: ochrona, sprzatanie czy naprawy i przeglady taboru). Szczegdétowy wykaz
poszczegélnych zmian w kosztach i przychodach majacy wplyw na poziom rekompensaty,
obrazuje ponizsza tabela, jednakze prosimy zwrdci¢ uwage na opis tychze wzrostow okreslony

W niniejszym opracowaniu.

Zmiany po stronie kosztow Zmiany po stronie przychodow
Wyszczegoblnienie Kwota Wyszczegdélnienie Kwota
Amortyzacja -180 700 | Przychody finansowe -832 000
Olej napedowy -2 093 400 | Ustugi reklamowe 1 000
Zuzycie materialow 1 664 175 | Wynajem pojazdow 2700
Zuzycie energii -1 048 100 | Przychody z osrodka szkoleniowego 24 000
Ushugi obce 527 gp0 | Fozostate przychody (wynajmy 2 600
pomierzen)
Fodakl1 op}gty (w tym,gi_ownle 201 700 | Rozliczenie dotacji unijnych 742 600
podatek od nieruchomosci)
Wynagrodzenia, ubezpieczenia .
spolnined dnneiiiidezenti 8 712 000 | Pozostate przychody operacyjne 10 000
Pozostale koszty rodzajowe (w tym Pozostate przychody operacyjne -
he oot 3 ) i -518 200 L 25000
gléwnie ubezpieczenia) sprzedaz $r.trwatych
Pozostate przychody operacyjne -
Koszty finansowe -1314 100 PFRON 151 800
’ Pozostate przychody operacyjne -
Pozostale koszty operacyjne 85500 e -69 600
Wartos$¢ sprzedanych towaréw -855 600 | Przychody ze sprzedazy ON - 886 300
PDOP -161 249
Rozsadny zysk 18 181
. RAZEM PO STRONIE
RAZEM PO STRONIE KOSZTOW 5037 507 PRZYCHODOW -828 200
RAZEM ZMIANA REKOMPENSATY 5865707

Analizujac wzrost rekompensaty, nalezy przede wszystkim podkresli¢ kilka istotnych

elementow, w tym:
1. Zamiana pracy przewozowej o 525 358 km (w tym: trakcja autobusowa — 389 997 wzkm,

trakcja tramwajowa — 135 361 pckm), zwigzane przede wszystkim z wprowadzonym
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przez Miasto od maja 2023r., zmianami w ukladzie komunikacyjnym na podstawie
przyjetego dokumentu ,,Aktualizacja optymalizacji uktadu sieci komunikacji miejskiej
w Gorzowie WIkp. oraz na terenie gmin sgsiadujgcych, z ktérymi Miasto zawarlo
porozumienie komunalne  — dostosowanie przewozow do aktualnych zalozef
inwestycyjnych”, oraz wprowadzeniem nowej linii tramwajowej nr 4 oraz autobusowej
nr 109.

Wzrost kosztow zwigzany z wynagrodzeniami, ktore zostaly szeroko opisane w innej
czgsci niniejszego opracowania, a wynikaja wprost z oczekiwan zatogi co do
ksztaltowania si¢ $redniej ptacy w Spoélce. Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo
planowanych regulacji na poziomie 3 zt brutto/godz., nie zaspokaja to w pelni ztozonych
przez Zwigzki Zawodowe, postulatow ptacowych, zgodnie z ktérymi oczekujg oni
podwyzki na poziomie ok. 3,80 zt brutto/godz.

Ksztaltowanie si¢ kosztow ustug obcych, ma réwniez duzy udzial w przyroscie
rekompensaty, lwig czg$¢ tej pozycji stanowi czynsz dzierzawny placony za autobusy,
infrastrukture torowo-sieciowg oraz dzierzawe elektrobusow i stacji tadowania (ktére to
bedg realizowane na rzecz Miasta). Ponadto nalezy podkresli¢, ze koszty ustug rosng za
sprawg wzrostu minimalnego wynagrodzenia (gdzie planowane jest dwukrotne jego
podwyzszenie w 2024r.), w zwiazku z czym cze$¢ ustugodawcéw powolujge sie na
stosowne przepisy w tym zakresie, bedzie chciato zwaloryzowaé swoje wynagrodzenia.
W zwigzku z koniecznos$cig utrzymania wyzszej gotowosci technicznej taboru, za sprawg
wzrostu pracy przewozowej, konieczne jest utrzymanie wyzszego poziomu taboru, a co
za tym idzie, wzrosng koszty napraw (ustugi toczenia ko6t tramwajowych, czy tez
przeglady p.poz. autobuséw oraz przegladéw technicznych taboru).

Wzrost kosztéw zuzycia materiatdw, rowniez zwigzany jest bezposrednio z biezacym
utrzymaniem nowych wozéw tramwajowych oraz taboru autobusowego. Rosngce koszty
utrzymania autobuséw sg zwigzane z rosngcymi cenami materialéw, ogumienia oraz
olejow, smardw i gazdéw technicznych. W zakresie taboru tramwajowego, w zwigzku
z zakonczeniem w ubiegtym roku okresu gwarancyjnego na nowe wozy PESA, konieczne
jest uwzglednianie wyzszych kosztow biezgcej eksploatacji tramwajow, co wynika wprost

z wytycznych producenta w tym zakresie.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze oszacowana na przyszly rok kwota rekompensaty wnika

z dwdch kluczowych czynnikow, wzrostu pracy przewozowej oraz wzrostu kosztow, gdzie czesé

znich sato koszty w wysokosci planowanej na poziomie 4 050 600 zt ponoszone narzecz Miasta
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1 gmin (optaty za przystanki), w tym:
e dzierzawa autobusow elektrycznych i stacji tadowania — 398 600 zt

e dzierzawa infrastruktury tramwajowej — 120 400 zt

e podatek od nieruchomosci — 3 078 000 zt

e podatek od srodkow transportu — 82 500 zt

e opflaty za przystanki — 371 100 zt

4. Rachunek Zyskoéw i Strat wg danych planowanych na rok 2024 w poréwnaniu do planu

2023
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT MIEJSKI ZAKEAD Oidiylenic %
KOMUNIKACJI Plan 2023 Plan 2024 2024/2023 2024/2023
W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM SP. Z 0.0.
A g’:lfch"dy gt Ze aprzedazyd aniwane Z Wial, ¥ 76 439 993 21 814497002 50097072  106,55%
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow w tym : 74 730 093 zi 80 626 100 zt 5896 007 zt 107,89%
*rekompensata 74 534 293 z1 80 400 000 =4 5865707 =zt 107,87%
*pozostate przychody 195 800 =4 226 100 zt 30 300 =zt 115,47%
1 f:llrll?;e; Zs;:ll?; ‘I;racl)-td:élzt(l)lj\; r(:r\:\;i)f;kszenie—wartoéc’ dodatnia, 02 02 0z R
III | Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 0zt 0zt 0zt -
IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 1709 900 zt 823 600 zt -886 300 z 48,17%
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 80 608 300 zi 87 017 475 zt 6 409 175 zt 107,95%
I | Amortyzacja 11 036 400 zt 10 855 700 zt -180 700 zl 98,36%
II | Zuzycie materialow i energii 22 578 500 zt 21101175z -1 477325 7k 93,46%
III | Ustugi obce 4379 000 zt 4906 300 zt 527300 zt 112,04%
IV | Podatki i optaty 3504 000 zt 3705 700 zt 201 700 zt 105,76%
V | Wynagrodzenia 29 428 600 zt 36 102 800 zt 6 674 200 zt 122,68%
VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 6 646 200 zt 8 684 000 zt 2 037 800 zt 130,66%
VII | Pozostale koszty rodzajowe 1391400 zt 873 200 zt -518 200 zt 62,76%
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1 644 200 zt 788 600 zt -855 600 zt 47,96%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 168 307 zi -5 567 775 zt -1.399 468 zt 133,57%
D | Pozostale przychody operacyjne 7120 400 zi 7 980 200 zt 859 800 zi 112,08%
E | Pozostale koszty operacyjne 350 200 zi 435700 zt 85 500 zi 124,41%
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RACHUNEK ZYSI?((’:)\I’:’/[I STRAT MIEJSKI ZAKEAD Odchylenie %
UNIKACJI Plan 2023 Plan 2024 2024/2023 2024/2023
W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM SP. Z 0.0.
F | Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C+D-E) 2 601 893 zi 1976 725 zt -625 168 zi 75,97%
G | Przychody finansowe (odsetki) 1127 000 zt 295 000 zt -832 000 zi 26,18%
H | Koszty finansowe 2913 500 zt 1599 400 zi -1 314 100 zi 54,90%
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 815393 zt 672 325 zt -143 068 zt 82,45%
L | Podatek dochodowy 161 249 zi 0zt -161 249 zi 0,00%
M | Zysk (strata) netto (K-L) 654 144 z1 672 325 zt 18 181 zt 102,78%

Przyjete powyzej zatozenia do projektu planu rzeczowo-finansowego na rok 2024, mimo
wzrostu rekompensaty, nie uwzgledniaja zadan oraz probleméw, ktére moga wystgpié
w przysztym roku i wygenerowaé dodatkowe koszty, a ktérych ze wzgledu na brak dostatecznych
zalozen i danych, nie sposob na tym etapie przewidzieg.

Polski Instytut Ekonomiczny (PIE) w zwigzku z tym iz Polska, podobnie jak pozostale
panstwa Unii Europejskiej, zmagaja si¢ ze spowolnieniem gospodarczym, prognozuje ze wzrost
gospodarczy w najblizszych dwoch latach bedzie umiarkowany — w 2023 r. wyniesie 0,7%,
natomiast w 2024 r. 2,2%. PIE zaktada co prawda, ze wzrost cen zywnosci bedzie systematycznie
spowalnia¢, ale inflacje moga podwyzsza¢ wysokie ceny energii oraz drozejgce ustugi. Dlatego
wedtug prognoz $rednia inflacji CPI w 2024 r. wyniesie 7,9 % (przy zalozeniach Ministerstwa
Finanséw — 6,6 %).

Prognozy ekonomistéw zakladajg jednak, ze $redni wzrost wynagrodzei pozostanie
dwucyfrowy. Mimo rosnacych ptac, nadal jednym z gléwnych wyzwan jest deficyt pracownikéw.
Od lat jednym z najwigkszych probleméw w branzy transportowej jest brak kierowcow
zawodowych. Rok 2023 nie jest w tej kwestii wyjatkiem — potwierdzajg to najnowsze badania,
takie jak raport Branzometr Inelo stworzony we wspotpracy z Polskim Instytutem Transportu
Drogowego. Problem skutkuje mi¢dzy innymi trudnosciami w realizowaniu zlecen oraz rosngcg
presja ptacowa ze strony kierowcow. Natomiast wedlug przyjetego planu pracy przewozowej
Spotka musi w 2024 roku podwyzszy¢ zatrudnienie o ponad 22 etaty w grupie prowadzacych
pojazdy.

Kolejnym zagrozeniem jest ksztaltowanie si¢ cen paliw, zgodnie znajnowszymi

prognozami Departamentu Energii USA (DoE), ceny ropy na $wiatowych rynkach bedg stale

rosly. W pazdzierniku br. DoE podniést swoja prognoze ceny ropy Brent w 2024 roku do

94,91 USD za barylke, w poréwnaniu do 88,22 USD, jak oceniatl w poprzedniej prognozie. Jak
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podkreslaja analitycy zmniejszenie celéw produkcyjnych w krajach OPEC+ utrzymuje swiatowa
produkcje ropy naftowej ponizej globalnego zuzycia, co ma wptyw na rosngce ceny ropy.

Na krajowym rynku, zgodnie z przewidywaniami specjalistow, Orlen miat ,,dtawié¢” swoje
ceny paliw, az do wyboréw. Obecnie krajowe ceny paliw nadrabiajg zaleglosci do rynkow
bazowych, dodatkowo utrzymujace si¢ caty czas napigcie na Bliskim Wschodzie nie sprzyja
dodatkowo utrzymaniu niskich cen. W efekcie, od potowy pazdziernika w hurtowych cennikach
krajowych producentéw paliw obserwujemy systematyczne podwyzki, ktore przetozyly sie juz na
wzrost notowan oleju napedowego o niemal 13 % (cena zakupu ON z poczatku pazdziernika br.
— 4,58 zl, cena z dnia 06.11.2023r. — 5,16 z¥/1). Biorgc pod uwage powyzsze nalezy si¢

spodziewaé, ze koszty oleju napedowego moga by¢ wyzsze niz pierwotnie zaktadano.

Gorzoéw Wikp. 14.11.2024r.
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