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       Szczecin, dn. 25.09.2023 r. 

  
    

ZAPYTANIE OFERTOWE RPoZP 33/2023/ Audyt działalności szpitala oraz 
program naprawczy  

 
 
1. 109 Szpital Wojskowy z Przychodnią SP ZOZ z siedzibą w Szczecinie przy ul. Piotra 

Skargi 9/11 poszukuje wykonawcy audytu działalności szpitala i opracowanie na 
jego podstawie programu naprawczego działalności operacyjnej Szpitala, w celu 
renegocjacji z bankiem warunków umowy kredytu inwestycyjnego. 

2. Opis przedmiotu zamówienia. 
1) Przedmiotem zamówienia jest dokonanie audytu działalności Szpitala oraz 

przygotowanie na jego podstawie programu naprawczego działalności 
operacyjnej Szpitala, w celu renegocjacji z bankiem warunków umowy kredytu 
inwestycyjnego. Program naprawczy ma stanowić podstawowy element 
nakreślający strategię oraz podstawowe założenia zmierzające do poprawy 
sytuacji finansowej placówki oraz zwiększenia jej efektywności funkcjonowania. 
Opracowanie należy sporządzić w pięciu egzemplarza w formie pisemnej i w 
jednym egzemplarzu w formie elektronicznej. 

2) Minimalny zakres programu naprawczego obejmuje: 
- analizę sytuacji ekonomiczno – finansowej 109 Szpitala Wojskowego z 
Przychodnią SP ZOZ, 
- wskazanie podstawowych elementów determinujących obecne oraz przyszłe 
działanie Szpitala oraz zaproponowanie niezbędnych do wprowadzenia zmian w 
kontekście dokonanie analizy wdrożonych i planowanych do wdrożenia zmian w 
funkcjonowaniu systemu ochrony zdrowia i ich potencjalnego wpływu na 
strategię dalszego funkcjonowania Szpitala, 
- opracowanie rekomendowanych do wdrożenia działań restrukturyzujących 
działalność leczniczą Szpitala i działalność leczniczą poszczególnych komórek 
organizacyjnych Szpitala, 
- opracowanie rekomendowanego – optymalnego – programu medycznego 
Szpitala w postaci wykazu obszarów planowanej działalności leczniczej z 
uwzględnieniem listy oraz wielkości niezbędnych komórek organizacyjnych, 
jakie powinny funkcjonować w Szpitalu, w celu optymalnej realizacji 
proponowanego zakresu świadczeń leczniczych, 
- opracowanie harmonogramu wdrożenia proponowanych działań 
restrukturyzacyjnych.  
 

3. Warunki udziału w postępowaniu. 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest wykazanie się doświadczeniem w 
świadczeniu usług stanowiących przedmiot zamówienia polegający na sporządzeniu 
minimum 1 usługi na podstawie której podmiot leczniczy uzyskał kredyt bankowy na 
budowę/ rozbudowę infrastruktury budowlanej szpitala w okresie co najmniej 5 lat 
przed wszczęciem niniejszego zapytania. 

 
4. W przypadku zainteresowania Państwa naszym zapytaniem ofertowym  

proszę o przesłanie za pomocą platformy zakupowej 
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https://platformazakupowa.pl/pn/109szpital oferty cenowej do dnia 02.10.2023 r., do 
godz. 10.30.  
Ofertę prosimy sporządzić na formularzach stanowiących załącznik nr 1 i 2 do 
niniejszego zapytania ofertowego.  

  
5. O wynikach prac komisji zainteresowani zostaną poinformowani pisemnie w terminie 

5 dni od dnia rozpatrzenia ofert.  
6. Przy wyborze Zleceniobiorcy, Zleceniodawca będzie się kierował następującym 

kryterium: 
     - cena – 70% 
- doświadczenie w zakresie przygotowania programów naprawczych dla podmiotów 

leczniczych – 30% 
 
Kryterium cena zostanie obliczone wg następującego wzoru: 
 
Cena oferty najtańszej 
------------------------------       x 70 pkt 
 cena badanej oferty  
 
Kryterium doświadczenie w zakresie przygotowania programów naprawczych dla 

podmiotów leczniczych zostanie obliczone wg następującego wzoru: 
 
liczba programów naprawczych opracowanych  
dla podmiotów leczniczych od stycznia 2018 roku 
do momentu złożenia oferty wskazana w badanej ofercie 
------------------------------------------------------------------------             x 30 pkt 
największa liczba programów naprawczych opracowanych 
 dla podmiotów leczniczych od stycznia 2018 r. do momentu  
złożenia oferty wskazanych w otrzymanych ofertach   
 
  7. Termin wykonania zamówienia maksymalnie max do 15.12.2023 r. od dnia 

podpisania umowy. 
 
Załącznik nr 1 – Oferta cenowa Zleceniobiorcy; 
Załącznik nr 2 – wykaz wykonanych usług; 
Załącznik nr 3 – Wzór umowy. 
 

KOMENDANT 

    

   płk mgr Krzysztof Jurkowski  
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