Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
Dla Zgromadzenia WspélInikow i Rady Nadzorczej Szpitala Miedzyrzeckiego Sp. z o.0.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Szpitala Miedzyrzeckiego Sp. z 0.0. (,Spotka’),
ktore sktada sig z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020
roku oraz rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wiasnym, rachunku przeptywow pienieznych za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku oraz dodatkowych informacji i objasnien (,sprawozdanie
finansowe").

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz
jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — t).
Dz. U.z 2021 r. poz. 217) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci:

— jestzgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa oraz umowa Spotki:

— Zzostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Migdzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 roku w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z pézn. zm. (,KSB’) oraz stosownie
do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa
o biegtych rewidentach” — t. Dz. U. z 2020 r. poz. 1415). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami
zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta za badanie
sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spotki zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Migdzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Migdzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych
(.Kodeks IESBA") przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019
r. w sprawie zasad etyki zawodowe] biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypelnilismy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie
z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymogami niezalezno$ci okre$lonymi w ustawie o biegtych
rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy sq wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Objasnienie - Istotna niepewnos¢ dotyczaca kontynuacii dziatalnosci

Zwracamy uwagg na zapisy wprowadzenia do sprawozdania finansowego oraz informagji dodatkowej do
sprawozdania finansowego. Spétka poniosta strate netto w kwocie 23 298,1 tys. zt w roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2020 roku oraz, ze na ten dzien zobowiazania krotkoterminowe przewyzszaja aktywa obrotowe o kwote
10 856,0 tys. zt. Jak wykazano w wprowadzeniu do sprawozdania finansowego oraz w informagji dodatkowej na
str. 29 powyzsze warunki, tacznie z innymi informacjami opisanymi w informacji dodatkowej do Sprawozdania
finansowego $wiadcza o istnieniu istotnej niepewnosci, ktéra moze powodowaé powazne watpliwosci, co do
zdolnosci Spotki do kontynuacii dziatalnosci. Nasza opinia nie zawiera zastrzezenia w odniesieniu do tej sprawy.
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Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku
finansowego Spotki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i umowa, a takze za kontrole wewnetrzn, ktéra Zarzad uznaje
za niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnosci
oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnoéci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Zarzad
albo zamierza dokona¢ likwidacji Spétki, albo zaniechaé prowadzenia dziatalnoéci, albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni
za nadzorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej Spotki.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie zawiera istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajacego
naszg opinig. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, Ze badanie
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie. Znieksztaticenia mogq
powstawaC na skutek oszustwa lub btedu i s uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwa¢, ze
pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

— identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub biedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktore sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.
Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajacego z
bedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominigé, wprowadzenia w btad lub
obejscia kontroli wewnetrznej;

— uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur badania,
ktore sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci kontroli
wewnetrznej Spotki;

— oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkow
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;

— wyciggamy wniosek na temat odpowiednioSci zastosowania przez Zarzad Spotki zasady kontynuacii
dziafalnosci jako podstawy rachunkowo$ci oraz na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczaca watpliwo$é
zdolno$¢ Spotki do kontynuacii dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnigje istotna niepewnos¢,
wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym lub, jeZeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinie. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego
rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Spétka zaprzestanie kontynuacji
dziatalnosci;

— oceniamy ogblng prezentacie, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy
sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajacy
rzetelng prezentacie.



Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacije sktada si¢ sprawozdanie z dziatalno$ci Spokki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 r.
(,Sprawozdanie z dziatalnosci").

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spdtki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalnogci zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spdtki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci
Spdtki spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci. W zwigzku
zbadaniem sprawozdania finansowego naszym obowiazkiem jest zapoznanie sie ze Sprawozdaniem
z dziatalnosci, i czyniac to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespéjne ze sprawozdaniem finansowym lub naszg
wiedzg, uzyskang podczas badania, lub w inny sposob wydaje sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie
wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Sprawozdaniu z dziatalnosci, jeste$my zobowigzani
poinformowa¢ o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy
o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnoéci zostato sporzadzone zgodnie
z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:
— zostalo sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci,
— Jestzgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spoice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy, ze nie
stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktorego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta, jest Grzegorz Golczak.

Dziatajacy w imieniu Kancelarii Audytorskiej Grzegorz Golczak z siedzibg w Gorzowie Wikp. (66-400) ul.
Sosnkowskiego 30 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4086 w imieniu ktorej kluczowy biegty rewident
zbadat sprawozdanie finansowe.

Poprawnosé nieznang

l_gj Grzegorz Golczak

2 CEST
Grzegorz Golczak nr w rejestrze 8910
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1. Identyfikator podatkowy NIP 2. Numer KRS (pole cbowigzkowe dla jednostek
wpisanych do Krajowego Rejestru Sadowego)

Np, 1.040001294 | krs 00004738154

Sprawozdanie finansowe jednostki innej

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia sprawozdania finansowego 01-06-2021
Data poczatkowa i koficowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie
Paa od 01-01-2020 Daia do 31-12-2020
Jednostka danych liczbowych

X w ztotych O w tysigcach ztotych

Dane identyfikujace jednostke

Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

Nazwa Firmy

SZPITAL MIEDZYRZECKI SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Siedziba podmiotu

Wojewodztwo LUBUSKIE

Fowiat  MIEDZYRZECKI

Omina MIEDZYRZECZ

Micjscowosé MI E DZYRZECZ

Adres

K% POLSKA

Wojewddztwo L U B U S Kl E

Poviat MIEDZYRZECKI

omm - MIEDZYRZECZ

Uliee  KONSTYTUCJI 3 MAJA

Nr domu

3 5 Nr lokalu

Migicowos MIEDZYRZECZ

Kod pocztowy 66-300

f““ MIEDZYRZECZ

Siedziba i adres przedsigbiorcy zagranicznego - wypelnia oddziat (zaklad) przedsiebiorcy zagranicznego

Kraj

Kod pocztowy Miejscowosé

Ulica

Nr domu

Nr Jokalu

Podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki

Numer PKD
8610Z DZIALALNOSC SZPITALI
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Czas trwania dzialalno$ci jednostki, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

0 Wskaz okres, jezeli jest ograniczony
Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

Dataod 01-01-2020 datado 31-12-2020

Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane tgczne, jezeli w skiad jednostki wechodzg wewnetrzne
Jjednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe:

O sprawozdanie finansowe zawiera dane faczne

X sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dajgce] si¢ przewidzieé przysztosci:

X tak O nie

Wskazanie, czy nie istniejg okolicznoéci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nia dziatalnosci:

0O  tak (brak okolicznoci wskazujacyeh na zagrozenie X nie (wystapily okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci) kontynuowania dziatalnosci)

Opis okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

W chwili obecnej Szpital ma problemy z ptynnoscig finansowa, nie reguluje wszystkich
zobowigzan w petnej wysoko$ci, niektére sg jedynie regulowane w miare mozliwosci.
Wskazniki rentownoéci, ptynno$ci, zadtuzenia znaczaco odbiegajg od optymalnego poziomu.
W celu poprawy ptynnosci oraz wskaznikéw ekonomicznych Zarzad Szpitala Miedzyrzeckiego
renegocjuje warunki umowz NFZ, redukuje koszty, tak, by nie zagrazato to prowadzeniu
dziatalnosci leczniczej, po to aby z czasem zréwnowazy¢ koszty z przychodami i poprawié
wynik finansowy spotki.

Najwigkszym problemem Szpitala pod wzgledem ekonomicznym jest brak bilansowania sie, co
wyklucza mozliwos¢ sptaty zobowigzan wymagalnych. Natomiast pod wzgledem
technologicznym starzejaca sie aparatura medyczna, czy sam budynek, nie dajgcy mozliwosci
rozwoju o dodatkowe zakresy a takze szereg zalecen natozonych przez Wojewodzka Stacje
Sanitarno-Epidemiologiczng, dotyczacych modernizacji i remontéw pomieszczen szpitalnych,
ktérych termin wykonania datuje sie na 31.03.2020 r. niektére zalecenia zostaty wykonane, a
pozostate sg w toku realizacji.

Niewtasciwie kontrolowany wzrost kosztéw dziatalnosci biezgcej, niedopasowanie skali
dziatania Spoétki do jej przychoddw. Strata w roku 2018 i jej gtéwna przyczyna tj. utrata
znacznej czesci ryczattu spowodowato, ze niemozliwe byto jej zredukowanie do zera w 2020r.
ale jest mozliwe do wykonania w 2021r. i kolejnych latach pod warunkiem zwiekszenia
przychodow przez jedynego ptatnika za swiadczenia medyczne jakim jest Narodowy Fundusz
Zdrowia oraz utrzymania kosztéw dziatalno$ci na niskim poziomie.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
v 1456.2625.1.27




"

Informacja czy sprawozdanie [inansowe jest sporzadzone po polaczeniu spotek (opcjonalnie)

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciagu ktdrego nastapito potaczenie,
wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek:

O sprawozdanie sporzadzone po potgczeniu spotek

O sprawozdanie sporzadzone przed polgczeniem spotek

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potaczenia (nabycia, taczenia udziatow)
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Zasady (polityka) rachunkowosci. Omowienie przyjetych zasad ( polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Oméwienie metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

Zasady rachunkowosci przyjete przez Spétke, przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
za 2020r. oraz prowadzenie ksigg rachunkowych sg zgodne z ustawa o rachunkowoséci z 29
wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami, zwang dalej ustawa, ktéra okresla miedzy
innymi zasady rachunkowosci dla jednostek majgcych siedzibe lub miejsce sprawowania
zarzgdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Na podstawie art. 10 ustawy o rachunkowosci opracowano i wdrozono zasady (polityke)
rachunkowosci ustalajgc wykaz ksiegi gtéwnej, przyjete zasady klasyfikacji zdarzen, zasady
prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powigzania z kontami ksiegi gtéwne;j.
Podstawg ustalenia wartosci aktywoéw i pasywow Spoétki na dzien wyceny oraz dzien bilansowy
sg ksiggi rachunkowe spotki. Podstawg zapiséw w ksiggach rachunkowych Spétki sg
sprawdzone i zatwierdzone dowody ksiegowe.

Ponadto dla potrzeb rozliczen z tytutu podatku od towardéw i ustug VAT prowadzi sie rejestr
zakupu i sprzedazy.

Aktywa i pasywa wycenia sie wedtug nastepujgcych zasad:

$rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzenie),

$rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne amortyzowane (umarzane)

sg w réwnych ratach miesiecznych metodg liniowg — do amortyzacji Srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych stosuje sie stawki przewidziane w wykazie rocznych
stawek amortyzacyjnych stanowigcych zatgcznik do ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych obnizonych w 2020 roku 0 50% zgodnie z art. 16 i ustawy z dnia 15 lutego 1992r. o
podatku dochodowym od 0séb prawnych — Zarzadzenie nr 1/2018 Prezesa
Szpitala Miedzyrzeckiego sp. z 0.0. z dnia 02 stycznia 2018 .

przedmioty o jednostkowej warto$ci poczatkowej ponizej 3 500,00 zt o przewidywanym okresie
uzytkowania dtuzszym niz rok objete sg ewidencjg pozabilansowg na koncie 095 (dla celéw
kontroli ich wykorzystania oraz rozliczenia os6b materialnie odpowiedzialnych), nie sg
uznawane za $rodki trwate a ich warto$¢ jest zarachowana

w ciezar kosztdw rodzajowych,

ewidencja bilansowa zapaséw materiatéw (apteki, gazéw technicznych, tlenu

oraz materiatéw do remontu) prowadzona jest:

a) gazy techniczne, tlen oraz materiaty do remontu — prowadzona jest w cenach zakupu
ilosciowo-wartosciowo, wobec oséb odpowiedzialnych za powierzone

im mienie,

b) zapasy apteki — jest prowadzona w cenach zakupu, warto$ciowo - wobec 0s6b
odpowiedzialnych za powierzone im mienie,

c) pozostate materiaty i towary odpisywane sg w koszty warto$ci materiatéw i towaréw

w momencie ich zakupu lub wytworzenia.

pozostate aktywa i pasywa wycenia sie wedtug cen ksiegowych zgodnie z zatwierdzonym
planem kont,
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Ustalenia wyniku finansowego

Ustalenie wyniku finansowego z rok obrotowy przebiega wg nastepujgcego schematu
ksiegowego|:

Na koniec roku obrotowego zamyka sie konta wynikowe i na konto "wynik finansowy"
nastgpuje przeniesienie (przeksiegowanie) wszystkich zrealizowanych lub naleznych
przychodéw oraz kosztow zwigzanych z przychodami, a takze podatku dochodowego i innych
obowigzkowych obcigzen wptywajacych na wynik

Jezeli konto "wynik finansowy" wykazuje saldo Ma, wtedy wystepuje zysk netto firmy za rok
obrotowy. Saldo WN konta "wynik finansowy" jest informacijg o stracie netto.

Saldo Wn lub Ma wykazujemy w pasywach bilansu firmy, w pozycji - zysk (strata) netto -
odpowiednio, jako wielko§¢ dodatnia (zysk) lub wielko$¢ ujemna (strata).

Kwota zysku lub straty wykazywana w tej pozycji bilansu musi odpowiadaé kwocie zysku
(straty) netto wykazanego w rachunku zysku i strat.

Rachunek zyskéw i strat sporzgdza si¢ wg wariantu poréwnawczego i jest bezpos$rednio
powigzany z bilansem, w ktérym wynik finansowy netto jest ujmowany jako pozycja
zwigkszajgca lub zmniejszajgca kapitat wiasny firmy.
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Uslalcnia sposobu sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzgdza sie za rok obrotowy 01.01.2020-31.12.2020 r.

Sprawozdanie finansowe sktada sie z:

- bilansu,

- rachunku zyskéw i strat (sporzadza sie wedtug wariantu poréwnawczego),

- informacji dodatkowej, obejmujgcej wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowych informacji i objasnien,

- rachunku przeptywow pienigeznych (sporzadza sie metodag posrednia),

- zestawienia zmian w kapitale.

Jednostka stosuje przyjeta polityke rachunkowosci, rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje

majatkows i finansowg oraz wynik finansowy. Zdarzenia, w tym operacje gospodarcze ujmuje

sie w ksiggach rachunkowych i wykazuje w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescig

ekonomiczna.

Zgodnie z zasadg ciggtosci, oprzyjete zasady rachunkowos$ci stosowane sg w sposéb ciagty,

dokonuije sie w kolejnych latach obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych,

wyceny aktywdw i pasywow, w tym takze odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych,

ustalania wyniku finansowego i sporzagdzania sprawozdarn finansowych, tak aby za kolejne lata

informacje z nich wynikajgce bylty poréwnywalne. Wykazywane w ksiegach rachunkowych na

dzien zmknigcia stany aktywéw i pasywéw ujmowane sg w tej samej wysokoéci, w otwartych

na nastgpny rok obrotowy ksiegach rachunkowych.
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Pozostale (opcjonalnie)

|. Podstawowe informacje o spétce:

Nazwa: Szpital Miedzyrzecki, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Dopuszcza sie stosowanie skrétu firmy: ,Szpital Miedzyrzecki Sp. z 0.0.”

Siedziba i adres: ul. Konstytucji 3 Maja 35, 66-300 Miedzyrzecz

Whpisany do: Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym w Zielonej Gérze,

VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000478154 w dniu
23.09.2013 r.

Zarejestrowany w rejestrze podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg pod numerem
ksiegi rejestrowej 000000004065,

Statystyczny nr identyfikacyjny w systemie REGON — 210368418,

Forma prawna: 17 spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig

Wihasnosé: 113 wtasno$é samorzgdowa

Klasyfikacja dziatalno$ci wg PKD2007: 8610 Z dziatalno$¢ szpitali

Nr identyfikacji podatkowej nadany przez Urzad Skarbowy NIP: 104-000-12-94

Szpital Miedzyrzecki spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig w Miedzyrzeczu powstat w
trybie przepiséw Ustawy o dziatalnosci leczniczej (j.t. Dz. U. z 2013 poz. 217 ze zm.) oraz na
podstawie Aktu Przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig zawartego w akcie notarialnym z dnia 10.09.2013 .
Repertorium A Nr 4514/2013 sporzgadzonym przed notariuszem Mirostawg Kowalik z siedzibg
Kancelarii Notarialnej w Miedzyrzeczu, przy ul. Wesotej 18.

Jedynym wspélnikiem spétki z dniem przeksztatcenia jest Powiat Miedzyrzecki.

Celem przeksztatcenia byto przejecie przez Powiat Miedzyrzecki zobowigzan kredytowych w
kwocie 8 374 702,50 zt zaciagnietych przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki zdrowotne;
w BRE Banku, zgodnie z umowami kredytowymi (Nr 06/0096 z dnia 30 sierpnia 2006 oraz
07/0058 z dnia 24 maja 2007 r.) a nastgpnie otrzymanie przez Powiat Miedzyrzecki dotacji z
Ministerstwa Zdrowia na ich sptate.

W imieniu Powiatu Migdzyrzeckiego- Zarzad Powiatu Miedzyrzeckiego ustalit Akt Zatozycielski
Spotki, ktory zostat zawarty w akcie notarialnym z dnia 10.09.2013 r. Repertorium A Nr
4514/2013 sporzadzonym przed notariuszem Mirostawg Kowalik z siedzibg Kancelarii
Notarialnej w Miedzyrzeczu, przy ul. Wesotej 18.

Do spotki stosuje sie przepisy ustawy o dziatalno$ci leczniczej (j.t. Dz. U. z 2013 poz. 217 ze
zm.) oraz ustawy Kodeks spétek handlowych (jt. Dz. U. z 2013 r.Nr 1030 ).

Zarzad spoéiki jest jednoosobowy.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim celem dziatalnosci spétki jest prowadzenie dziatalnosci
leczniczej polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia
lub odrebnych przepiséw regulujgcych zasady wykonywania $wiadczen.

Do podstawowych zadar Spétki nalezy udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrgbnych przepiséw, nieodptatnie, za cze$ciowa odptatnoécia.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.p!
v 1456.2625.1.27




[nformacja uszczegotawiajaca. wynikajgca 7 potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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SZPITAL MIEDZYRZECKI SPOLKA
Z OGRANICZONA

[

BILANS
31.12.2020

Jednostka obliczeniowa:  zt

i
!
|

finansowe

f Stan na Gzied Koreza
; rok biezaey p?pr
N R i 2020 | 201
A | Aktywa e 8| usz) wlasny -2 185.805,27|  -487 737,30
! i":’;;tv‘:i:lmematermlne 42 521,10 67 92:2,14* 1 | Kapital (fundusz) pedstawowy 3 820 000,00 3770 000,00
Koszty zakonczonych prac o+ | Kapital (fandusz) zapasowy, ; ;
1 rozwojowych U W tym: 2 308'000,00 | 758 QO0.00
—nadwyzka wartosci sprzedazy
" (wartosci emisyjnej) nad
’) c
2 | Wartodd firmy wartoscig nominalng udzialéw
(akeji)
3 ?nne warto$ci niematerialne 4252110 67922,14| i ‘Kapital (ftmdusz) 2 aktualizacji
i prawne wyceny, w tym:
4 Zaliczki na wartosci -z tytutu aktualizacji wartosci
niematerialne i prawne godziwej
Rl : ) + | Pozostale kapitaly (fundusze)
II'  weczowe aktywa trwale 124 199 4?3,68 20994 362,20§ IV Tere e byrn:
g — tworzone zgodnie z umowg
1 Srodki trwate 19 691752,83| 20249 823,85 (statutem) spétki
) | EuRty (w Ly prawes .| 1384810,00| 1455810,00 - na udzialy (akcje) wlasne
uzytkowania wieczystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali ‘ ’
b) | i obiekty inzynierii ladowe;j 12739934,35| 12837636,20f V | Zysk (strata) z lat ubieglych -5015 737,30 | -2 505 305,84
i wodnej
¢) Jurzadzenia techniczne i maszyny | 1099286,71| 1049576,08) VI |Zysk (strata) netto -3298 067,97 | -2510 431,46
: Odpisy z zysku netto w ciggu
d) { srodki transportu 900 654,64 700 024,40 | VII | roku obrotowego
(wielko§¢ ujemna)
SEOERE EEREg LD i
€) | inne Srodki trwate 3567067,13| 4206777,17} ] f’:: 31629 137,81| 25398 242,71
2 | Srodki trwate w budowie 4 507 680,85 744 538,35 Rezerwy na zobowigzania 943 259,24 0,00
3 Zaliczki na $rodki trwale 1 Rezerwa z tytutu odroczonego
w budowie podatku dochodowego
. . Rezerwa na §wiadczenia
x Naleinoéudlggotermmowc 0,00 0,00f 2 emerytaline i podobiie 0,00 0,00
| 1 1d jednostek powigzanych — diugoterminowa
Od pozostatych jednostek,
2 | wktérych jednostka posiada — krétkoterminowa 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostalych jednostek 3 | Pozostale rezerwy 943 259,24 0,00
1V | Inwestycje dhugoterminowe 0,00. 0,00 — diugoterminowe
1 | Nieruchomosci — krétkoterminowe 943 259,24 0,00
2 | Wartoéci niematerialne i prawne I | Zobowiazania dlugoterminowe 5122 239,34| 6524.866,94
3 lf?}ugotermmowe i 0,00 0,00 1 | Wobec jednostek powigzanych
inansowe
Wobcece pozostatych jednostek,
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00f 2 | w kidrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 3 | Wobec pozostatych jednostek 5122 239,34| 6524 866,94
— inne papiery warto$ciowe a) | kredyty i pozyczki 5057 333,33| 6 381666,63
— udzielone pozyczki b) . rytul'u Somen d'ku.znych
paplerow wartosciowych
= iine dingotsrminowe aktywm ¢) | inne zobowigzania finansowe 55361,63| 104 806,49

v 990.1509.4.7
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w pozostatych jednostkach,

b) | w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 d) | zobowiazania wekslowe
zaangazowanie w kapitale
—udzialy Jub akcje e) |inne 9 544,38 38 393,82
; . L. 7Zobowigzania
— inne papiery warto§ciowe ;
papiers iowe LIl horiofh o iadies 16 057 337,72 | 14 201 486,96
. . . Zobowiazania wobec jednostek
—udzielo ryezk ;
ne pozyczki 1 powigzanych 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa z tytulu dostaw 1 ustug,
finansowe 2) o okresie wymagalnosci: B 0.00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 - do 12 miesi¢cy
— udziaty lub akcje - powyzej 12 miesigcy
— inne papiery warto$ciowe b) | inne
Zobowigzania wobec
s o el - | pozostatych jednostek,
udzielone pozyczki “ | w ktérych jednostka posiada 000 G0
zaangazowanie w kapitale
—inne dlugoterminowe aktywa z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie
finansowe D) I {nosci 0,00 0,00
rymagalnosci:
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe —do 12 miesigcy
. | Dlugoterminowe rozliczenia . .
v MRS o we 0,00, 2 090,04 — powyzej 12 miesigcy
) Aktywa z tytutu odroczonego .
! podatku dochodowego b) | inne
Inne rozliczenia . | Zobowigzania wobec
2 | iedryoiessowe 0,00 209004 3 | Statych jednostek 15272 152,22| 13470 911,52
B | Aktywa obrotowe 5201377,76| 3846131,08] a) | kredyty i pozyczki 180568551| 1748 166,70
1 |Zapasy 450987,03|  42089660| ) |7 UM emisji duznych
* | papierow wartosciowych
1 | Materiaty 458 091,29 428 297,60] c) | inne zobowigzania {inansowe 49 444 86 46 083,82
2 | Pélprodukty i produkty w toku gy | 2 W cestawd nsg, 1181168542| 0 640 585,24
o okresie wymagalnosci:
3 | Produkty gotowe ~— do 12 miesigcy 11811 68542| 9640 585,24
4 | Towary — powyzej 12 miesiecy
5 | Zaliczki na dostawy i uslugi 1896,64 1599,00] e) | 72lic7ki otrzymane na dostawy
b i ustugi
[l | NaleZno$ei krétkoterminowe 3422432,80| 2846 529,62 f) | zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkow, cet,
| Nale'znosm od jednostek 0,00 0,00] o .ubezpleczen spoiecz_nych 79221173| 1065 819,01
powigzanych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
&) | 20Iu dostaw Lushig, 0,00 0,00] )|z tytulu wynagrodzen 395109,58| 258 439,27
o okresie splaty:
- do 12 miesigcy 1) | inne 418 015,12 711 817,48
—powyzej 12 miesigey 4 | Fundusze specjalne 785 185,50 730 575,44
" b) | inne IV | Rozliczenia migdzyokresowe 950630151 467188881/
Naleznoéci od pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka 7 By i
& posiada zaangazowarnie w 0.00 000] 1 JUjemna wartosé firmy
kapitale
g) | & Bhilu dostaw | ustug, 0,00 0,00] 2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe | 950630151| 4671 888,81
o okresie splaty:
—do 12 miesiecy - dtugoterminowe 8 541539,45| 4106 052,36
------ powyzej 12 miesigey - krotkoterminowe 964 762,06 565 836,45
b) | inne
3 | Naleznosci od pozostatych 3422432,80| 2846 529,62
Jjednostek
a) | # tutu dostaw i ushug, 3163 034,15 2550 732,50
o okresie splaty:
— do 12 miesigcy 3163 034,15] 2550 732,50

— powyzej 12 miesigey
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z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

b)

¢) | inne 259 398,65 295 797,12

d) | dochodzone na drodze sadowej

11| Inwestycje krétkoterminowe | 122313577| 448 769,04

Krétkoterminowe aktywa

1223 135,77 448 769,04
finansowe

a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

—udzielone pozyczki

‘ — inne krétkoterminowe aklywa
finansowe

b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

— inne papiery warto§ciowe

t - udziaty lub akcje

— udzielone pozyczki

; - inne krotkoterminowe aktywa
i finansowe

srodki pieniezne i inne aktywa
pienigzne

c) 122313577 448 769,04

.— srodki pienigzne w kasie i na

rachunkach 1223 135,77 448 769,04

— inne srodki pienigzne

— inne aktywa pieni¢zne

Inne inwestycje
krotkoterminowe

[39)

1y | Krétkoterminowe rozliczenia |

|| miedzyokresowe

B3 e A IR

B Do idad

D_| Udzialy (akeje) wiasne
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SZPITAL MIEDZYRZECKI

SPOtKA Z OGRANICZONA

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

- od chnostek powigzany ch

Inne

Podatel\ dOCthW}

I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 45582 129,33 41133 048,28
II Znua'lnva 'starilu produkt’(zw ( zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, -943 259,24 0,00
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 12 459,40 0,00
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej B # 43 363 664
I Amortyzacja 1579 582,09 1433 866,75
11 Zuzycie materialéw i energii 7 985 236,15 7 867 400,72
I11 Uslugi obce 19 363 060,21 17 330 112,67
v Podatki i oplaty, w tym: 80 184,50 75 086,95
— podatek akcyzowy
V Wynagrodzenia 15332 216,52 13 706 403,46
\2 Ubezpicczenia spoteczne i inne $wiadezenia, w tym: 284147317 2633 734,98
—emerytalne
VII Pozostale koszty rodzajowe 375 838,51 317 058,95
VIII | Warto$¢ sprzedanych towarow | materialow 3929,36 0,00
Z¢ 5 azy(A-B)
Pozostale przychod} operacyjne : i | R R E : i 619,47
Zysk z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywow Lrwakych 0,00 12 501,50
Dotacje 324 057,52 280 911,70
III Aktualizacja wartogci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
8% Inne przychody operacyjne 973 781,88 534 206,27
E | Pozostale koszty operacyjne LERERY i ' 4,80 | 1,06
1 Strata z tytuhu rozchodu nicfinansowych aktywoéw trwalych 5294,30 0,00
11 Aktualizacja wartosci aklywow niefinansowych 0,00 0,00
11T Innc koszty operacyjne 932 860 50 454 381,06
F | Zysk(strata) z dzialalnoScioperacyjnej (C + D — 2 5505 i g/
G | Przychody finansowe ] 43 H
1 Dywidendy i1 udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanic w kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym:
»»»»» w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
11 Odsetki, w tym: 43 224,02 6 313,16
— od jednostek powiazanych
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
— w jednostkach powigzanych
v Akualizacja wartosci aktywdw finansowych
\4 Inne
H | Koszty finansowe e EE7HDIEHI0/HE1 I {1 & '
I Odsetki, w tym: 790 785 57 659 366,83
— dla jednostek powiazanych
I Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
: : —w jednostkach powigzanych
11T Aktualizacja wartogci aktywdw finansowych
1\%

Pomstale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty
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SZPITAL MIEDZYRZECKI

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SPOLKA Z
OGRANICZONA sporzadzony za okres 01.01.2020-31.12.2020
ODPOWIEDZlALNOSCIA ' s AR AR DS IS ETES
(dane jednostki) (metoda posrednia) jednostka obliczeniowa: _ zt
R ne i
v EV
44 B
31k 7k B2 ¢
i S :
1. Amortyzacja 1579 582,09 1433 866,75
2, Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00
3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 429 314,26 520 100,00
4. Zysk (strata) z dziatalnodci inwestycyjnej 5 499,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 943 259,24 0,00
6. Zmiana stanu zapasow -30 091,33 -43 851,00
7. Zmiana stanu naleznosci -575 903,19 -412 384,50
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 1749 104,44 2 168 980,62
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -4 859 527,21 -250 078,11
10. | Inne koreki 0,00
[T 4056 830,67
[LERE
i 65 !
1. Zbycie wartodci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwalych 65 501,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,00
- splata udzielonych pozyczek dhugoterminowych 0,00
- odsetki 0,00
- inne wplywy z aktywdw finansowych 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00
: [T [T 0727048 ) 000,00
1 Nabycie wartodci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywédw trwatych 307 210,48 150 000,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0,00 0,00
- 4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
; 24170948 i
: i | 6809110,
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitalowych
oraz doptat do kapitatu 1600 000,00 788 000,00
2; Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dfuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy finansowe 5209 110,76
P [ 173620388
1. Nabycie udzialéw (akcji) wiasnych 0,00
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0,00
3. Innc, niz wyptaty na rzecz wihascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00
4. Splaty kredytow i pozyczek 1266 814,52 740 000,00
5. Wykup dtuznych papierdw warto$ciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzai finansowych 0,00 0,00
T Ptatnosci zobowiazan z tytuhu umdw leasingu finansowego 55 042,80 63 181,44
8. Odsetki 414 346,56 411 788,30
9. Inne wydatki {inansowe 0,00 551 385,81
| 507290688| 43
B
- zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00
i B 7
an [} ‘
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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SZPITAL MIEDZYRZECKI

SPOLKA Z

OGRANICZONA

(dane jednostki)

ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

sporzgdzone za okres

Jednostka obliczeniowa: zt

B

- korekty btedéw
1. | Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek :
1.1, | Zmiany kapitalu (funduszu) podstawowego 50 000,00 30 000,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 50 000,00 30 000,00
- wydania udzialow (emisji akeji)
- Akt notarialny 269/2019; 642/2019; 1841/2019 0,00 30 000,00
- Akt notarialny z dnia 02.03.2020, 19.03.2020, 09.06.2020 50 000,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytuln)
- urnorzenia udziatow (akeji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na konice okresu 3 820 000,00 3770 000,00
2. | Kapital (fundusz) 7zapasowy na poczatek o 41751 ) 549107580
2.1 Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1 550 000,00 -4 733 075,80
a) zwickszenie (z tytuhu) 1 550 000,00 758 000,00
- emisji akeji powyzej wartodei nominalnej
-~ podzialu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng warto$¢)
- Akt notarialny 269/2019; 642/2019; 1841/2019 0,00 758 000,00
- Akt notarialny z dnia 02.03.2020, 19.03.2020, 09.06.2020 1 550 000,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 5491 075,80
- pokrycia straty 0,00 5491 075,80
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 2 308 000,00 758 000,00
| Kapitat (fundusz) 7 aktualizacji wyceny na esu -z LA R
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosei S
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodk6w trwalych
3.2. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
v 993.1512.4.12



| EOV
ey
3Ll sk

e T i T T eBt B RS TREATIT

4.1.

Zrﬁiany pozosfé};/éh ‘kaﬁitﬁ}m\' (fuﬁduszy) rezerwowych

a) zwigkszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

na koniec okresu

zostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

ALY : TR

FVsK ita) (=

i

Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

o ] Sl
: R o s RIS

TR

-2 505 305,84

-2 505 305,84

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty btedow

5.2.

Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubieglych

b) zmniejszenie (z tytutu)

Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

-2 505 305,84

-2 505 305,84

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

- korekty bledow

5.5.

Strata z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po korektach

-2 505 305,84

-2 505 305,84

a) zwigkszenie (z tytutu)

-2 510 431,46

0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

2510 431,46

0,00

b) zmniejszenie (z tytutu)

Strata z lat ubieglych na koniec okresu

-5 015 737,30

-2 505 305,84

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

a) zysk netto

-5 015 737,30

-2 505 305,84

-3 298 067,97

251043146

b) strata netto

3298 067,97

2510 431,46

¢) odpisy z zysku

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

v 993.1512.4.12
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Liczba dotgczonych opiséw: 2

Liczba dotaczonych plikow: 2

.. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkewania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/strata) brutto
(wypetniajq wylqcznie jednostki zobowigzane)

jednostka obliczeniowa: zt

Wyszezegblnienie

Rok biezacy

Rok poprzedni
(opcjonalnie)

Wartosé

Wartosé

tgczna

z zyskow
kapitatlowych
(opcjonalnie)

z innych zrodet
przychodow
(opcjonalnie)

tgezna

z zyskow
kapitatowych

z innych
zrodet
przychodéw

Zysk (strata) brutto za dany rok

-3 298 067,97

0,00

Przychody zwolnione z

opodatkowania (trwatc réznice

pomiedzy zyskiem/strata dla
celow rachunkowych a
dochodem/strata dla celow
podatkowych)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Przychody niepodlegajace
opodatkowaniu w roku biezacym

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Przychody podlegajgce
opodatkowaniu w roku
biezacym, ujete w ksiegach
rachunkowych lat ubiegtych

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Koszty niestanowigce kosztow
uzyskania przychodow (trwate
réznice pomiedzy zyskiem/straty
dla celéw rachunkowych

a dochodemy/strata dla celow
podatkowych)

5209 110,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Koszty nieuznawane za koszty
uzyskania przychodow
w biezgcym roku

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

G.

Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychoddw w roku
biezacym ujete w ksiegach lat
ubicglych

3207 970,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Strata z lat ubieglych

-5 015 737,30

0,00

0,00

0,00

0,00

Inne zmiany podstawy
opodatkowania

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Podstawa opudatkOWania
podatkiem dochodowym

-4 923 550,55

0,00

Podatek dochodowy

0,00

0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
v 1457.2630.1.8
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1. Informacje ogdlne

a) Podstawowe informacje o spétce

Nazwa: Szpital Miedzyrzecki spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Dopuszcza si¢ stosowanie skrétu firmy: ,,Szpital Miedzyrzecki Sp. z 0.0.”
Siedziba i adres: ul. Konstytucji 3 Maja 35, 66-300 Miedzyrzecz

Wpisany do: Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Zielonej Gérze, VIIT Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 0000478154 w dniu 23.09.2013 ¢

Zarejestrowany w rejesttze podmiotéw wykonujacych dzialalnosé lecznicza pod numerem ksiegi

rejestrowej 000000004065,
Statystyczny nr identyfikacyjny w systemie REGON — 210368418,

Szpital Miedzyrzecki spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia w Miedzyrzeczu powstal w trybie
ptzepiséw Ustawy o dzialalnosci leczniczej (j.t. Dz. U. z 2013 poz. 217 ze zm.) otaz na podstawie
Aktu Przeksztalcenia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w spélke z
ograniczong odpowiedzialnoscia zawartego w akcie notarialnym z dnia 10.09.2013 . Repertorium
A Nr 4514/2013 spotzadzonym przed notariuszem Mirostawa Kowalik z siedziba Kancelatii
Notarialnej w Miedzyrzeczu, przy ul. Wesolej 18.

b) Kapitat zaktadowy spétki
Kapital Zaktadowy na dziefi powstania sp6iki tj. na 23.09.2013 t. wynosit 1 600 000 z}) i dzielil na
1 600 udziatéw po 1 000 zt kazdy. Udzialy te zostaly pokryte wkladem niepienieznym w postaci
trzeczowego majatku trwalego powstatego po przeksztatceniu SPZOZ-u w Miedzytzeczu. W dniu
12.06.2014 . Zgromadzenie Wspdlnikéw Uchwala 6.2014 dokonalo podwyzszenia kapitatu
zakladowego o 100 000 zt poprzez ustanowienie 100 nowych udzialéw. W dniu 17.11.2014 r.
Zgromadzenie Wsp6lnikéw Uchwala 9.2014 dokonato podwyzszenie kapitatu zakladowego o 140
000 zt poprzez ustanowienie 140 nowych udzialéw. W dniu 02.04.2015 r. Zgromadzenie
Wspdlnikéw Uchwala 2.2015 dokonalo podwyzszenie kapitatu zakladowego o 142 000 z! poprzez
ustanowienie 142 nowych udzialéw. W dniu 01.07.2015 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Uchwala
7.2015 dokonalo podwyzszenie kapitatu zaktadowego o 300 000 z} poprzez ustanowienie 300
nowych udzialéw. Na 31 grudnia 2015 roku kapital zaktadowy wynosit 2 282 000 zt i sktadalo sie
na niego 2 282 udzialéw po 1 000 zI kazdy. W dniu 29.04.2016 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw
Uchwala nr 3.2016 dokonalo podwyzszenie kapitalu zakladowego o 561.000 z! poprzez
ustanowienie 561 nowych udzialéw. W dniu 01.12.2016 r. Roczne Sprawozdanie Zatzadu z
dziatalnosci Spoétki Szpital Miedzyrzecki Sp. z 0.0. Zgromadzenie Wspdlnikéw Uchwala nr 15.2016
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dokonalo podwyzszenie kapitalu zakladowego o 25.000 zl poprzez ustanowienie 25 nowych
udzialéw. W dniu 16.01.2017 r. Zgromadzenie Wspélnikéw Uchwata nr 1.2017 dokonalo
podwyzszenie kapitalu zakladowego o 100.000 zl poprzez ustanowienie 100 nowych udzialéw. W
dniu 02.03.2017 r. Zgromadzenie Wspélnikéw Uchwala nr 4.2017 Zgromadzenia Wspdlnikdw
dokonalo podwyzszenie kapitatu zakladowego o 32.000 zt poprzez ustanowienie 32 nowych
udzialéw. W dniu 09.05.2017 r. Zgtomadzenie Wspélnikéw Uchwala nr 5.2017 dokonalo
podwyzszenie kapitalu zaktadowego o 100.000 zt poprzez ustanowienie 100 nowych udzialéw. W
dniu 02.10.2017 r. Zgromadzenie Wspélnikéw Uchwala nr 16.2017 dokonalo podwyzszenie
kapitatu zakladowego o 35.000 zt poprzez ustanowienie 35 nowych udzialéw. W dniu 01.03.2018
t. Zgromadzenie Wsp6lnikéw Uchwata nr 2.2018 dokonalo podwyzszenie kapitatu zakladowego
o 150.000 zt poprzez ustanowienie 150 nowych udzialéw. W dniu 20.07.2018 r. Zgromadzenie
Wspélnikéw Uchwala nr 12.2018 dokonalo podwyzszenie kapitatu zakltadowego o 50.000 zt
poprzez ustanowienie 50 nowych udziatéw. W dniu 30.08.2018 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw
Uchwala nr 14.2018 dokonalo podwyzszenie kapitalu zakladowego o 85.000 zl poprzez
ustanowienie 85 nowych udziatéw. W dniu 27.09.2018 . Zgromadzenie Wsp6lnikéw Uchwalg nr
15.2018 dokonalo podwyzszenie kapitalu zakladowego o 20.000 zt poprzez ustanowienie 20
nowych udzialéw. W dniu 27.12.2018 r. Zgromadzenie Wspélnikéw Uchwala nr 16.2018 dokonato
podwyzszenie kapitalu zakladowego o 300.000 z} poprzez ustanowienie 300 nowych udzialéw.

Na 31 grudnia 2018 roku kapital zakladowy wynosil 3 740 000 z! i skladalo sie na niego 3 740
udzialéw po 1 000 zt kazdy.

W 2019 roku wzrost kapitaléw przedstawiony zostal w ponizszych tabelach.

Kapital zaktadowy za rok obrotowy 2019 r. przedstawia si¢ nastepujaco.

Kapitat podstawowy— stan na 01.01.2019 r. 3 740 000 zt

30 000 zt
Zwigkszenie kapitatu podstawowego (+Ma): “




e Akt Notarialny 269/2019 z dnia 14.01.2019 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw spdlki, podniesienie kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 3 740 000,00 na kwote 3 750 000,00 z! poprzez
ustanowienie 10 nowych udzialéw po 1 000,00 zt kazdy.

e Akt Notarialny 642/2019 2z dnia 01.02.2019 r Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw spdlki, podniesienie kapitatu zakltadowego
spélki z kwoty 3 750 000,00 na kwote 3 760 000,00 zt poptzez
ustanowienie 10 nowych udzialéw po 1 000,00 zt kazdy.

e Akt Notarialny 1841/2019 z dnia 21.03.2019 1 Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw spoéiki, podniesienie kapitatu zakladowego
spotki z kwoty 3 60 000,00 na kwote 3 770 000,00 21 poprzez ustanowienie
10 nowych udzialéw po 1 000,00 zt kazdy.

10 000 2zt

10 000 zt

10 000 zt

Kapital podstawowy — stan na 31.12.2019 r. 3770 000 zt
Kapital zapasowy za rok obrotowy 2019t przedstawia si¢ nastgpujaco:
Kapitat zapasowy — stan na 01.01.2019 . 5 491 075,80 zt
Zwiekszenie kapitalu zapasowego (Ma) 758 000 z¥
290 000,00 zt
e Akt Notarialny 269/2019 z dnia 14.01.2019 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw spoik,
o Akt Notarialny 642/2019 z dnia 01.02.2019 r. Nadzwyczajne 218 000,00 z¥
Zgromadzenie Wspolnikéw spotki,
e Akt Notarialny 1841/2019 z dnia 21.03.2019 r. Nadzwyczajne
250 000,00 zt
Zgromadzenie Wspolnikéw spotki “
Zmniejszenie kapitatu zapasowego (Wn) 5 491 075,80 zt
e Uchwala Zgromadzenia Wspdlnikéw Nr 14.2019 w sprawie 5 491 075,80 zt
pokrycia straty za 2018 r.
758 000,00
Kapital zapasowy — stan na 31.12.2019 r. zt




Natomiast w roku 2020 wzgledem kapitatéw Spotki nastapily ponizsze zmiany:

Kapitat zaktadowy za rok obrotowy 2020 r. przedstawia si¢ nastepujaco.

Kapitat podstawowy— stan na 01.01.2020 . 3770 000 zt

50 000 z¥
Zwigkszenie kapitalu podstawowego (+Ma):

. . 50 000 zt
e Akt notarialny z dnia 02.03.2020, 19.03.2020, 09.06.2020
Kapitat podstawowy — stan na 31.12.2020 . 3 820 000 zt
Kapital zapasowy za rok obrotowy 2020r przedstawia si¢ nastepujaco:
Kapital zapasowy — stan na 01.01.2020 r. 758 000,00 zt
Zwigkszenie kapitalu zapasowego (Ma) 1550 000,00 zt
¢ Akt notarialny z dnia 02.03.2020, 19.03.2020, 09.06.2020 1 550 000,00
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spotki
Zmniejszenie kapitatu zapasowego (Wn) 0,00 z¥
® Uchwala Zgromadzenia Wspélnikéw Nr 14.2019 w sprawie 0,00 =zt
pokrycia straty za 2018 r.
2 308 000,00
Kapitat zapasowy — stan na 31.12.2020 t. zt

¢) Wiadze spé6tki
Zarzad Spoiki jest jednoosobowy. Pierwszym Prezesem Zarzadu zostal Kamil Jakubowski na podstawie
aktu przeksztalcenia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w spolke z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Na posiedzeniu w dniu 25 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza powolala Kamila
Jakubowskiego na funkcje Prezesa Spétki na okres 3 letniej kadencji. W dniu 26 listopada 2018 r. Rada
Nadzorcza odwolal Kamila Jakubowskiego z Zarzadu Spélki i pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza oddelegowata Przewodniczacego Rady Nadzorczej Michala Libere do
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. W dniu 21 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza powolala Marzene
Kucharska na funkcje Prezesa Spélki na okres 3 letniej kadencji. W dniu 26 kwietnia 2019 r. w zwiazku z



rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu Pani Marzeny Kucharskiej Rada Nadzorcza powotlala na stanowisko
Prezesa Zarzadu Pana Edwarda Tyranowicza. W dniu 15.02.2020 powolano Rada Nadzorcza powolano
Pana Waldemara Tabotskiego.

W dniu 13.04.2021 do Wlasciciela Spotki wplyneto wypowiedzenie umowy Pana Waldemara Taborskiego

czego skutkiem bylo objecie w tym samym dniu stanowiska przez Pana Janusza Dreczke.

Sktad Rady Nadzorczej ustalony zostal na podstawie aktu przeksztalcenia samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej w spélke z ograniczona odpowiedzialnoécia i przez caly okres pierwszego roku

obrotowego oraz w roku 2015 wygladal nastepujaco:

1. Michat Libera - Przewodniczacy Rady Nadzotczej
2. Maciej Pawlinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzotczej
3. Boleslaw Onyszczuk - Sekretarz Rady Nadzorcze;

W zwiazku ze zlozona w dniu 31.03.2016 r. rezygnacja z pelnionej funkcji przez Pana Macieja Pawlinskiego,
Zgromadzenie Wspolnikéw Uchwala nr 2.2016 z dnia 12.04.2016 t. uzupelnilo sktad Rady Nadzorczej i
powolalo Pania Danute Lastowska na jej czlonka, ktéra objeta funkcje Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej. W zwiazku z uplywem kadencji Rady Nadzorczej, na posiedzeniu w dniu 20.09.2016 r.
Zgromadzenie Wspdlnikéw powolalo na okres 3 letniej kadencji Pania Danute Lastowska, Pana Michala
Liber¢ oraz Pana Boleslawa Onyszczuka. W dniu 15.03.2019 r. Pani Danuta Lastowska zrezygnowala z
czlonkostwa w Radzie Nadzorczej. W dniu 5 kwietnia 2019 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw odwolalo Rade
Nadzorcza 1 powolalo nowy sklad Rady Nadzotczej w osobach:

v Mariusz Byc¢
v" YLukasz Wozniak
v Boguslaw Zaborowski

W dniu 24.01.2020 r na podstawie uchwaly 3.2020 odwotano Pana Bogustawa Zaborowskiego z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Szpitala Miedzyrzeckiego Sp. z o.o.

Od 10.03.2020r0ku funkcje sekretarza Rady nadzorczej pelni Pan Przemystaw Karg

d) Zgromadzenie Wspolnikow

Jedynym udzialowcem w dniu przeksztatcenia Spéiki oraz do dnia sporzadzenia Sprawozdania jest Powiat
Miedzyrzecki, ktéry posiadal na dzien 31.12.2018 r. 3 740 udzialy o warto$ci nominalnej tacznie 3 740 000
zl. Stan udzialéw na dzien 31.12.2019 wynosit juz 3 770 000 a w dniu 31.12.2020 roku 3 820 000,00 zt

(stownie: trzy miliony osiemset dwadziescia tysiecy 00/100)



e) Udziatowcy spétki
Jedynym wspélnikiem spétki z dniem przeksztalcenia jest Powiat Miedzyrzecki. Celem
przeksztalcenia bylo przejecie przez Powiat Miedzyrzecki zobowiazai kredytowych w kwocie 8
374 702,50 z1 zaciagnietych przez samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej w BRE Banku,
zgodnie z umowami kredytowymi (Nr 06/0096 z dnia 30 sierpnia 2006 oraz 07/0058 z dnia 24
maja 2007 t.), a nastepnie otrzymanie przez Powiat Miedzyrzecki dotacji z Ministerstwa Zdrowia

na ich splate.

f) Zakres dziatalnodci, podstawowe cele i zadania wynikajace z umowy
spotki.
Podstawowym obszatem dzialalnosci szpitala miedzyrzeckiego jest powiat miedzyrzecki, ktéry zamieszkuje

58 249 (2017 r.) 0s6b na obszarze 1 387,61 km?2.

Zgodnie z Aktem Zalozycielskim celem dzialalnosci Spélki jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej
polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu
1 poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia lub odrebnych przepisow

regulujacych zasady wykonywania $wiadczen.

Do podstawowych zadad Spélki nalezy udzielanie $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze $§rodkéw
publicznych. Naleza si¢ one ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczed na

podstawie odrebnych przepiséw, nieodplatnie, za czesciowa odplatnoscia, a w szczegdlnosci:

- udzielanie stacjonarnych i calodobowych $wiadczed zdrowotnych szpitalnych w ramach posiadanych

specjalnosci;

- udzielanie  specjalistycznych ambulatoryjnych $wiadczed zdrowotnych w ramach posiadanych
specjalnosci, w tym wykonywanie badad diagnostycznych przez zaklady i pracownie diagnostyczne

W celu rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postepowania leczniczego czyli:

v’ udzielanie pomocy w naglych wypadkach i zachorowaniach w ramach Panstwowego Systemu
Ratownictwa Medycznego;

udzielanie $wiadczen z zakresu Nocnej 1 éwiqtecznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej;
udzielanie $wiadczed zdrowotnych z zakresu rehabilitacji leczniczej;

udzielanie $wiadczed zdrowotnych z zakresu domowego leczenia tlenem

wykonywanie bada w pracowniach i laboratorium diagnostycznym

prowadzenie dzialalno$ci majacej na celu promocje zdrowia;

D N N R RN

uczestniczenie w ksztalceniu 0séb wykonujacych zawéd medyczny na zasadach okreslonych w
odrebnych przepisach regulujacych ksztalcenie tych oséb, w tym ulatwianie podnoszenia

kwalifikacji zawodowych oraz prowadzenie dzialalnodci;
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v’ realizacja zadari z zakresu obronnosci wynikajacych z postanowiedi Ustawy o powszechnym
obowiazku obrony Rzeczpospolitej Polskiej (jt. Dz. U. Nr 241, poz. 2416 z 2004t. ze zm.) oraz

innych ustaw.

Spotka moze rowniez prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodatcza w zakresie m.in. wynajmu i zarzadzania
nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi. Moze prowadzi¢ pozostala uslugows dzialalnoéé
gastronomiczna, czyli przygotowywac i dostarczaé zywnosé dla odbiorcéw zewnetrznych, prowadzié
dzialalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach, dzialalno$é wspomagajaca
edukacje, dzialalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji, dzialalno$é zwigzana z doradztwem

w zakresie informatyki 1 inne formy dzialalnosci objete Aktem Zalozycielskim.

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej nie moze ogranicza¢ podstawowego przedmiotu dzialalnosci

Spolki.

g) Otrganizacja spétki
Szpital Miedzyrzecki Sp. z o.0. w Miedzyrzeczu dla realizacji swoich celéw 1 zadan prowadzi

przedsigbiorstwa o nazwie:

v" Szpital im. Pieciu Braci Miedzyrzeckich w Miedzyrzeczu,
v Centrum Opieki Ambulatoryjnej w Migdzyrzeczu.

Przedsiebiorstwa szpitala dzialaja jako jednostki lokalne w rozumieniu przepiséw o statystyce publicznej i

nie sporzadzaja odrebnego bilansu.

W strukture organizacyjna przedsiebiorstwa o nazwie: ,,Szpital im Pieciu Sw. Braci Migdzyrzeckich w

Migdzyrzeczu” wchodzg nizej wymienione komorki:

szpitalny oddzial ratunkowy,

oddzial anestezjologii 1 intensywnej terapii,
oddzial internistyczno — kardiologiczny,

oddzial dziecigcy,

oddzial ginekologiczno — polozniczy rooming-in,
oddzial chirurgii ogélnej 1 urologii z pododdzialem ototynolatyngologicznym,
oddzial ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,
oddzial rehabilitacji,

izba przyjec ogdlna,

izba przyjec dziecieca,

izba przyje polozniczo — ginekologiczna,

blok operacyjny,

apteka szpitalna,

AN NN N Y U U U N N U N NN
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v’ sterylizatornia.

v' Laboratorium

2) Informacje szczegétowe

a) Oddzial Ortopedii i Traumatologii Narzagdu Ruchu

Zatrudniony zespdl lekarzy specjalistéw zajmuje si¢ kompleksowa diagnostyka i leczeniem w trybie
stacjonamym w zakresie chirurgii urazowej i ortopedii: zabiegi: endopraotezoplastyki cementowe i
bezcementowe stawu biodrowego, endoprotezoplastyki stawu kolanowego, endoprotezoplastyki
rewizyjne stawu biodrowego i kolanowego, artroskopie stawu kolanowego, artroskopie stawu
barkowego, artroskopie stawu skokowego, artroskopowe rekonstrukcje wiazadel krzyzowych
przednich, operacje naprawcze chrzastki metoda mikrozlaman, operacje naprawcze chrzastki metoda
mozaikoplastyki, operacje naprawcze w obrebie stawéw z uzyciem implantéw, osteotomie korekcyjne
kosci, operacyjne leczenie ztaman z uzyciem implantéw kazdego rodzaju ( plytki, gwozdzie, druty, $ruby
itp.), leczenie zapaled ko$di i stawdw, leczenie nakhucia stawédw i tkanek miekkich z uzyciem usg, leczenie
operacyjne urazéw sportowych, operacyjne leczenie ztamar §rédstawowych pod kontrola artroskopii,
operacyjne leczenie urazéw w obrebie miednicy, operacyjne leczenie artodezy, operacyjne leczenie wad
wrodzonych uktadu narzadu ruchu, chirutgia urazowa dzieci, chirurgia r¢ki pierwotna i wtdrna, usg
narzadu ruchu, zabiegi operacyjne i diagnostyka z zakresu ortopedii onkologicznej, przeszczepy tkanek

migkkich; przeszczepy lecznicze szpiku kostnego i kosci, wezesna rehabilitacja pooperacyjna.

Oddzial Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu jest jednym z trzech najbardziej rentownych
oddziatéw w szpitalu miedzyrzeckim.

Rentownos¢ oddziatu ortopedii rok 2020
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Na podstawie powyzszego wykresu mozna odczytaé, ze w najlepszym miesiacu kwietniu (pomimo
wykonania najmniejszego poziomu ryczaltu) oddzial zanotowal zysk w kwocie 516 064,06 zL. Zawazyly
na tym niskie koszty zuzycia materialéw, ustug obcych w postaci kosztéw uméw kontraktowych oraz
wysokie koszty zafakturowania comiesiecznych nadwykonad endoprotez, ktére nie s3 wliczone
w ryczalt a ich wykonanie fakturuje si¢ co trzy miesiace.

Najgorszym miesiacem pod wzgledem rentownosci okazal si¢ miesiac czerwiec 2020 z wynikiem

22 910,99 zL. Wplyw na to miata pandemia Covid 19 oraz strach pacjentéw przed korzystaniem z

pomocy stuzb medycznych

Wykonanie ryczattu w 2020 roku oddziat ortopedii
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Oddzial ortopedii od stycznia do kwietnia 2020 roku zanotowal spadek z 167 491,00 z1 w styczniu do

54 736,00 zt w kwietniu. Wplyw na te sytuacje miata przede wszystkim awaria windy, ktéra przewozilta
pacjentéw ortopedyczaych na blok operacyjny. Awaria trwala od 31.01.2020 do 31.03.2020.
Dodatkowo w od kwietnia do polowy maja szpital byl zamkniety na przyjecia pacjentéw oraz zabiegl
na blok operacyjnym z powodu pandemii Covid 19. Od momentu otwarcia oddziatu, zauwazalny stal

si¢ gwaltowny wzrost wykonywanych procedur. Najlepszym miesigcem byt lipiec z wynikiem

11




217 695,00 zt. Koniec roku ksztaltowal si¢ z wynikami pomiedzy 164 341,95 zl a 194 552,00 zl.
Grudzied 2020 roku wykazal wykonanie limitéw ryczaltu na poziomie 209 521,67 zi

Zestawienie ilosci tozek, pacjentdw i liczby zabiegéw w roku 2018
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Zestawienie ilosci tozek, pacjentdw i liczby zabiegédw w roku 2020
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Z powyzszych danych za lata 2018-2020 wynika, ze rok 2020 pomimo negatywnego czynnika zewnetrznego
jakim niewatpliwie jest pandemia COVID 19, §rednia miesieczna liczba pacjentéw oraz Srednia miesigczna
liczba zabiegéw utrzymala si¢ na poziomie lat poprzednich. Ostatnie 4 miesiace utrzymuja wysoki poziom
liczby zabiegéw oraz przejmowanej liczby pacjentéw dzieki zwiekszonej liczbie 16zek z( 15 do 17) w maiu
2020 roku.
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ss=m | jczba pacjentow w poszczegoinych latach 2018 emmmeiczba pacjentéw w poszczegdinych latach 2019

=msmmo | jczha pacjentéw w poszczegbinych latach 2020

Wykres wskazuje, ze w latach 2018-2019 ilo$¢ pacjentéw w poszczegdlnych miesiacach roku ksztaltowala
si¢ na podobnym poziomie. Na poczatku 2020 roku ilo$¢ pacjentéw gwaltownie spadla w momencie
zamknigcia szpitala, awarii windy oraz pandemii Covid 19, a nastepnie gwaltownie wzrosta odnotowujac

poziom liczby pacjentéw na poziomie lat poprzednich.
b) Oddziat Ginekologiczno — Polozniczy Rooming - In

Do podstawowych zasad Oddzialu Polozniczego Rooming — In nalezy opieka nad cigzarnymi
kobietami powyzej 30 tygodnia ciazy. Wykwalifikowany zesp6t personelu (lekarze, polozne i pielegniarka)
czuwa nad prawidlowym przebiegiem porodu fizjologicznego. Szpital oferuje mozliwosé porodu
rodzinnego, a takze pokéj rodzinny w ktérym pacjentka, noworodek oraz osoba towarzyszaca pozostaja
przez caly pobyt w szpitalu. Personel prowadzi edukacje laktacyjna, doradztwo w zakresie opieki nad
noworodkiem, pomoc i wspatcie na Zyczenie poloznicy ale takze juz w pologu w domu pacjentki. W
oddziale respektuje sie prawo do zgody lub odmowy proponowanych procedur. Oddzial jest wyposazony
w sprzet do nadzoru nad matka i dzieckiem. Zapewniona jest pelna gotowos¢ do natychmiastowej
interwencji w razie zagrozenia zdrowia i zycia matki i dziecka. Oddzial realizuje wszystkie zasady zawarte w

programie "Szpital Przyjazny Dziecku". Oddzial $cisle wspélpracuje ze Szkola Rodzenia, gabinetami
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i przychodniami opiekujacymi si¢ kobietami cigzarnymi. Oddzial Polozniczy Rooming-In przez pierwsze
po! roku 2019 wykazywal podobny poziom liczby porodéw. Stan ten zmienit sie diametralne w momencie,
kiedy decyzja Szpitala w Skwietzynie zamknieto oddzial Polozniczo - Ginekologiczny. Od czetwca Szpital
Miedzyrzecki zatrudnil wysoko wyspecjalizowanych ginekologéw, ktérzy w wyniku restrukturyzacii stracili
prace. Zaowocowalo to wzrostem liczby porodéw oraz zabiegéw wykonywanych na omawianym oddziale.

Omawiang sytuacje przedstawia ponizszy wykres
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Szpital miedzyrzecki przejal réwniez warto$¢ ryczaltu po zamknietym oddziale ginekologicznym
w Skwierzynie. Dodatkowo, dzigki wzrostowi liczby porodéw notuje si¢ réwniez wzrost przychoddéw

w zwiazku z nielimitowanymi zakresami dziatad.
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Z wykreséw wynika, ze najslabszym okazal si¢ rok 2018. W drugim pétroczu 2019 roku nastapil wzrost

losci wykorzystanych 16zek. Liczba porodow oraz liczba zabiegdw przez caty 2020 rok ksztaltowata sie na

podobnym poziomie. Liczba dostepnych na oddziale 16zek spadta.

Podsumowujac, oddzial Ginekologiczny pomimo ogromnego potencjalu petsonalnego stanowi staby punkt

Szpitala. Decyzja Zarzadu Szpitala w listopadzie dokonano zmian w zatrudnieniu lekarzy ginekologdw.

i
i
i

Rentownos$¢ oddziatu Ginekologi i potoznictwa 2020 roku
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Wykonanie ryczattu w roku 2020
Oddziat Ginekologii
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Poczatek roku 2020 wykazywal wykonanie ryczaltu na poziomie 150 509,00 zt w styczniu oraz 162 471,00
zt w lutym. O marca do kwietnia odnotowano gleboki spadek liczby wykonanych procedur. Spowodowane
bylo to gléwnie zamknigcie szpitala od kwietnia do 17 maja 2020 roku. Od czerwca oddzial wykazuje
wykonanie tyczaltu na poziomie od 83 092,00 21 (lipiec) do 120 495,00 zl (czerwiec) oraz 118 051,96 =i
(pazdziernik ). W tym miejscu nalezy réwniez nadmienié, iz caly szpital drezdenecki zostal przeksztalcony

w szpital zakaZny a co za tym idzie wszystkie oddzialy zostaly zamkniete dla pacjentéw.
W 2021 roku planuje si¢ przeprowadzenie glebokiej restrukturyzacji Oddziatu.

c) Oddziat Wewnetrzny i Kardiologii

Oddziat obejmuje diagnostyke i leczenie pacjentéw ze schorzeniami: serca i naczyd krwionosnych, ukladu
oddechowego, przewodu pokarmowego, natzadu moczowego, ukladu ruchu, tkanki lacznej, ukladu
krwiotwotczego z zaburzeniami krzepniecia, gruczoléw wydzielania wewnetrznego. Ponadto prowadzi
diagnostyke i leczenie zaburzen przemiany materii np. cukrzyca, zaburzenia lipidowe, zaburzenia wodno-

elektrolitowe.

Oddzial posiada wiasna aparature diagnostyczna; elektrokardiografy, echokardiograf, ultrasonograf, zestawy
do badania EKG 1i cisnienia tetniczego metoda Holtera, 2 zestawy do wykonywania préb wysitkowych
(bieznia i cykloergometr rowerowy), mikroskop hematologiczny (do oceny rozmazow krwi obwodowej i
szpiku). Badania wykonuja 1 interpretuja, lekarze zatrudnieni w oddziale. Ponadto oddzial posiada staly
dostep do Pracowni Endoskopii Przewodu Pokarmowego i Pracowni RTG oraz Pracowni Tomografii

Komputerowej. W celu diagnostycznym oddziat korzysta z szerokiego panelu badan, oferowanych przez
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wlasne laboratorium. Do oddzialu nalezy téwniez Pracownia EKG — wykonujaca badania dla wszystkich

oddzialéw szpitala.

Wykonanie ryczattu, analiza miesieczna 2020 roku
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Z wykresu wynika, ze do marca 2020 roku wykonanie ryczaltu ksztaltowalo si¢ na réwnym poziomie ok
220 000,00 z1. W kwietniu odnotowano gwaltowny spadek wykonanie limitéw ryczattu do 128 095,00 z1.
Po otwarciu szpitala oddzial pozostawal na podobnych poziomach wykonania (ok 200 000,00 zi). W
pazdziemiku odnotowano ponowny spadek wykonanego ryczaltu z powodu zamknigcia oddzialu przez
wystapienie przypadku Covid 19 u pacjenta oraz przejscie na kwarantanne wiekszoscl petsonelu. Oddziat
choréb wewnetrznych 1 kardiologii wspdlpracuje z pozostalymi placdwkami szpitala — lekarze oddziatu
wykonuja konsultacje specjalistyczne dla wszystkich oddzialéw szpitalnych. W ramach tej wspdlipracy
réwniez pacjenci oddzialu moga uzyska¢ konsultacje specjalistyczne. Oddzial $cisle wspdlpracuje z

poradniami specjalistycznymi, co stanowi doskonala kontynuacje leczenia szpitalnego.

Oddzial Wewnetrzny jest jednym z najbardziej dochodowych oddzialéw w Szpitalu Miedzyrzeckim.
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Rentowno$¢ Oddziatu Wewnetrznego rok 2020
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llos¢ pacjentdw w poszczegdlnych miesigcach lat 2018-2020
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W maju 2020 roku decyzja Prezesa Zarzadu zmniejszono liczbe 16zek na oddziale z 26 do 20
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Zestawienie ilosci fozek i pacjentéw i liczby w roku 2018
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Zestawienie ilosci tézek i pacjentow i liczby w roku 2019
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Zestawienie ilosci tozek i pacjentow i liczby w roku 2020
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Grudzien

Stednia miesieczna 104
liczba pacjentéw

Z wykreséw za lata 2018,2019,2020 wynika, ze najlepszym rokiem w ilodci pacjentéw byl rok 2019,
a najslabszym 2020.

d) Oddziat Chirurgii

Rok 2020 byt dla oddziatu Chirurgii Ogélnej rokiem przelomowym, poniewaz zatwierdzony w kwietniu
plan naprawczy zakladal rewolucje w jej zakresie. W sierpniu 2020 roku decyzja Zarzadu Szpitala
Miedzyrzecz rozstano si¢ z Owczesnym ordynatorem oddzialu oraz przyjeto na to stanowisko
dotychczasowego ordynatora oddzialu chirurgii w Drezdenku. W kolejnym miesiacu przyjeto kolejnego
wybitmego chirurga z Drezdenka. Dodatkowo, w celu optymalizacji kosztéw (po konsultacjach z nowym
ordynatorem) ograniczono godziny oraz dni pracy trzech lekarzy dyzurnych. Pierwsze wyniki poprawy
zaczely byl widoczne juz w listopadzie, a w grudniu oddziat chirurgii pierwszy raz od 2017 roku przekroczyt
granice wykonania ryczattu w kwocie 200 000,00 zt
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Wykonanie ryczattu na oddziale chirurgii w 2020 roku
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W chwili obecnej zakres zabiegdéw operacyjnych, w tym 2z wykorzystaniem nowoczesnych technik

chirurgicznych obejmuje:

e schorzenia jamy brzusznej (chirurgia zoladka i dwunastnicy, wyrostka robaczkowego, chirurgia

watroby 1 drég zélciowych, chirurgia trzustki, chirurgia jelita grubego na kazdym poziomie, z

SRR A DR R

8 uzyciem technik staplerowych, chirurgia przepuklin brzusznych, pachwinowych, réwniez z uzyciem
!

¥ , .. . , . L
g wszczepow syntetycznych oraz operacji odtworzenia ciaglosci przewodu pokatmowego przy uzyciu
}* stapleréw,

4 e  zabiegl dorazne w ramach ,, ostrego dyzuru"

(5

Oddzial korzysta z bogatego zaplecza diagnostycznego szpitala: pracowni endoskopii, tomografii
komputerowej ,oraz pelnego zakresu badan laboratotyjnych. Oddziatl ma mozliwosé dostepu do pracowni
endoskopowej, gdzie wykonuje si¢ pelny zakres zabiegdw diagnostycznych i terapeutycznych, takich jak:

gastroskopia, kolonoskopia.

TS

RN AR
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Liczba t6zek, pacjentéw oraz zabiegéw w 2018 roku
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Liczba tézek, pacjentéw oraz zabiegéw w 2019 roku
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Srednia miesigczna liczba pacjentéw
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Srednia miesieczna liczba zabiegdw
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Liczba tdzek, pacjentdéw oraz zabiegdw w 2020 roku
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38

Z wykreséw liczba 16zek, pacjentéw oraz zabiegéw w latach 2018-2020 wynika, Ze najslabszym

pod wzgledem zabiegéw oraz pacjentéw okazat sie rok 2020. Srednia miesieczna liczba pacjentéw

wynosila wtedy 73 osoby, a $rednia liczba zabiegdw wynosila 38. Najlepszym rokiem pod

wzgledem liczby pacjentéw byl 2019 rok, gdzie $rednia ta wynosila 113. Rok 2018 wykazywat

najlepsza $rednia wykonania zabiegéw 57. Rozpatrujac szczegétowo 2020 rok zauwazalny staje si¢

fakt, ze po restrukturyzacji oddziatu w pazdzierniku 2020 roku liczba zabiegdw wynosita juz 47/48

(listopad/ grudzieft) czyli podobnie jak na poczatku roku. Poptzez wprowadzone zmiany planuje

sie¢ wykonywanie zabiegéw na poziomie podobnym do poziomu wykonywanych zabiegow w 2018

roku.
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Liczba pacjentéw na oddziale chirurgii w poszczegdlnych miesigcach
w latach 2018-2020
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Rentowno$¢ oddziatu Chirurgii 2020 rok
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€) Oddziat AilT

Na oddziale leczeni sa wszyscy chorzy znajdujacy sie w stanie bezposredniego zagrozenia zycia w przebiegu

urazéw wielonarzadowych, zatrué, wstrzasu, niewydolnosci oddechowej, krazeniowej, po resuscytacii i po

cigzkich rozleglych zabiegach operacyjnych. Sa to pacjenci z powiatu, ale réwniez innych rejonéw Polski.

B

Oddzial ma mozliwos¢ szybkiej 1 pelnej diagnostyki (tomograf komputerowy, ttg, usg, laboratotium, oraz

SIERET

podjecia szybkiego i skutecznego leczenia.

SIEE

Oddzial Anestezjologiczny pomimo najmniejszej liczby 16zek posiada wysokie wykonania. Zwiazane jest to

glownie z wysoko punktowanymi procedutami.

27




Wykonanie ryczattu w 2020 roku
Anestezjologia i Intensywna Terapia
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Rok 2020 pod wzgledem wykonania ryczattu wykazywat skokowe wzrosty oraz spadki. Srednio pozostawal
na poziomie powyzej 115000,00 zl i ponizej 210 000,00 z. Najslabszy wynik odnotowaly miesiace
kwiecien, w ktérym szpital zostal zamkniety dla pacjentéw do 17 maja 2020 roku, oraz sierpieri i wrzesieri
gdzie ancstczjol;)dzy pracujacy w szpitalu przebywali na kwarantannie.

llos¢ dostepnych tézek oraz ilos¢ pacjentéw — 2018 rok
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llos¢ dostepnych t6zek oraz ilo$é pacjentéw — 2019 rok
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Srednia miesieczna liczba

. 10
pacjentow

Liczba pacjentéw na oddziale AilT w poszczegdlnych
miesigcach w latach 2018-2020

LICZBA PACIENTOW

MIESIAC

2018 2019 2020

Jak widaé na powyzszym wykresie wplyw pandemii covid 19 na oddziale AiIT byl nieznaczny

Jedynym powtarzajacym si¢ kazdorazowo problemem byt brak anestezjologéw na rynku pracy, a co za tym
idzie wynikajace trudnosci z obsada comiesiecznych dyzuréw. Dzigki dziataniom i zaangazowaniu Zarzadu
w chwili obecnej problem ten juz nie istnieje dzigki pozyskaniu dodatkowych lekarzy. W grudniu 2020 roku
grafik dyzuréw anestezjologicznych byt obsadzony do korica lutego 2021 roku.

30



A e

g

g

Tty

e G

T A T

Rentownosé oddziatu AilT w 2020 roku
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f) Oddziat Dziecigcy

Oddzial Pediatryczny do czasu wystapienia Pandemii Covid 19 byt jednym z najbardziej dochodowych
Oddzialéw szpitala. Trafiaja tu zaréwno noworodki jak 1 dziedi starsze do 18 roku zycia. Odzial ten jest
najbardziej przyjazny pacjentom pod wzgledem wystroju, ktéry zapewnia bardziej przyjazne otoczenie,

odwracajac uwage od czesto stresujacych zabiegéw podczas hospitalizacii.

W oddziale diagnozowane ileczone sa niemal wszystkie ostre 1 przewlekle schorzenia wieku dziecigcego w
oparciu o wlasne zaplecze diagnostyczne (badania holterowskie, usg, laboratorium analityczne, pracownia
RTG, pracownia endoskopii). W sezonie zimowo — wiosennym wykonywane sa szybkie testy na obecnosé
wirusa RSV, ktory jest bardzo czesta przyczyna zakazenia drdg oddechowych, szybkie testy w kierunku
anginy paciotkowcowej oraz w kierunku grypy typu A 1 B. Dzi¢ki tym testom diagnostyka wymienionych
wyzej chordb staje si¢ duzo krotsza, a co za tym idzie, szybciej wdraza si¢ odpowiednie leczenie. To znacznie

skraca czas pobytu pacjentow oraz ma wplyw na minimalizacje ryzyka ewentualnych powiklan.
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llos¢ dostepnych tézek oraz ilo$¢ pacjentow — 2018 rok
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llos¢ dostepnych t6zek oraz ilos¢ pacjentéw — 2020 rok
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60

Oddzial dzieciecy jako jeden z niewielu odczul silny wplyw pandemii covid 19. Rozeznanie na rynku

R A B N R TR S T TR b TR G S S SRR

wskazalo, ze wigkszo$¢ rodzicow czuje starach przed pobytem ich dzieci w Szpitalu w czasach epidemii.
Obawy te maja relatywne odzwierciedlenie w wykonanych limitach ryczattu 2020 roku. W poprzednich
latach oddziat dziecigcy byl w czoléwce najbardziej dochodowych oddzialéw wzgledem limitdw.

w5 T RERATIIRLS

Z wykteséw przedstawiajacych liczbe pacjentdéw oraz dostepnych 16zek w latach 2018,2019,2020 wynika,

ze przez caly badany okres liczba 16zek nie zmienita si¢. Najlepszym rokiem w kwestii $redniej liczby
przyjecia pacjentéw na oddzial byl rok 2018 gdzie Srednia wynosila 111 oséb. Najstabszym rokiem byl
natomiast rok 2020 - 60 osob. Na staby wynik w gléwnej mierze miala pandemia Covid 19 jak réwniez
strach rodzicéw przed umieszczeniem swoich dzieci w placéwce szpitalnej pomimo zachowywania przez

nig wysokiego rezimu epidemiologicznego.
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Liczba pacjentdéw na oddziale Dzieciecym
w poszczegdlnych miesigcach w latach 2018-2020
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g) Szpitalny Oddziat Ratunkowy

Szpitalny Oddzial Ratunkowy jest jednostka systemu PRM czyli Padistwowego Ratownictwa Medycznego.
Jest to wielofunkeyjny oddzial udzielajacy $wiadczen zdrowotnych calodobowo osobom doroslym
i dzieciom w stanie naglego pogorszenia zdrowia lub bezposredniego zagrozenia zycia, a w szczegdlnosci
w razie wypadku, urazu lub zatrucia. Do gléwnych zadan Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego nalezy
przyjecie, stabilizacja, wstepna diagnostyka i leczenie ratunkowe pacjentéw z szeroko rozumianymi naglymi
zachorowaniami. Pacjenci sa przywozeni przez zespoly ratownictwa medycznego lub zglaszaja sie do
oddzialu samodzielnie. W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym przebywaja pacjenci z réznego rodzaju
schorzeniami internistycznymi, neurologicznymi i chirurgicznymi, ktérzy wymagaja wczesnej obserwacii i
diagnostyki, w szczegdlnoci: zaburzenia rytmu serca, béle w klatce piersiowej, béle brzucha, obrazenia ciata,
skoki ci$nienia tetniczego oraz inne. Po wykonaniu wstepnej diagnostyki i terapit pacjencdi s3 kierowani do
poszczegolnych oddzialéw naszego szpitala, innych osrodkéw specjalistycznych lub wypisywani z

zaleceniami co do dalszego postepowania do domu.

ILOSC PACJENTOW
o8]
(93]
o

¢ 2

Liczba pacjentdéw na oddziale SOR w poszczegdlnych
miesigcach w latach 2018-2020
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Majac na uwadze zagrozenia wynikajace z pracy z pacjentami potencjalnie zakazonymi Covid 19, decyzja

Zarzadu Spétki wprowadzono:

RTG to technika obrazowania wykorzystujaca promieniowanie rentgenowskie (promieniowanie X). Badanie

RTG nalezy do nieinwazyjnych metod badan obrazowych. Pozwala na wykrycie ewentualnych

Zestawy obiadowe

h) Badania RTG

nieprawidlowosci w budowie przeswietlanego narzadu.

Mozliwos¢ szybkiego diagnozowania pacjentéw w kierunku COVID 19

1LOSC BADAN

v

Badania RTG w latach 2018-2020

.-1400
1200
1000 \‘\‘/"— a -
800
600 S
400 —
200 —
MIESIACE
0
. e ; - - T ., (Paidzierni| | o
Styczert Luty Marzec | Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien | Wrzesien i« Listopad | Grudzied
2018] 1190 1052 1044 1124 | 1206 | 1191 1130 | 1054 962 | 1185 1045 850
2018f 1075 1085 952 997 989 898 966 887 911 1102 965 760
2020 1021 1047 639 366 697 906 943 735 955 777 668 803
2018 2018 2020

Z wykresu wynika, ze lata 2018 1 2019 ksztaltowaly si¢ pod wzgledem wykonywanych badad na podobnym

poziomie. W kwietniu z powodu zamkniecia szpitala odnotowano najnizsza w historii wartosé wykonanych

badan.
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i) Badania TK

Tomografia komputerowa (TK) jamy brzusznej jest szybkim i czulym badaniem shizacym do obrazowania

narzadéw jamy brzusznej. Wykorzystywana jest przede wszystkim w przypadku podejrzenia zmian

nowotworowych takich jak rak jelita grubego, guz nerki czy nowotwory watroby

|

|
i
i

|

Liczba badan TK w poszczegolnych miesigcach w latach 2018-
2020

250
@“m’%x
200 g e
\E \l/ .
o 150 s
<
an}
e
ﬁ 100 -
=
=
50
0

Styczen Luty Marzec {Kwiecieii Maj Czerwiec] Lipiec | Sierpien Wrzﬁesm Pazr;l;:er Listopad | Grudzien
weesBADANIATK 2018 170 | 147 | 223 191 | 235 | 203 | 189 | 183 | 132 | 146 | 172 | 180
sanmaew BADANIA TK 2018 195 194 207 185 178 147 238 235 219 193 161 151
emmmes BADANIA TK 2020 175 223 102 68 128 189 203 173 192 171 177 203
MIESIAC

wmmmnss BADANIA TK 2018

wssemen BADANIA TK 2019

mssmaw BADANIA TK 2020

Krzywa za lata 2018 oraz 2019 pokazuje, ze liczba badan ksztaltowala sig na zréznicowanych ale podobnym

do siebie poziomie. W 2020 roku od lutego do maja odnotowana najnizsza wartos¢ wykonywanych badan

na przestrzeni badanych okreséw.
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j) Badania Laboratoryjne
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Liczba badan laboratoryjnych w poszczegdinych miesigcach w
latach 2018-2020

Styczen Luty Marzec  Kwiecien Maj Czerwiec  Lipiec.  Sierpien Wrzesiert Paidziernik Listopad Grudzien
MIESIACE

s BADANIA Laboratoryjne 2018 wasussw BADANIA Laboratoryjne 2019 semanes BADANIA Laboratoryjne 2020

Badane okresy réwniez w tym przypadku wykazuja zréznicowany poziom, w tym najstabszy poziom ilosci
badan w roku 2020. Dopiero pod koniec roku 2020 zauwazalne stalo si¢ wyréwnywanie poziomu badan z

tymi z podobnych okreséw lat ubieglych.
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k) Badania USG
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emssmmn BADANIA USG 2018 sz BADANIA USG 2019 mwmmw BADANIA USG 2020

1) Badania Endoskopii

Podsumowujac wykresy zwiazane z badaniami wykonywanymi w Szpitalu Miedzyrzecz w latach 2018-2020
stwierdzi¢ nalezy, iz najwieksze zmiany wystapily w zakresie badari endoskopii. Problem zostal zauwazony
przez Zarzad Szpitala i juz we wrzesniu podjete zostaly dziatania majace na celu zwiekszenie wykonywania
badan z zakresu endoskopii. We wrzesniu podpisano umowe z chirurgiem wykonujacym w/w badanie oraz
w grudniu zakupiono myijke do endoskopu oraz kolonoskopii w celu skrécenia czasu mycia a co za tym

idzie zwigkszenia liczby pacjentéw w czasie jednej roboczogodziny.

m) Procedury oddzielnie finansowane

Optécz dzialad finansowanych w zakresie ryczattu Szpital Miedzyrzecki posiada umowy na Procedury
oddzielnie finansowane. W zakres tych dziatan wchodza:

- Wykonane porody.
- Nowotodki.

- Wykonane zabiegi z zakresu Endoprotezoplastyki.
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- Rehabilitacja Stacjonarna.

~ .- 700000,00 zt -
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Wykonanie zakresow oddzielnie finansowanych
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100 000,00 zi

bt

3

ub all Bl W

Sierplen Wrzesien Paidzienik Listopad Grudzien

0,002 -

Styczen Luty Marzec Kwiecien

@ Porody mNoworodki  # Endoprotezoplastyka  m Rehabilitacja Stacjonarna

Najwigksze warto$ci Szpital wypracowuje w zakresie endoprotezoplastyki. W calym roku obrotowym udalo
si¢ otrzymaé kwote 5155 630,80 zl. Kolejnym sukcesem Szpitala jest podniesienie ilosci porodéw
na przestrzeni ostatnich dwéch lat. Najmniejsza wartos¢ dodatkowego przychodu odnotowano w zakresie
rehabilitacji stacjonarnej. W tym przypadku w oddzial zostal przeksztalcony na oddzial COVIDowy,
zamkniety dla pacjentéw rehabilitacyjnych.

n) Rok 2021

Poczatek roku wykazal tendencje z kofica roku 2020.

Zauwazalny stal si¢ progres w ilosci badad endoskopii dzigki zmianie umowy lekarza prowadzacego z dniem

01.01.2021 na wyplate stanowiaca 40% od wykonanej procedury.

Styczen 2021 roku wykazat liczbe porodéw w wielkosci 39, ktéra w lutym spadla do 27 szt. W marcu wynik
ten wynosit 40 sztuk.
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W zwiazku z zatrudnieniem w dniu 01.03.2021 roku nefrologa na oddziale pediatrii w marcu 2021

odnotowano 87 pacjentdw w tym 10 nefrologicznych, ktérych wartosé hospitalizacji wynosila 40 000,00 zt

0) Podsumowanie stan na dzien 31.12.2020

Nazwa Oddziatu Nazwa parametru 2018 2019 2020
Ilosé 16zek 15 15 17

Liczba 0s6b leczonych 902 952 866

Liczba osobodni 2935 3219 2896

Ortopedyczny Srednia dlugoéé pobytu w dniach 3,25 3,38 3,34

% wykorzystania 16zek 53,61% 58,79% 46,54%

Przelotowosé 60,13 63,47 50,94

Rentownosc oddzialu

+ 1273 884,81

+2 855 092,53z1

+2 223 880,15zl

e DR e A0 M OE e e ] 2018 2019 2020
Ilosé 16zek 12 12 9

Liczba os6b leczonych 405 420 495

Poloznictwo Piczba osobodni 1903 1636 2090
Srednia dtugosé pobytu w dniach 4,70 3,90 4,22

% wykorzystania 16zek 43,45% 37,35% 63,45%

Przelotowosé 33,75 35,00 55,00

Tlosc 16zek 14 14 9

Liczba os6b leczonych 429 562 608

Liczba osobodni 943 1361 1037

Ginekologia Srednia dlugosé pobytu w dniach 2,20 2,42 1,71
% wykorzystania 16zek 18,45% 26,63% 31,48%

Przelotowosé 30,64 40,14 67,56

Rentownos$é oddziatu - 383 033,77 zt -289 752,04z1 | +170 134,64z1

2018 2019 2020

Tlosé 16zek 26 26 20

Liczba 0s6b leczonych 1339 1370 1063

Liczba osobodni 7407 7247 6681

Wewnetrzny Srednia dlugosé pobytu w dniach 5,53 5,29 6,29
% wykorzystania 16zek 78,05% 76,36% 91,27%

Przelotowosé 51,50 52,69 53,15

Rentownos§é oddzialu

- 408 634,46 z!

-84 767,52 zl

+634 735,9521

Chirurgiczny Tos¢ 16zek | 25

2018

2019

2020

25

22
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Liczba 0s6b leczonych 1024 1216 741
Liczba osobodni 4661 4797 4180
Srednia dlugoéé pobytu w dniach 4,55 3,94 5,64
% wykorzystania 16zek 51,08% 52,57% 51,91%
Przelotowosé 40,96 48,64 33,68

Rentownosé oddzialu + 319049, 13 2z} | -44 225,65 zt | -93 840,0821

2018 2019 2020
Tlos¢ 16zek 5 5 5
Liczba 0s6b leczonych 107 97 86
Liczba osobodni 1141 1048 818

AIIT Srednia dlugo$é pobytu w dniach 10,66 10,80 9,51
% wykorzystania 16zek 62,52% 57,42% 44.70%
Przelotowo$sé 21,40 19,40 17,20

Rentownos$¢ oddziatu - 1056 43347 -663 640,22z} | -677 977,59z}
2018 2019 2020
Tlos¢ 16zek 25 25 20
Liczba oséb leczonych 1216 1152 647
Liczba osobodni 4295 4067 2116
Dzieciecy Srednia dhugo$é pobytu w dniach 3,53 3,53 3,27
% wykorzystania }6zek 47,07% 44.57% 28.91%
Przelotowosé 48,64 46,08 32,35%

Rentownos$¢ oddziatu - 446 716,52 z1 -306 097,80zt | +38 060,40z1
R R 2018 2019 2020
Tlos¢ t6zek 7 7 13
Liczba 0séb leczonych 4329 4257 3517
Liczba osobodni 168 238 390
SOR Srednia dlugo$é pobytu w dniach 0,04 0,06 0,11
% wykorzystania 16zek 6,58% 9,32% 8,20%
Przelotowosé 618,43 608,14 270,54

Rentownosé oddziatu

Poszczegolne wiersze tabeli wykazuja zalezno$é pomiedzy liczba pacjentéw, ich dniami pobytu na oddziale

oraz oblozenie roczne lézek. Analiza wskaznikoéw Szpitala posiada trzy proste wskazniki opisujace

wykorzystanie 16zek szpitalnych; ich zaleta jest poréwnywalnos¢ z ubieglymi latami i innymi placéwkami.

Pierwszy wskainik wskazuje $redni czas hospitalizacji tj. iloraz wszystkich tzw. osobodni i liczby

hospitalizowanych. W 2020 Szpital Miedzyrzecz wartosci te wykazywaly wartosci:

v" Ottopedia: 3,34

v" Poloznictwo: 4,22
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Ginekologia: 1,71
Wewnetrzny: 6,29
Chirurgia: 5,64
AIIT: 9,51
Dziecigcy: 3,27
SOR: 0,11

A N N N SN

Wg danych zawartych w Biuletynie Statystycznym Ministerstwa Zdrowia z 2019 wojewédztwo lubuskie
wykazywalo warto$¢ 4,9 dnia hospitalizacji. Wyzsze wskazniki wykazywane na oddziatach Chirurgii oraz

Wewnetrzny zwiazane s z faktem, iz oba odzialy wymagaja dluzszej hospitalizacji chorego.

Dolnosigskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

tédzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomaorskie

Slgskie
Swigtokrzyskie
Warmirisko-mazurskie

wielkopolskie

Zachodnigpomorskie

0,0 10 20 3,0 4,0 5,0 6,0

Drugi wskaznik to $rednie wykorzystanie 1ézek szpitalnych. Wskaznik sredniego wykorzystania l6zek
szpitalnych jest to stosunek liczby osobodni pobytu pacjentéw w szpitalu do $redniej liczby 16zek. Przy
czym liczba osobodni jest réwna sumie dni, w trakcie ktétych przebywali w szpitalu wszyscy leczeni w ciagu

roku (zalecany 80%, optymalny 85%, z wylaczeniem wybranych specjalnosci medycznych, tj. choroby
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zakazne, pediatria). Wartos¢ ta w 2019 roku w wojewédztwie lubuskim wykazywala 68,5. W przypadku

L
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szpitala miedzyrzeckiego wartosci te w 2020 roku utrzymywaly poziom:

Ortopedia: 46,54 %
Poloznictwo: 63,45%
Ginekologia: 31,48%
Wewnetrzny: 91,27%
Chirurgia: 51,91%
AIIT: 44,7%
Dziecigcy: 28,91%
SOR: 8,20%

SRS R

U Y T ¥

Trzecim miernikiem uzywanym do tej pory jest wskaznik przelotowosd, ktéry okresla, ilu chorych
korzystalo kolejno z jednego 16zka szpitalnego: iloraz liczby hospitalizowanych i liczby posiadanych 16zek.
Im dluzej lezy pacjent, tym mniej jego nastepcow - kolejnych pacjentéw - korzysta z tego samego 16zka. Wg
danych zawartych w Biuletynie Statystycznym Ministerstwa Zdrowia z 2019 wojewddztwo lubuskie
wykazywalo wartos¢ 50,9.

Ortopedia: 50,94
Poloznictwo: 55,00
Ginekologia: 67,56
Wewnetrzny: 53,5
Chirurgia: 33,68
AIIT: 17,20

B

Dziecigcy: 32,35
SOR: 270,54

A N N N Y N NN
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3) Sytuacja finansowa spétki

a) Struktura kosztéw rodzajowych w latach 2015 -2020

Przychody i Koszty w poszczegdlnych latach dziatalnosci

zt60 000 000,00 e S S A

7150 000 000,00 PO S

2440 000 000,00
p———
<
e—
O 2430000 000,00
=
A4
220 000 000,00
2410 000 000,00
2t-
2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 |
emmmme Przychody | 2436 320268, | 2437206908, | 2437253034, | 2435919588, | 7141966980, | 2147 390607, |
Y 2136 833242, | 2138374347, | 2139575358, | 241509320, @ 2144477412, | 2149 094 053, é

KOLEJNE LATA

wmmans Przychody  ssmeses Kos2ty

Powyzsza tabela wskazuje, iz od 2015 roku koszty dzialalnosci rosly proporcjonalnie, za$ przychody 2018
roku spadly, co bylo spowodowane ograniczeniem kwoty ryczaltu wyplacanego przez NFZ.

Dodatkowo, zauwazy¢ nalezy iz na przestrzeni lat struktura poziomu przychodéw do kosztéw na
przestrzeni lat ksztaltowal si¢ w granicach od 3% do 15,56%. Szczegélowa specyfika wykazana zostala w

ponizszym wykresie.
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Struktura procentowa Kosztéw do Przychoddw
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6,23

15,56

6,013

3,59

2,76

2018 rok byl najgorszym rokiem wzgledem straty jak réwniez samej struktuty procentowej kosztéw. W

chwili obecnej dzigki optymalizacji kosztéw Szpital wykazuje zaangazowanie kosztéw na poziomie 2,76 %,

gdzie jeszcze w 2018 roku procent ten wynosit 6,013 %.

b) Ksztaltowanie zobowiazan na przestrzeni lat 2015-2020

Lp. |Nazwa 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1|Pozyczka De Lage - ozt 450 000,00 zt 909 714,29 zt 2 680 000,00 zt 2 370000,00 zt 1623 768,79 zt
2|Pozyczka Magellan SA -zt 200 000,00 zt 200 000,00 zt 400 000,00 zt 400 000,00 zt 421 342,19 zt
3|Kredyt PKO BP SA 6758000,00zt | 6583 000,00 zt 6 216 000,00 zt 5789 833,33 zt 5359 833,33 zt 4821 666,63 zt
4|Porozumienie z ZUS -zt 233 289,05 z¢ 123 847,15 zt 924 097,82 zt 489 511,82 zt 38 393,82 zt
5[Zobowigzania wymagalne (10) 32586,33zt | 2197 365,05 zt 2729 180,30 zt 4193141,70 zt 4574 198,57 zt 4028 534,63 zt
6[Zobowigzania inwestycyjne 587 660,78 zt 478 893,69 zt 264 063,62 zt 357 043,10 zt 592 659,16 zt 164 313,35 zt
7[Cesje -zt -zt -zt -z 348 408,58 zt -z
8|Porozumienia -zt 133 089,50 zt 155 328,06 zt 391031,47 zt 837 162,23 zt 833 675,09 zt
9{Sadowe -zt - 29 002,19 z 98 701,00 zt 789 657,52 zt 3889 480,26 zt

Razem: 7380262,11zt | 10277653,29zt | 10629152,61zt | 14835866,42zt | 15763450,21zt | 15823 194,76zt

Rozpatrujac sumy poszczegdlnych lat zauwazy¢ mozna, iz najwickszy skok zobowigzaf nastapil

w 2018 roku tj w sytuacji kiedy Szpital zostal ujety w II poziomie tzw. sieci Szpitali z przyznanym

wysokim ryczaltem obliczonym na bazie zrealizowanego kontraktu z 2015r. Jednakze

niewykonanie w IV kwartale 2017t.

przyznanego przez NFZ ryczaltu spowodowalo,

jego obnizenie na rok 2018 zgodnie z opracowanym do ustalania jego poziomu algorytmem.

Wartos¢ ryczaltu spadla o ok. 3,6 mln z} w skali roku.
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Zobowigzania wymagalne
247 000 000,00 e

216 000 000,00

zi5 000 000,00

z{4 000 000,00
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zt1 000 000,00

zt-
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Kolejnym problemem, ktdry skutkuje ograniczeniem kwot ryczaltu jest poglebiajacy si¢ na poziomie
ostatnich lat poziom zobowiazan wymagalnych wzgledem kontrahentéw. W 2020 roku kwota ta wykazuje
nizsza warto$¢ jednakze w tym roku bardzo wzrosly koszty postgpowaé sadowych. Pomimo wielu rozméw

oraz deklaracji platnoédi wigkszo$¢ kontrahentéw skierowata sprawy na droge sadowa.

c) Zobowigzania sadowe

Stan zobowiazai sadowych na dzien 01.01.2020 wykazywal 16 spraw sadowych na laczng kwote bilansu
otwarcia 789 687,52 zi. W przeciagu catego 2020 roku wobec szpitala Miedzyrzeckiego wystosowano
31 spraw sadowych zwigzanych z nieplaceniem zobowiazad terminowych. Wigkszosé spraw sadowych
otrzymanych do czerwca 2020 roku dotyczyla zaleglosdi zwiazanych z poprzednim rokiem. Wydtuzenie
czasu trwania samych spraw sadowych wynikla z ograniczenia dzialalnoéci sadéw w I fali pandemii Covid
19. W 2020 roku Szpital Miedzyrzecki splacil 1658 172,02 z naleznosci gléwnych wraz z odsetkami
1 wszystkimi kosztami sadowymi. Dodatkowo oplacono zajecia komornicze na laczna kwote 931 468,93 zl.

Na koniec 2020 roku stan zobowiazan sadowych wynosil 3 889 480,26 =1.
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W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze w zwiazku z wykazanym wztostem spraw sadowych rosna koszty
postepowan sadowych, oplat egzekucyjnych oraz optat komomiczych. W 2020 roku kwota ta wynosita
640 060,73 2z} . Natomiast odsetki z tytulu nieterminowych splat zobowiazafi wobec kontrahentéw w 2020
wynosily 357 007,56 zt

d) Przychody Szpitala Miedzyrzeckiego

Szpital w dobie Pandemii moze liczy¢ na dodatkowe finasowanie w zwiazku z przeprowadzanymi
szczepieniami, wymazami, triage oraz posiadanym 5 16zkom na oddziale Covidowym. Lacznie miesieczny
przychdd z tego tytulu ksztaltuje si¢ na poziomie 150 000,00 z. Dodatkowo od 1 listopada 2020 roku
weszlo w zycie rozporzadzenie ustanawiajace dodatkowe wynagrodzenie w zwiazku ze zwalczaniem
epidemii COVID-19, ktére przystuguje personelowi SOR-6w, izb przyjeé, zespoldw ratownictwa
medycznego oraz diagnostom laboratoryjnym. W przypadku Szpitala Miedzyrzecz dodatek ten dotyczy
jedvnie pracownikom SOR oraz ratownikom medycznym. Miesigczny Przychdd oraz jednoczesny koszt
ksztaltuje si¢ na poziomie 750 000,00 zt. Dodatkowo szpital swiadczy ustugli pozostajace poza ryczaltem i
ktore sa dodatkowo oplacane. Przychdd roczny ksztaltuje sie na poziomie ponad 7 000 000,00 z1. Przychéd
z tytulu ustug $wiadczonych przez laboratorium ksztaltuje sie miesiecznie na poziomie ok 35 000,00 z1

(ustugl zewnetrzne — dane za 2020 rok, poprzednie lata ksztaltowaly si¢ na poziomie do 45 000,00 z1)
Najwicksza czes¢ Przychodu Szpitala Miedzyrzecz stanowi wykonanie ryczattu.

W marcu b.r. Szpital otrzymal informacje o zmianie zasad rozliczed pre triage poczawszy od lutego br.
Dotychczas rozliczeniu podlegaly wszystkie przeprowadzone ankiety, nowe zasady wskazuja, ze rozliczeniu
podlega jedynie ankieta pacjentéw SOR oraz planowo przyjetych na oddziaty. W zwiazku z powyzszym w
lutym nie rozliczono pre trage na laczna kwote 149 289,00 z1
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W dniu 02.04.2021 roku szpital otrzymal decyzje od Wojewody Lubuskiego o przeksztalceniu calego

oddzialu wewnetrznego na oddziat covidowy. W zwiazku z powyzszym w kwietniu planowany jest wzrost

przychodéw przy jednoczesnym optymalizowaniu kosztéw zuzycia matetialéw.

e)

Przeprowadzone w 2020 roku inwestycje

W 2020 roku gtéwne inwestycje zwiazane byly z:

v

f)

Modernizacja SOR, ktéra stanowi podstawe realizowanego projektu ,,Modernizacja Szpitalnego
Oddzialu ratunkowego wraz z doposazeniem w sprzet i aparature medyczna w Szpitalu
Migdzyrzeckim” umowa numer POIS 09.01.00-00-0228/17. W 2020 roku na cel przeznaczono
3490 209,39 z1L

Modetnizacja oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii obejmowala prace w zakresie
wykonania $luzy, wentylacji w pomieszczeniu izolatki, montaz umywalki w $luzie, wydzielenie
korytarza, adaptacja czgéci pomieszczen oddziatu na korytarz. Koszt 2020 roku wynosi 29 039,55zt
Modernizacja endoskopii — adaptacja pomieszczen prezesa i sekretariatu na pracownie endoskopi
polegajaca na przeprojektowaniu $cian i instalacji elektrycznej i hydraulicznej zgodnie z
wymogami sanepidu. Montaz instalacji nawiewno-wywiewej. We wszystkim pomieszczeniach
montaz wykladzin na $cianach i podtogach. Fazienka zostala wykonana z dostosowaniem dla
0s6b niepetnosprawnych. Koszt 109 313,99 z1

Modernizacja wentylatorownii — przeksztalcenie pomieszczeni technicznych na medyczne
polegajaca na demontazu urzadzen nawiewno-wywiewe. Podzial pomieszczes i postawienie $cian
pod przyszle cele dzialalnodci medycznej. We wszystkim pomieszczeniach montaz wykladzin na
$cianach 1 podtogach.

Nadbudowa SOR — wykonano projekt i uzyskano pozwolenie na budowe.

Modernizacja pomieszczesi laboratorium — ogélny remont pomieszczenia serologii, prace trwaja w
chwili obecnej

Modetnizacja zrédla wody — przystosowanie studni do poboru wody, dociagnieto instalacje do
szpitala, oczekiwanie na projekt i kosztorys wykonania hydroforni

Modernizacja kotytatza czesci

Modetnizacja pracowni RTG2 — Montaz instalacji nawiewno-wywiewej. We wszystkim

pomieszczeniach montaz wykladzin na $cianach 1 podlogach

Dofinansowanie Szpitala od podmiotéw zewnetrznych

Tacznie w 2020 roku Szpital Miedzyrzecki otrzymal finansowanie w kwocie: 2 078 433,02 z1

Warto$¢ ta sklada sie z:

Dokapitalizowania w kwocie 1 600 000,00 z}

Dotacje celowe Starostwa Powiatowego: 243 441,02 zt
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Dotacje otrzymane od innych podmiotéw: 234 992,00 zt

g) Zakupione $rodki trwate

NABYTE SRODKI TRWALE I WARTOSCI

NIEMATERIALNE I PRAWNE

R B

T FERAE TG

e
A5

2020 ROK
K011
POZYCJA | NAZWA SPRZETU O | WARTOSC |NAKEAD | DOFINANSOW
T Y ANY
KSIEGOW SR.TRWALE | OBCE PRZEZ
A GO
GR1
PK75/12/2 | Modernizacja-Rozdzielnia 27 | 31817,64
0 Elektryczna Ukladu
Pomiarowego
PK111/12/ | Modernizacja instalacji 29 | 45001,29 45 000,00 | POWIAT M-CZ
20 tlenowej
oddz Rehabilitacyjny
RAZEM 76 818,93
GR III-VI
Z Agregat pradotworczy 1 193 356,00
354/01/20
Z Zamrazarka elektryczna 2 4 216,00
228/02/20 | Siberia
7422/12/2 | System Adebox 28 | 12 300,00
0
RAZEM 209 872,00
GR VII
7.1/03/20 | Ambulans Man/amz Kutno | 3 439 904,70 400 000,00 | Min.Zdrowia
RAZEM 439 904,70
GR VIII
Z Kapnograf Emma 4 9 612,00 8 170,20 UE
242/02/20
Z Kapnograf Emma 5 9 612,00 8 170,20 UE
242/02/20
Z Fantom 3letniego dziecka 6 4 231,20
242/02/20
Z YTacznik Hoffman do 10 | 864,00 zwiekszenie
295/02/20 | stabilizator Trix
Z Zestaw do drenazu optucnej | 11 | 3 655,80
325/03/20
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Z Respirator transportowy 12 | 3492720
323/05/20 | 60008
Z Pompa strzykawkowa 14 | 3888,00 3 888,00 POWIAT M-CZ
352/06/20
20
Z Pompa strzykawkowa 15 | 3 888,00 3 888,00 POWIAT M-CZ
352/06/20
20
Z Pompa strzykawkowa 16 | 3 888,00 3 888,00 POWIAT M-CZ
352/06/20
20
Z Pompa strzykawkowa 17 | 3 888,00 3 888,00 POWIAT M-CZ
352/06/20
20
Z293/07/2 | Bramka do bezdotykowa do | 18 8 610,00 8 610,00 POWIAT M-CZ
020 mierzenia temperatury
7293/07/2 | Bramka do bezdotykowado |19 | 8 610,00 8 610,00 POWIAT M-CZ
020 mierzenia tempetatury
Z13/08/20 | Respirator Trilogy 202 20 | 34992,00 34 992,00 POWIAT M-CZ
20 philips
7292/10/2 | Elektrokardiograf AsCard 21 | 7480,51
020
7329/11/2 | Respirator Transportowy 22 | 34 064,28 34 064,28 | UE, Powiat M-cz
0
7332/11/2 | Aparat EKG 23 | 17 258,40 17 258,40 | UE, Powiat M-cz
0
Z331/11/2 | Zestaw do ogrzewania 24 | 4 860,00 4 860,00 UE, Powiat M-cz
0 pacjenta
Z87/12/20 | Myjnia Dezynfektor 25 | 23598,00 23 598,00 | UE, Powiat M-cz
Z136/12/2 | Myjnia Automatyczna- 26 | 95 800,05 75 000,00 | UE, Powiat M-cz
0 Dezynfektor

RAZEM 313 727,44

OGOLEM 1 040 323,07 683 885,08
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SRODKI TRWALE OTRZYMANE

NIEODPEATNIE
K011
GRIII -VI
PK15/03/2 | Szorowarka jednotarczowa 3 690,00 Miedz.Stow
0 arz Gniek
RAZEM 3 690,00
GR VIII
PK14/03/2 | Sonda do aparatu sono 10 000,00 Miedz.Stow
0 arz Gniek
PK16/03/2 | Fotel ginekologiczny FG -06 6 208,36 Miedz.Stow
0 arz Gniek
PK39/07/2 | Monitor przylézkowy, EKG 9936,00 Kotlo
0 T.owieckie
Rogacz”
26 144,36
WARTOSCI
NIEMATERIALNE I
PRAWNE K 020
RAZEM -
Watt. Kwota
$r.trwalych og. | dofinans.og
O _
I-1I 76 818,93 683 885,08
I11-VI 213 562,00 0,00
VII 439 904,70
VIII 313 727,44 0,00
OGOLEM K-011- 1070 157,43 683 885,08
K -020- -
RAZEM 1070 157,43 683 885,08
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 STAN NA 01.01.2020
82
+ 2 STAZYSTOW
+ 2 REZYDENTOW
2. | PIELEGNIARKI/POLOZNE 142
3. | RATOWNICY MEDYCZNI 29
4. | POZOSTALY PERSONEL MEDYCZNY 49
5 SEKRETARKI MEDYCZNE 8
6. | ADMINISTRACJA 34
7. | POZOSTALY PERSONEL 51
NIEMEDYCZNY

XXX RAZEM 399

+ 2 REZYDENTOW
2. PIELEGNIARKI/POLOZNE 152
3, RATOWNICY MEDYCZNI 39
4, POZOSTALY PERSONEL, MEDYCZNY 54
5, SEKRETARKI MEDYCZNE 7
6. ADMINISTRACJA 32
7, POZOSTALY PERSONEL 64
NIEMEDYCZNY
XXX RAZEM 448

Na zestawieniach przedstawione zostaly dane liczbowe (w osobach) dotyczace zatrudnienia zaréwno

pracownikéw na umowe o pracg, na podstawie umowy zlecenia oraz na podstawie umowy kontaktowe;j.

- lekarze — wykazano ilo$¢ w osobach lekarzy, ktérzy swiadcza ushugi zaréwno w ordynacji podstawowe;
jakiréwniez w ramach dyzuréw; zwickszenie ilosci lekarzy, nie wplynelo na zwiekszenie godzin $wiadczenia
ustug, a pozwolila na zachowanie odpowiedniej ilosci godzin odpoczynku lekarzy. Zatrudnieni zostali
rowniez lekarze odpowiedzialni za obrazowanie badad tomografu co znacznie skrécilo okres oczekiwania

na wynik a co za tym idzie przyczynilo sie do wzrostu zainteresowania swiadczonymi uslugami.

Konieczne zmiany:
- uzupelnienie lekarzy anestezjologéw o 2 etaty, w tym Kierownika Oddzialu;

- zatrudnienie lekarza pediatry;
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- zatrudnienie lekarzy na SOR i POZ.

- pielegniarki i potozne — mimo zmian personalnych istnieje ciagly brak na stanowiskach pielegniarek i
poloznych. Mimo usilnych starad nie mozna znalezé wykwalifikowanego personelu — zagrozenie: mozliwe
godziny nadliczbowe.

Konieczne zmiany:
- zatrudnienie pielegniarek réznych specjalnosci, w tym pielegniarek chirurgicznych,

anestezjologicznych oraz instrumentariuszek.

- ratownicy medyczni — nastapila zmiana w wielkosci zatrudnienia w zwiazku z zakontraktowaniem karetki

transportowej od 01.04.2020. r.

- pozostaly personel medyczny —
- zmiana nastapila w Pracowni RTG w zwiazku ze zmiang systemu czasu pracy technikéw RTG
zwigkszono liczbe zatrudnionych pracownikéw, co dato oszczedno$di finansowe zwiazane
z wyplata dodatkéw za dyzury;
- zmniejszenie obsady laboratorium medycznego — zmiana nie spowodowala powstania
Duzej ilosci godzin nadliczbowych;
Konieczne zmiany:
- zatrudnienie diagnostéw laboratoryjnych.

- sekretarki medyczne — nastapilo zmniejszenie zatrudnienia,
- administracja — nastapilo zmniejszenie zatrudnienia,

- pozostaly personel niemedyczny —
- zmiana w zatrudnieniu pracownikéw gospodarczych — zwigkszenie zattudnienia —
spowodowana wielkoscia prowadzonych remontéw, cz¢$¢ robét budowlanych zostala
wykonana przez pracownikéw, skutkiem byly oszczednosci na kosztach ushug obceych;
- zmiana w zatrudnieniu salowych — zwigkszenie zatrudnienia — zwigzana z brakiem pracownikéw i
wezesniejszymi godzinami nadliczbowymi, oraz w zwiazku z prowadzonym remontem

- zatrudnienie pracownika do kiosku szpitalnego .

55



»  Dotacje unijne
Z uwagt na wysokie koszty inwestycji i tym samym brakiem mozliwosci ich sfinansowania ze $todkéw

wlasnych, szpital aplikuje o $rodki z Unii Europejskiej.

Szpital realizuje projekt pn. ,,Rozwdj e-ushug w szpitalach powiatowych w Miedzyrzeczu, Sulecinie i
Sulechowie oraz w Szpitalu dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Miedzyrzeczu”. warto$é dofinansowania
- 10 423 373,21z}, wartos¢ kosztéw kwalifikowanych - 12 262 792,10z1. Wydatki bezposrednie ogblem
przypadajace na Szpital Miedzyrzecki Sp. z 0.0. wynosza 3 940 551,00z1, kwota ta w pelni finansowana jest
przez Starostwo Powiatowe.  Drzigki realizacji projektu Szpital zmodernizuje serwerownie do
obowiazujacych wymogdw jak réwniez utworzy druga serwerownie, w ktérej znajda si¢ nowe serwery z
macierzami. Projekt uwzglednia dostosowanie systemu informatycznego klasy HIS wraz z realizacja e-
Ustug, dzieki czemu mozliwe bedzie prowadzenie dokumentacji medycznej w formie elektronicznej od 1
stycznia 2020r. zgodnie z Ustawa o systemie informacji w ochronie zdrowia. Jesli projekt doprowadzi do
zrealizowania wymienionych powyzej celéw, to spowoduje réwniez obnizenie kosztéw miesiecznych ustug
informatycznych wynikajacych z dzierzawy licencji do obslugi bialej strefy dzieki zakupowi licencji w
Projekdie. Szacunkowa oszczednosé z tego tytulu wynosié bedzie ok. 3000,00z1 miesiecznie. W dniu
15.01.2021 odbylo si¢ podpisanie umowy. Wskazany termin realizacji zadania wynosi 180 dni

Szpital realizuje réwniez projekt pn. ,Modernizacja Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego wraz z
doposazeniem w sprzet i aparature medyczng. Wartosé dofinansowania wynosi 5 819 682,67z1, a laczna
pierwotna wartos¢ projektu 6 905 798,07zL. Projekt zaklada: zakup sprzetu oraz aparatury medycznej 1
niemedycznej, dokosiczenie zabudowy podjazdu na SOR, kapitalny remont obecnych pomieszczen w SOR
1 rozbudowe o dodatkowe pomieszczenia oraz budowe windy zewnetrznej laczacej SOR z blokiem
operacyjnym oraz z oddzialem Anestezjologii i Intensywnej Terapii w celu dostosowania oddzialu do
obowiazujacych przepiséw. Sprzet bedacy na wyposazeniu szpitala mimo znaczacych nakladéw w ostatnich
latach musi by¢ nadal modernizowany lub wymieniany na nowy, zwlaszcza w szybko postepujacych
zmianach w metodach diagnostyki. Bez $rodkéw zewnetrznych szpitala nie byloby staé na dokonanie
rozwoju jakosciowego w tym obszarze. Planowane rzeczowe zakoriczenie projektu przypada na 31.03.2021,

termin ten jest terminem niezagrozonym.

W obu przypadkach przychdéd z inwestycji bedzie réwnal si¢ poniesionym kosztom. Dzieki realizacji
przedmiotowych operacji Szpital stanie si¢ jeszcze bardziej konkurencyjny na tle innych szpitali oraz zyska

uznanie w oczach pacjentéw poprzez §wiadczenie uslug na najwyzszym poziomie.
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i) Szpital w dobie epidemii COVID 19

Ogromny wplyw na wyniki 2020 roku ma wplyw panujaca sytuacja w kraju zwiazana z epidemia
COVID 19. Zarzadzeniem Zarzadu Szpital znacznie ograniczyl zakres ustug od 15.03.2020 do 17.05.2020

roku. Przez co zanotowano spadek operatywy na poszczegélnych oddziatach.

Pod koniec 2020 rozpoczeto wykonywanie szczepied populacji oraz pracownikéw medycznych.

Ponizej w tabeli przedstawiono przypadki covid19 na poszczegblnych osrodkach kosztéw wraz z terminami

przestojow.
DATA KOMORKA OPIS
ORGANIZACYJNA
LISTOPAD ODDZIAYL AilT Jeden z lekarzy z wynikiem Covid
2020R. dodatnim, na kwarantannie do
08.11.2020r.;
LISTPAD LABORATORIUM Kilka oséb z personelu zakazonych
2020R. Covid-19; praca w zmniejszonej
minimalnej obsadzie.
PAZDZIERNIK ODDZIAL Oddziat Rehabilitacyjny w dniu
2020R. g 22.10.2020r. zostal przeksztalcony
REHABILITACYJNY/SOR w oddziat obserwacyjny Covidowy.
PAZDZIERNIK ODDZIAL Pacjent przyjety i zoperowany;
2020R. ORTOPEDYCZNY pobrano wymaz PCR, lecz zostat
zoperowany przed otrzymaniem
wyniku — obecnie czas oczekiwania
na wynik 4 dni ze wzgledu na
ogromna ilo§¢ wymazow.
Pacjent z sali, na ktérej przebywat
zakazony oraz personel oddziatu z
kontaktu z zakazonym - zostana
przebadani pod katem Covid-19 na
7-ma dobeg od ostatniego kontaktu.
PAZDZIERNIK ODDZIAL Pacjent przekazany do naszego
INTERNISTYCZNO- szpitala ze szpitala z Obrzyc; po
KARDIOLOGICZNY pobycie u nas rozwinely si¢ u niego

wykladniki kliniczne SARS-CoV-2;
w zwiazku z tym zakazeniu uleglo
w pierwszym etapie 7
pracownikéw, ktérzy zostali
skierowani na kwarantanne; w
drugiej turze badan pracownikéw —
wyniki dodatnie w kierunku SARS-
CoV-2 otrzymalo 3 pracownikow;
obecnie cze$¢ z nich przebywa
jeszcze na kwarantannie. W efekcie
wsttrzymano planowane przyjecia
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do czasu przebadania calego
personelu (17.10.2020t.)

PAZDZIERNIK

ODDZIAL DZIECIECY

U dwoch pracownikéw wykryto
SARS-CoV-2, a pobrane mieli
wymazy z powodu zlego
samopoczucia, wskazujacego na
symptomy Covid-19; w zwiazku z
powyzszym wyloniono osoby —
personel z kontaktu
bezposredniego i 3 osoby zostaly
zakwalifikowane na kwarantanne.

PAZDZIERNIK

ODDZIAL
CHIRURGICZNY

Z oddzialu wewnetrznego
przekazano pacjenta do oddziatu
chirurgicznego, ktéry zostal
poddany koniecznemu zabiegowi
operacyjnemu; w zwiazku z tym, ze
pacjent okazal si¢ Covid-dodatni
przeprowadzono dochodzenie
epidemiologiczne; personel z
bezposredniego kontaktu byl
zabezpieczony w wymagane $rodki
ochrony indywidualnej i poddany
zostal wymazom w kierunku
SARS-CoV-2; wyniki sa ujemne.
Do czasu pobytu pacjenta w
oddziale celem przekazania go do
szpitala zakaZznego — wstrzymano
planowane przyjecia w oddziat
(19.10.2020x.)

PAZDZIERNIK

SOR

Pacjent przyjety z objawami Covid-
19 — wykonany wymaz PCR dal
wynik dodatni w tym kierunku,
personel byl zabezpieczony w
wymagane SOI; bedzie przebadany
pod katem SARS-CoV-2.

PAZDZIERNIK

ODDZIAL GIN.-POL..-
NOW.

Jedna z potoznych otrzymata po
przebadaniu z powodu zlego
samopoczucia wynik dodatni w
kierunku SARS-CoV-2; w zwiazku
z tym przebadano personel
dyzurujacy z zakazona; wiekszos$é
wynikéw ujemnych, jeden
nierozstrzygajacy.

PAZDZIERNIK

ODDZIAL AilT

Jedna z pielegniarek po
przebadaniu z powodu zlego
samopoczucia - otrzymata wynik
dodatni Covid-19; przebadano
personel i wyniki s3 ujemne.

PAZDZIERNIK

ODDZIAL
CHIRURGICZNY

U jednej z pielegniarek
wyizolowano Covid-19; pobrata
wymaz ze wzgledu na niepokojace
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objawy; personel przebadany z
kontaktu otrzymal wyniki ujemne.

U jednej z pracownic biurowych
wyizolowano Covid-19; mama
pracownicy zakazonej tez mialta
stwierdzony Covid-19; pracownicy
administracyjni z bliskiego kontaktu
zostali skierowani na kwarantanne;
wyniki personelu okazaly sie
ujemne.

W oddzial przyjeto pacjenta, ktéry
w trakcie pobytu po pobraniu
wymazu okazat si¢ dodatni; pacjent
zostal izolowany; personel z
kontaktu poddano wymazom —
wyniki ujemne.

WRZESIEN ADMINISTRACJA

WRZESIEN ODDZIAL
WEWNETRZNY

SIERPIEN SOR + ZRM

Pacjent przywieziony przez ZRM
na SOR; pacjent po przebadaniu
okazat si¢ Covid-dodatni; personel
z bezposredniego kontaktu
przebadano — wyniki ujemne.

Podsumowujac, pomimo ogromnego wplywu pandemii Covid 19 szpital odnotowat jedynie 16%

niewykonan ryczaltu na przefomie 2020 roku. Nie zamknieto przychodni specjalistycznych,

oddzialy zamykane byly jedynie w I fali pandemii oraz w momencie wystapienia ptzypadku

COVID 19 w celu dezynfekcji i odbycia przymusowej kwatrantanny ptzez petsonel szpitala.

Jedynym oddziatem, ktéry zostal zawieszony jest oddzial rehabilitacji dziennej. Zostal on

przeksztatcony w oddziat COVID.

4) Realizacja planu naprawczego za 2020 rok

Zarzad - po objeciu zarzadzania Spélka - podjat niezwlocznie dzialania identyfikujace ryzyka i zagrozenia

celem zdiagnozowania stanu Spéiki, a nastgpnie zaplanowal oraz sukcesywnie wdraza konieczne dzialania

naprawcze zmierzajace do poprawy standingu finansowego.

Naleza do nich nastepujace czynnosci:

AR N NN

AN

Analiza stanu sp6lki, finanséw, sytuacji prawnej, kontraktéw, dostawcéw, zatrudnienia

Restrukturyzacja zadluzenia

Pozyskanie dodatkowych przychodéw

Podzielenie si¢ zakresami $wiadczonych ustug ze szpitalem w Skwierzynie, tak by oba szpitale

mogly normalnie funkcjonowaé, bez zbednej konkurencji

Rozwoj infrastruktury

Korzystanie z mozliwosci dofinansowan zewnetrznych
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V" Opracowanie planu naprawczego

W 2020 roku Zarzad podjal szereg dziatan naprawczych i optymalizujacych koszty dziatalnosci. Miedzy

innymi:

Racjonalizacja kosztéw sprzetu jednorazowego - zmniejszenie o okolo 16.428,00z1. - tj zmiana

o okoto 15% do stanu obecnego.

W momencie wprowadzenie zasad planu naprawczego $rednia warto$é miesiecznego zuzycia

materialow i energii wynosila 710 541,14zfL Natomiast po wprowadzeniu zmian kolejne

miesigce wykazujg Srednia o wartosci 653 147,32 zt Udalo si¢ zniwelowaé koszty o 8,08%.

Rozlozenie na raty zadluzenia u niektérych dostawcéw

Od momentu przejecia dzialalnosci przez nowy Zarzad trwaja rozmowy z kontrahentami,

dzieki czemu udalo si¢ zmniejszy¢ koszty dodatkowe wynikajace z zaleglosci.

Kwota sptaco d £
Kwota sptacona od Srednia \ota splacona o Srednia
Lp. Nazwa kontrahenta L. 01.04.2020do L.
01.01.2020 do 31.03.2020 miesieczna miesieczna
31.12.2020
1 Chifa 197993,40 z¢ 65 997,80 zt 1034 037,03 zt 114 893,00 zt
2 ZEC 34780,76 zt 11 593,59 zt 186 316,93 zt 20701,88 zt
3 Stryker 150714,00z¢ 50 238,00 zt 606 610,40 zt 67 401,16 zt
4 ENEA 49 240,56 zt 16 413,52 zt 261 800,04 zt 29 088,89 zt

® Wprowadzenie limitéw dla poszczegélnych komérek gospodarczych Szpitala.

Od 01.04.2020r. wprowadzono si¢  limity kosztéw dla poszczegblaych komérek
gospodarczych Szpitala. Comiesi¢czne Rady Ordynatoréw oraz indywidualne spotkania z
Lekarzami powoduja zwigkszenie zaangazowania personelu oraz zwickszenie §wiadomosci na
temat kosztéw poszczegdlnych oddzialéw. Kazde odchylenie od normy skutkuje
natychmiastowym wezwaniem do wyjaénied. Zmiany w strukturze poszczegdlnych kosztéw
oddzialéw przedstawiamy ponizej. Dodatkowo, kazdy z lekarzy na comiesiecznych radach
ordynatoréw otrzymuje rozliczenie dotychczas wykonanego limity ryczaltu. Comiesieczne dane
s3 aktualizowane na biezaco i dostosowywane do aktualnych zrealizowanych punktéw

ogdlnego ryczaltu.

® Reaktywacja szpitalnej stoléwki.
W polowie 2019, decyzja dwczesnego Zarzadu, zamknieto stoléwke szpitalna, w ktorej
stolowali si¢ mieszkaficy oraz personel Szpitala. W roku 2020 Szpital wrécil do tej idei.
Dodatkowo w 2021 planuje si¢ wspSlprace w zakresie gotowania dla miejscowych MOPSéw
oraz Doméw Opieki Spolecznej. W chwili obecnej trwaja rozmowy dotyczace zasad
wspélpracy. W chwili obecnej szpitalny sklepik obstuguje jedynie swdj personel i pacjentdw.
Po dwéch miesiacach dzialalnosci sklepik generuje przychody rzedu 12 000,00 z1 %5
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Zmniejszenie straty finansowej w 2019t. poprzez pozyskanie dodatkowych przychodéw.

Rok 2019 oraz 2020 dla Szpitala byly bardzo ciezkim i intensywnym okresem dziatad

zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej, ktéra ucierpiala ze wzgledu na zmniejszony

poziom ryczaltu w 2018r. Konsekwencja nizszego poziomu tyczaltu przy braku ograniczen

przyjeé pacjentéw byl znaczacy wzrost zobowiazafi z tytutu dostaw i ushug. Sredniomiesieczna

strata wg stanu na dzied 31.12.2018r. wyniosla ponad 460 tys. zt. Dlatego tez od poczatku

2020r. Zarzad Spolki podjal dzialania w celu zwigkszenie wysokosci uméw z LOW

Narodowego Funduszu Zdrowia. Z uwagi na ograniczony wplyw na wzrost ryczaltu, ktérego

wysoko$¢ uzalezniona jest od wykonania ryczaltu danego szpitala ale réwniez od poziomu

niewykonania pozostalych szpitali, gléwnym celem Zarzadu bylo pozyskanie wickszego

kontraktu na umowy, ktére funkcjonuja poza ryczaltem tj. endoprotezoplastyka, neonatologia,

endoskopia, tomograf komputerowy, fizjoterapia, rehabilitacja oraz pakiet onkologiczny.

LP.

Numer umowy

Rodzaj $wiadczen

Kontrakt na dzieri
01.01.2019

Kontrakt na dzieri
31.12.2019

Kontrakt na dziefi
01.01.2020

Kontrakt na dziefi
01.10.2020

19

0403/0015/20/PSZ

AQS - poradnia Endokrynologiczna

0,00 zt

0,002zt

0,00z

137 104,38 2

20

0403/0015/20/PSZ

AOS - poradnia Kardiologiczna

0,00 zt

0,002t

0,00 2

259 811,64 #

21

0403/0015/20/PSZ

AOS - poradnia Neurologiczna

0,00 zH

0,00z

0,00 zt

29314,89

22

0403/0015/20/PSZ

AOS - poradnia Ortopedyczna

0,00zt

0,002

0,00 #

308 783,97

W okresie 2019r. 1 poczatku 2020r. Zarzad Szpitala wynegocjowal z Narodowym Funduszem
Zdrowia dodatkowe $rodki oraz otrzymal wyzszy ryczalt, co szczegdlowo przedstawia ponizsza

tabela z podzialem umoéw na poszczegélne zakresy.

e Redukcja standw magazynowych apteki.
Dotychczas stan magazynowy wynosit 3 miesiace. W chwili obecnej wymagane jest zachowanie 2
tygodniowego zapasu lekéw powszechnych oraz jednomiesigczna lekéw trudno dostepnych.
Zarzadzenie dotyczy zaréwno samej apteki jak i poszczegdlnych Oddzialéw. Dodatkowo, od
01.06.2020 wprowadza si¢ zmiany w zakresie uzywania lekéw w formie tabletek i zniwelowania
niepotrzebaych kosztéw jednorazowych wkiué. Stan magazynowy spisu z natury lekéw, zaréwno
w magazynie apteki szpitalnej wraz z apteczkami oddzialowymi w 2019 roku wynosit lacznie
381 566,11 z1 a2 w 2020 roku jego warto$¢ wynosita 345 883,39 z1. Majac na uwadze wzrost cen

materialéw dezynfekujacych o 15% a samych lekéw na 20% szacowana kwota bez ingerenciji

Zarzadu mogla wynosi¢ nawet 448 340,18 z1 (66 774,07 z1 wiecej) W styczniu 2021 roku stan
magazynowy apteki wynosil niecate 90 tys zlotych.

61

f
£
#{
i
B
g
&
!g?
R
b



Rozwéj oddziatu Chiturgii

We wrzesniu 2020 roku decyzja Zarzadu Szpitala wypowiedziano umowe wspdlpracy ordynatorowi
oddzialu oraz zatrudniono éwczesnego ordynatora Szpitala Drezdenko, w pazdzierniku udalo sie
pozyskac kolejnego chirurga dzigki czemu mozliwe stalo sie zredukowanie pracy na oddziale trzem
lekarzom. W wyniku w/w dzialan w grudniu 2020 roku zanotowano wykonanie ryczaltu na
poziomie wyzszym niz 200 000,00 z1.

Zwrigkszenie od maja 2020r operacji na oddziale urologii 0 10% efekt ekonomiczny od czerwca
2020r. wzrost o okolo 11.314,00zl. miesi¢cznie — rzeczywisty przychéd w 2019r. 792.013,39z1.
Planowany przychéd w 2020r. 871.214,00z1.

Zatrudnienie Laryngologa. Operacje w tym zakresie stanowia dodatkowy przychdd, poniewaz
stanowia zakres operacji nielimitowanych. Szacuje sig, ze miesieczny zysk z w/w dzialania bedzie
wynosit okolo 20 000,00 zi.

Zwigkszenie od maja 2020r. operacji na oddziale chirurgicznym o 10% - efekt ekonomiczny od
czerwca 2020t wzrost o okolo 19.078,00zt miesiecznie — rzeczywisty przychéd w 2019r.
1.377.515,4521. Planowany przychéd w 2020t. 1.515.266,00z1.

Zwigkszenie od maja 2020r. operacji na oddziale ortopedycznym o 20% - efekt ekonomiczny netto
od czerwca 2020r. Wzrost o okoto 103.590,00z1. miesiecznie -rzeczywisty przychéd w 2019r.
3.625.662,80z1. Planowany przychéd w 2020r. 4.350.795,00z1.

Od 01.08.2020 roku zaproponowano zwigkszenie zaangazowania w prace poradni lekarza z zaktesu

Endokrynologii. Poradnia endokrynologiczna jest jedna z czterech poradni, ktére od kwietnia 2020
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Dziatanie naprawcze

Przychéd od maja 2020

I-XII

Planowany Przychéd 2020

Zwigkszenie flosci operacji na oddziale
chirurgii

Od stycznia do sierpnia 2020 roku
sredniomiesieczne wykonanie
oddziatu ksztaltowalo sic na
poziomie 113 291 pkt, w chwili
obecnej wynik za ostatnie 3 miesiace
wynosi 142 374,23, przy czym
grudzien stanowi najlepszy wynik w
roku z wynikiem 202 523,87 pkt

1475 824,90 2t

11515 266,00 211

o ot Sk

o

Zwigkszenie losci operacii w zakresie
ryczaltu na oddziale ortopedii

Od stycznia do maja 2020 roku
sredniomiesieczny poziom wykonania
ryczaltu ksztattowal sig w wielkosci
119 730,20 pkt, od czerwea do
grudnia warto§¢ ta wskazuje 188
97538

1921 478,63 2t

Réznica pomiedzy
zatozeniami planu

naprawczego a

1,900 000,00 21| S IE1E

Zwickszenie osci operacii poza

Od stycznia do maja 2020 roku
sredniomiesieczny poziom wykonania

4350 795,00 21|

czterech poradni, ktdre od kwietnia 2020
roku zostaly wylaczone z zakresu ryczaltu 1
s rozliczane jako dodatkowy przychod
Sepitala.

endokrynologii ksztaltowal si¢ na
poziomie 11 394,20 zk.

3 i . ksztaltowal sie w wielkosci 311 040 | 5155 630,80 zt
ryczattowych na oddziale ortopedii ) o
’ ’ pkt od czerwea do grudnia wartosC ta
wynosi 514 347,26 zi
Od stycznia do maja 2020 roku
, ) , . sredniomiesieczny poziom wykonania
k d 2020 . ; ;
4 [FVieszenicod maR S OPERAI ) ltowal s w wielkodci 61 873 020,05 7t 87121400 71
oddzale urologii 0 10% )
818,6pkt, od czerwea do grudnia
wartos¢ ta wskazuje 80 561,01 pkt
0Od 01.08.2020 roku zaproponowano
zwigkszenie zaangazowania w prace
poradni lekarza z zakresu Endokrynologii. |Od kwietnia do kofica lipca poziom
5 Poradnia endokrynologiczna jest jedna z | wvkonania w zakeesie przychodni 183 873,647 195 00000 21 ‘ i1

roku zostaly wylaczone z zakresu ryczaltu i sa rozliczane jako dodatkowy przychéd Szpitala. Szacuje sig, 12

przychéd z w/w dzialania zaowocuje kwota okolo 10 000,00 zt miesi¢cznie.

Proces tworzenia harmonograméw oddzialowych

Zmianie ulegl réwniez nadzér nad  procesem tworzenia harmonograméw oddzialowych

(pielegniarek, lekarzy, laboratorium i kuchni) w celu optymalizacji kosztéw.

e  Diagnostyka obrazowa
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Podpisano umowe wspdlpracy z diagnosta obrazowym z zakresu tomografu. Zmniejszy to czas
oczekiwania na wynik z 3 miesiecy do nawet 3 dni. Dzieki temu Szpital stanie sie konkurencyjny na
tle Szpitali z wydluzonym czasem oczekiwania na w/w wynik.

e Blok operacyjny
Dzigki zwigkszeniu zatrudnienia instrumentariuszek oraz anestezjologéw planuje si¢ zwiekszenie
zaangazowania bloku operacyjnego poprzez wprowadzenie dwéch zmian zamiast jednej. Od marca

2021 planuje si¢ przeprowadzanie operacji réwniez w weekendy.

e Skomercjalizowanie ustug dzieki czemu:

- Tomografia, zwickszenie wykonania badan o okolo 5.000,00z} miesiecznie

BADANIA TK

2018 2019 2020
Styczen 170 195 175
Luty 147 194 221
Marzec 223 207 102
Kwiecien 191 185 68
Maj 235 178 128
Czerwiec 203 147 189
Lipiec 189 238 203
Sierpien 183 235 173
Wrzesien 132 219 192
Pazdziernik 146 193 171
Listopad 172 161 177
Grudzien 180 151 203

5) Podstawowe wskazniki ekonomiczne

2016 2017 2018 2019 2020
A. Wskazniki plynno$ci
1. plynnos¢ biezaca 0,59 0,39 0,32 0,27 0,32
2. plynnos¢ szybka 0,55 0,35 0,28 0,24 0,30
B. Wskazniki sptawnos$ci dziatania
1. Rotacja zapasdw w dniach 4 3 4 4 4
2. Rotacja naleznosci w dniach 33 21 25 25 28
3. Rotacja zobowigzan w dniach 77 82 108 126 131
C. Wskaznik struktury kapitalowej
1. wskaznik ogdlnego zadluzenia 97,62% 75,98% 95,04% 101,96% | 107,42
%
D. Wskazniki rentowno$ci
1. rentowno$¢ sprzedazy -3,20% -6,40% -15,89% -6,10% -7,39%
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2. rentownos¢ kapitalu wlasnego (ROE) -253,05% | -38,58% | -452,72% | 514,71% | 150,89
%
E. Wskaznik gotowkowego pokrycia
obstugi dlugu
1. (zysk+ amortyzacja) / (raty kapitalowe + | 0,21 -2,09 -8,27 -0,77 -0,84
odsetki)
F. Wskaznik zadtuzenia netto do
EBITDA
30,65 -26,15 -4,92 -47,88 -20,55

Objasnienia do wskaznikow:

Al. aktywa obrotowe/zobowiazania biezace

A2. (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowiazania biezace
B1. zapasy/(przychody ze sprzedazy/365)

B2. naleznosci/ (przychody ze sprzedazy/365)

B3. zobowiazania krétkoterminowe/ (przychody ze sprzedazy/ 365)
Cl1. zobowiazania ogélem/aktywa *100

D1. zysk netto/ przychody ze sprzedazy *100

D2. zysk netto/kapital wlasny *100

E. Wskaznik DSCR

F Wskaznik zadluzenia netto do EBITDA

A.1 - Wzorcowa wartos¢ tego wskaznika wynosi 2. W spélce wskaznik ten na koniec roku 2019 przyjat
wysokos¢ 0,27, co jest niezadawalajacym poziomem. Dodatkowo widoczny spadek jego wysokosci w
poréwnaniu do lat poprzednich wskazuje, ze spotka ma klopoty z utrzymaniem plynnosd finansowej i

problemy z regulowaniem biezacych zobowiazan.

A.2- Wzorcowa wartos¢ tego wskaznika wynosi 1. W obliczaniu plynnosci finansowej brany jest pod
uwage tylko najbardziej plynny majatek spélki, tj. naleznosci krétkoterminowei  inwestycje
krétkoterminowe. Poziom wskaznika ponizej 0,8 swiadczy¢ moze o trudnosdach platniczych

przedsigbiorstwa.

C - Przyjmuje  sig, iz wartos¢ powyzej 0,67 wskazuje na nadmieme ryzyko kredytowe Im wyzszy
jego poziom, tym wyzszy poziom zadluzenia iwyzsze ryzyko finansowe. Wskaznik ten w poréwnaniu

z rokiem 2018 wzrésl znaczaco, co jest efektem nizszych przychodéw i wyzszych i1 co w konsekwencji

brakiem mozliwosci regulowania zobowigzan.

D — Z uwagi na ujemny wynik finansowy wszystkie wskazniki rentownosci przyjmuja wartosci ujemne.

6) Ryzyka dalszego prowadzenia dziatalno$ci

Najwickszym Ryzykiem zwiazanym z dalszym prowadzeniem dzialalnosd z pewnosda jest ryzyko

niewykonania ryczaltu za 2020 rok, pomimo anekséw z NFZ wydluzajacych terminy rozliczed do kosica
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2021 roku. Majac na uwadze powyzsze w dniu 31.12.2020 stworzono rezerwy na zaistniale ryzyko

niewykonania ryczaltu w kwocie tacznej 1 238 291,24 z1.

7) Podsumowanie

W kwietniu 2021 roku nastapila zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu. Zostalo ono objete przez Pana
Janusza Dreczke. W tym sam miesiacu rozpoczeto kontynuacje uaktualnionych zalozen poprzedniego planu

naprawczego tj. m.n.:

Kontynuowanie procesu restrukturyzacji Sp6tki.
Uzyskanie finansowania na realizacje celow Spéiki.
Zakonczenie spordéw sadowych, zniwelowanie kosztéw sadowych.

Rozwijanie dzialalnosci operacyjnej w latach 2020 i nastepnych.

D U N N NN

Cele dlugookresowe.
Gl6wne zalozenia planu naprawczego na rok 2021.

- Budowa sterylizatomi , ktéra stanowi I etap projektu rozbudowy Szpitala, kolejne etapy zakladaja
przebudowe bloku operacyjnego, rozbudowe najbardzie; dochodowego oddzialu — ortopedii oraz budowe
ladowiska dla helikopteréw. —Inwestycja bedzie inwestowana ze $rodkéw kredytu inwestycyjnego

(Stetylizatornia), dotacji (Ladowisko) oraz polaczenia srodkéw biezacych wraz z pomoca wlasciciela Spoiki.

- Restrukturyzacja Oddzialu Ginekologii w celu podniesienia liczby porodéw oraz zabiegbw
ginekologicznych

- Zakup laparoskopu w celu podniesienia jakosci oraz zakresu uslug poszczegdlnych oddzialéw

zabiegowych . ginekologii, ortopedii, urologii oraz chirurgii

- Zwigkszenie ilosci badaf endoskopowym poprzez zatrudnienie dodatkowego lekarza wykonujacego dany
zabieg oraz przez zmniejszenie czasu czyszczenia samego sprzetu poprzez zakup w grudniu myjki do

endoskopii

- Reorganizacja dyzuréw, etatéw, umoéw o prace, kontraktéw oraz uméw zleced. Dzialajac w obszarze

wynagrodzen planuje si¢ wygenerowanie oszczednosci w kwocie 200 000,00z1 rocznie.

- Planuje si¢ otwarcie poradni medycyng sportowej. Poradnia ta jest uwzgledniona w ryczalcie. Poprzez fakt
1z w 2020 roku z ryczaltu zostaly wyjete 4 poradnie mamy niewykonanie na ryczalcie. Dodatkowo, jest to

dziedzina cieszaca si¢ duzym zainteresowaniem.

- Na przestrzeni 2021 roku planuje si¢ zatrudnienie diabetologa. Cukrzyca jest choroba Xxi w w zwiazku z

rosnaca liczbg chotych.
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- Od poczatku 2021 wprowadza si¢ magazyn laboratoryjny

- Podjecie proby pozyskania rezydentéw po uprzednim zdobyciu akredytacji z zakresu ginekologii oraz
oddzialu Internistyczno-Kardiologicznego. Mlodzi lekarze ksztalca si¢ pod okiem wyspecjalizowane kadry,
po rezydenturze moga pozosta¢ zatrudnieni a dodatkowo moga pelnié¢ dyzury w towarzystwie lekarza

specjalisty.
- Podjecie wspélpracy z Zielonogérskim Uniwersytetem Medycznym w celu pozyskania lekarzy stazystéw.
- Szeroka teleinformatyzacja calego Szpitala — obstuga informatyczna obslugi pacjentéw.

- Wprowadzenie na Szpitalny Oddziale Ratunkowym systemu TOPSOR — systemu do triage pacjentéw co

zmniejszy liczbe pacjentéw nieprawidlowo przypisanych do SORu i skréci czas przyjecia pacjenta.

- Zmniejszenie czasu oczekiwania pacjenta do lekarza specjalisty co wiaze sie z wydluzeniem czasu pracy

najbardziej oblozonych poradni.

- Pozyskanie nowych odbiorcéw uslug badan laboratoryjnych — renegocjacja dotychczas zawartych uméw.

{30 T AL P AHETT: TR
Liczba porodéw 50 miesi¢cznie
1 celu podniesienia liczby porodéw oraz Liczba zabiegéw 50 miesiecznie
zabiegow ginekologicznych Wzrost rentownosci oddzialu o 10 %
Zakup laparoskopu w celu podniesienia
9 jakosci oraz zakresu ushug poszczegdlnych | Wztost rentownosci poszczegdlnych
oddzialéw zabiegowych tj. ginekologii, oddzialté o 10 %
ortopedii, urologii oraz chirurgii
Zwigkszenie losci badan endoskopowym
poprzez zatrudnienie dodatkowego
3 lekarza Wyll‘:(?nu] acego dany zabieg oraz (I
przez zmniejszenie czasu czyszczenia
samego sprzetu poprzez zakup w grudniu
myjki do endoskopii
4 Reorganizacja d’yzurow, etatow, umow o | ,qq g 00,00 2t
prace, kontraktow oraz umow zlecen.
5 Poradnia medycyny sportowe;j 100 000,00 pkt miesi¢cznie do ryczaltu
Diabertolog 100 000,00 pkt miesi¢cznie do ryczattu
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Podjecie proby pozyskania rezydentéw po
uprzednim zdobyciu akredytacji z zakresu
ginekologii oraz oddziatu Intemistyczno-
Kardiologicznego. Mlodzi lekarze ksztalcg
sie pod okiem wyspecjalizowane kadty, po
rezydenturze moga pozostac zatrudnieni a
dodatkowo moga pelni¢ dyzury w
towarzystwie lekarza specjalisty.

10 000,00 z! miesiecznie oszczedno$ct

Pozyskanie nowych odbiorcéw ustug
8 badan laboratoryjnych — renegocjacja 10 00,00 z miesiecznie przychodu
dotychczas zawartych uméw.

Najwiekszym przedsigwzigciem 2021 roku bedzie pozyskanie srodkéw na budowe Regionalnego Centrum

Pediatrii z pododdzialem zakaznym dla dzieci w Szpitalu Miedzyrzeckim Sp. z o.0. .

Realizacja projektu zaklada rozwdj Szpitala Miedzyrzeckiego poprzez rozbudowe Oddzialu Pediatrii
z pododdzialem zakazny, nefrologii dziecigcej i latyngologii tworzacych razem Regionalne Centrum Pediatrii
(RCP). Jednostka ta bedzie zlokalizowana w pawilonie zintegrowanym z istniejacym budynkiem szpitala w
sposob zapewniajacy autonomig czesci pediatrycznej 1 wyodrebnionej czesci zakaznej. Przy opracowaniu
projektu zalozono nastepujace cele:

1/ zabezpieczenie opieki szpitalnej dla ponad 25% hospitalizacji dzieci z regionu objetego oddzialywaniem
naszej placowki w warunkach zgodnych z przepisami dotyczacymi infrastruktury oddziatu pediatrycznego 1

umozliwiajacych bezpieczne i efektywne funkcjonowanie w okresach trudnych epidemiologicznie

andemia, okresy zwiekszonej zachorowalnos$ci na choroby zakazne),
Y ) ¥

2/ uzupelnienie oferty Swiadczen o brakujace w wojewddztwie obszary 1 specjalistki, w tym przede
wszystkim o stacjonarny oddzial zakazny dla dzieci, z uwzglednieniem aktualnego potencjalu kadrowego

szpitala i planowanego jego wzmocnienia,

3/ stworzenie warunkéw dla rozwoju kadry medycznej i zapewnienia ciaglosci pracy oddzialu w nastepnych

dziesiecioleciach poprzez zatrudnienie lekarzy-rezydentéw i uzupelnienie kadry pielegniarskiej,

4/ radykalna poprawa bezpieczedstwa zdrowotnego poprzez dostepnosé do $wiadczen w zakresie leczenia

choréb dzieci w lubuskim regionie,

5/ poprawa warunkéw funkcjonowania calego szpitala.
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