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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2024 poz.799.) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, ktoérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata  netto,
do sporzadzenia programu naprawczego 1 przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu
do zatwierdzenia w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dluzszy niz trzy

lata z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ.

Rachunek zyskéw 1 strat Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Przasnyszu w 2023 roku zamyka si¢ strata netto w wysokosci — 11 216 073,22 co zobowigzuje
jednostke do sporzadzenia programu naprawczego. Fundusz zakladu na dzien 31.12.2023 r. ma
wartos¢ -30 915 019,67 uniemozliwiajaca pokrycie w calosci wyniku, koszty amortyzacji w 2023
roku wyniosty 7 015 821,56.

Zachodzace nieustannie zmiany demograficzno-epidemiologiczne maja istotny wplyw na
ksztaltowanie si¢ potrzeb zdrowotnych. nalezy pamigtaé, ze przy planowaniu opieki zdrowotnej
dla naszego spoleczenstwa nalezy uwzgledni¢ obecny stan i prognozy w tym zakresie. Biora pod
uwage analiz¢ sytuacji demograficznej powiatu przasnyskiego w poréwnaniu do lat poprzednich
zauwaza si¢ proces zmian spolecznych i postepujacej transformacji epidemiologicznej.
Podstawowymi trendami demograficznymi obserwowanymi od lat w powiecie przasnyskim jest
stopniowe zmniejszanie si¢ ludnosci oraz stopniowy wzrost liczy os6b starszych. W ostatnim
okresie szczegolnie sa zauwazalne potrzeby zdrowotne w zakresie opieki dlugoterminowej oraz
opieki dlugoterminowej paliatywnej. Whasciwe zaspokojenie potrzeb zdrowotnych w tym zakresie
powinno polega¢é m. in. na zapewnieniu potrzebujacym ciaglosci leczenia, bezposrednio po

leczeniu na oddziatach szpitalnych.

W Narodowym Programie Zdrowia wyrazono oczekiwanie, ze w dluzszej perspektywie
realizowane dzialania przyczynia si¢ do dalszego wydluzenia przecietnej oczekiwanej dlugosci
zycia mezczyzn 1 kobiet, zmniejszenia liczby zgonéw z powodu choréb zaleznych od stylu zycia

oraz ograniczenia spolecznych nieréwnosci w zdrowiu.

Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w
Przasnyszu na lata 2024-2025 zostal przygotowany zgodnie z metodyka przyjeto w latach
ubieglych, tj. w oparciu o analiz¢ wynikéw dotychczasowej dzialalnosci SPZOZ. Strategicznym i

priorytetowym celem projektowanych dzialari jest organizowanie oraz udzielanie $wiadczesi



zdrowotnych o wysokiej jako$ci, dostgpnosci i w oparciu o aktualng wiedz¢ medyczna, w
powiazaniu z dazeniem do uzyskania przez SPZOZ w Przasnyszu trwalej stabilnej sytuacji

kadrowej i ekonomicznej

Dziatalno$§¢ operacyjna — podstawowa dziatania obejmowaty:

1. Wykonanie zaplanowanej ilo$ci §wiadczen medycznych z optymalizacja dlugosci
pacjentow.

2. Analiza i optymalizacja zuzycia lekéw i wykonywanych specjalistycznych procedur
medycznych — nieustannie prowadzona.

3. Rozszerzenie dzialalnosci o 13 16zkowy Pododdziat Opieki paliatywnej .

4. Rozszerzenie dzialalnosci o Zaklad Opiekuriczo Leczniczy — procedura uruchomienia w
trakcie realizacji.

5. Zwickszenie ilosci porad pierwszoplanowych w zakresie kardiologii i neurologii.

6. Zwickszenie ilo$ci §wiadczen rehabilitacyjnych w przypadkach oséb niepelnosprawnych.
II Pozostata dziatalno$¢ niefinansowana przez NFZ

1. Optymalizacja kosztéw osobowych — nieustannie prowadzone s dzialania w tym
zakresie, regulacje wprowadzone w miesiacu lipcu 2022 oraz 2023 roku wprowadzily
szereg zmian w tym zakresie.

2. Rozwinigcie dziatari marketingowych oraz nawiazanie wspélpracy z samorzadami w
ramach programéw profilaktycznych (np. badania mammograficzne, tomograficzne,
usuniecie zaémy, badania usg, echo serca, cytologiczne) — dzialania podejmowane na
biezaco.

3. Poprawa wykorzystania aplikacji systemu komputerowego.

4. Nawigzanie wspolpracy z NZOZ w kwestii diagnostyki i leczenia specjalistycznego 1
szpitalnego — przestano pisma w sprawie wspolpracy

5. Optymalizacja czasu pobytu pacjentéw w oddzialach - prowadzona jest nieustannie
analiza dhugosci pobytow.

6. Optymalizacja kosztéw posrednich zwiazanych z leczeniem pacjentéw — nieustannie

prowadzone sg analizy i dzialania w tym zakresie.



Niniejszy program naprawczy obejmuje dzialania na lata 2024 — 2025. Pozycje przychodéw
1kosztéw w okresie objetym programem oszacowano w oparciu o prognoz¢ ekonomiczno-
finansows na lata 2023-2025, stanowiaca cze$¢ raportu o sytuacji ekononﬁczno-ﬁnansowej

SPZZOZ w Przasnyszu.

Niniejszy program naprawczy zostal przygotowany na podstawie raportu sporzadzonego przez
kierownika jednostki i zamieszCzonego w ustawowym terminie na stronie internetowej szpitala,

stanowiac jego rozwinigcie i uzupelnienie.

Analiza organizacyjna jednostki, jej otoczenia i sytuacji konkurencyjnej

Samodzielny Publiczny Zespdl Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu jest publicznym
podmiotem leczniczym, dla ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat Przasnyski. Obszar
dzialania obejmuje w gléwnej mierze teren Powiatu Przasnyskiego i gmin wchodzacych
w jego sklad, tj. Przasnysz, Chorzele, Czernice Borowe, Jednorozec, Krasne, Krzynowloga Mala.
W zwigzku z czynnym udzialem Szpitala w walce z COVID-19 obszar dziatania w tym zakresie

objal teren catego wojewddztwa mazowieckiego, a nawet calego kraju.

Zgodnie z ksiega rejestrows Wojewody Mazowieckiego nr 000000007131 oraz Statutem
przyjetym uchwaly nr LXX/472/2023 Rady Powiatu w Przasnyszu z dnia 16 marca 2023

r SPZ7.07Z w Przasnyszu prowadzi dzialalnoéé lecznicza w nas tepujacych zakresach:
1. Stacjonarne i catodobowe swiadczenia szpitalne w oddziatach:

a. anestezjologii i intensywnej terapii,

b. chirurgii ogélnej,

c. choréb wewnetrznych/pododdziat paliatywny
d. ginekologiczno-potozniczym,

e. neonatologii,

f.  pediatrii,
g psychiatrycznym,
h. rehabilitacyjnym/pododdziat rehabilitacji neurologicznej

b

urologii,

szpitalny oddzial ratunkowy.

—

2. Oddziat okulistyczny w trybie jednodnio wym,
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Ambulatoryjne swiadczenia specjalistyczne w poradniach:

chirurgii ogdlnej,

choréb piersi,
diabetologi,

ginekologii 1 poloznictwa,
gruzlicy 1 chordb pluc,
kardiologii,

logopedi,

neonatologii,

neurologii,

okulistyki,

onkologii,
otolaryngologii,

patologii ciazy,

urologii,

choréb wewnetrznych,
pediatryczna,
endokrynologiczna
chirurgii urazowo — ortopedycznej,

psychologicznej dla dzieci i mlodziezy.

Diagnostyki specjalistycznej 1 laboratoryjnej,

5. Medycyny pracy,

Podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie:

opieki lekarza, pielegniarki i poloznej POZ,
medycyny szkolnej,
transportu sanitarnego,

nocnej 1 $wigtecznej opieki medycznej

Opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznieni w zakresie:

oddziatu psychiatrycznego z detoksem,
osrodka leczenia uzaleznien,

poradni zdrowia psychicznego,



d. poradni leczenia uzaleznien;
8. Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — diagnostyki specjalistycznej w zakresie;

a. gastroskopi,
b. kolonoskopii,
c. rezonansu magnetycznego,

d. tomografii komputerowej,
9. Rehabilitacji leczniczej w zakresie:

a. oddziatu rehabilitacji ogdlnoustrojowej z pododdzialem neurologicznym,
b. rehabilitacji dziennej,
c. poradni rehabilitacyjnej,

d. fizjoterapii ambulatoryjnej,
10. Programdw profilaktyki i promocji zdrowia:

a. mammografii,
b. profilaktyka raka szyjki macicy,
c. profilaktyka 40+.

11. Innych zadari nafoZonych przez organy paristwowe i podmiot tworzgcy.

Samodzielny Publiczny Zespél Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu wykonuje
$wiadczenia opieki zdrowotnej w oparciu o nastgpujace umowy zawarte z Mazowieckim

Oddzialem Wojew6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia:

Umowa o wndsielanie Swiadegeni  opicki  zdrowotnef w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ — szpital I stopnia), w ramach kiérey

Jednostka ugyskuje najwigksgy prychid.

a. ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia dla szpitala I stopnia, w tym

zakresie s3 udzielane §wiadczenia w nastgpujacych miejscach:

e (Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii,
e (ddzial chirurgii ogélnej,

e (Oddzial choréb wewnetrznych,



¢ Oddzial polozniczo-ginekologiczny,

b. zakresy finansowane odr¢bnie w sieci - poza ryczattem
e (Oddzial pediatryczny,

e Poradnia chirurgii ogdlnej,

® Poradnia chordb piersi,

e Poradnia diabetologiczna,

® Poradnia ginekologiczno-poloznicza,

e DPoradnia gruzlicy i chorob pluc,

® Poradnia gruzlicy i choréb pluc dla dziec,

¢ DPoradnia neonatologiczna,

® Poradnia onkologiczna,

® Poradnia patologii ciazy,

* DPoradnia urologiczna,

e Szpitalny oddzial ratunkowy,

® (Oddzial neonatologiczny,

* Oddzial polozniczo-ginekologiczny — porody,

* Badania endoskopowe — gastroskopia, kolonoskopia,
* Badania tomografii komputerowej,

e (Oddzial rehabilitacyjny ogélnoustrojowy z pododdzialem neurologicznym,
e (Oddzial rehabilitacji dziennej,

e Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna,

e Poradnia kardiologiczna,

e Poradnia neurologiczna,

Pozostate obowigzujagce umowy poza systemem PSZ realizowane sq w nastgpujacych

rodzajach:

e Rehabilitacja lecznicza — porady i fizjoterapia ambulatoryjna,
e Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna — poradnie: logopedyczna, otolaryngologiczna,
okulistyczna, choréb wewnetrznych, pediatryczna, chirurgii urazowo — ortopedycznej,

endokrynologiczna,



e Opicka Psychiatryczna i Leczenie Uzalezniesi — poradnia zdrowia psychicznego, poradnia
leczenia uzaleznien, oddzial psychiatryczny z pododdzialem detoksykacji, oddzial leczenia
uzaleznien, poradnia psychologiczna dla dzieci i mlodziezy,

e Leczenie szpitalne- oddzial okulistyczny, urologiczny,

e Program lekowy — AMD,

e Program profilaktyczny i promocji zdrowia-mammografia,

e Podstawowa opieka zdrowotna,

e Badania Rezonansu Magnetycznego,

e Pododdzial opicki paliatywne)
Jednostka sapewnia na miegjscn diagnostyke medyczng m.in. w nastepujacym 3akresie:

e rezonansu magnetycznego,

e tomografii komputerowe;,

e gastroskopii i kolonoskopii,

e badad laboratoryjnych (biochemia, immunologia, analityka, hematologia),
e badan serologicznych,

e badan bakteriologicznych,

e ultrasonografii ogélnej 1 ginekologicznej,

e echokardiografii (w tym Doppler) i elektrokardiografii (w tym Holter EKG),
® spirometrii,

e cytologii ginekologicznej,

e rentgenodiagnostyki,

e badan EEG,

e badania mammografii,

e badan audiometrycznych,

e 24 — godzinne monitorowanie ci$nienia tetniczego poprzez Holter RR,

e badanie OCT oka, USG galki ocznej, biometria, angiografia.

W przypadku koniecznoéci wykonania badan, ktérych SP ZZOZ nie jest w stanie

wykona¢ samodzielnie, szpital ma podpisane umowy z zewngtrzoymi podmiotami



leczniczymi  dysponujacymi  odpowiednim  sprzetem 1 wykwalifikowanym  personelem

medycznym.

Zgodnie ze Statutem jednostka moze réwniez prowadzi¢ ustugi medyczne na rzecz innych

podmiotéw, a takze inng dzialalnos¢ zorganizowana, osiagajac z tego tytulu przychody.
1. Dzialalnos$¢ leczniczg udzielana w szczegd6lnos$ci na zlecenie:

a. Podmiotu tworzacego lub innych upowaznionych organéw na podstawie odrgbnych
przepisow,

b. Osob objetych ubezpieczeniem innym niz ubezpieczenie zdrowotne,

c. Instytucji ubezpieczeniowych,

d. Zakladow pracy, organizacji spolecznych 1 innych instytucj,

e. Innych zakladéw opieki zdrowotne;),

f.  Osob fizycznych nie objetych ubezpieczeniem, za §wiadczenia nie przystugujace w ramach

ubezpieczenia — wykonane na zyczenie pacjenta lub bez skierowania,

2. Wydzielong dziatalno$¢ gospodarcza innej niz wymieniona w pkt 1.
3. Darowizn, zapiséw, spadkéw oraz ofiarnosci publicznej,

4. Z innej dziatalno$ci okreélonej w Statucie:

a. Uslug sprzedazy, najmu, dzierzawy, wynajmu aktywow trwalych na zasadach okreslonych
przez Rade¢ Powiatu,

b. Uslug parkingowych.

5. Finansowanych przez jednostke samorzadu terytorialnego dla mieszkaficow tej

wspoOlnoty §wiadczen gwarantowanych.
Analiza otoczenia konkurencyjnego

Wedlug informatora NFZ o zawartych umowach, na terenie powiatu przasnyskiego funkcjonuje
5 Swiadczeniodawcéw w Przasnyszu i1 8 na terenie pozostalych gmin, przy czym SPZZOZ w
Przasnyszu jako jedyny podmiot w powiecie realizuje swiadczenia w rodzaju leczenia szpitalnego.
Podobnie w zakresie opieki psychiatrycznej, leczenia uzaleznien i Swiadczen rehabilitacyjnych.
Swiadczeniami tymi obejmowani sa pacjenci rowniez spoza powiatu przasnyskiego. W zakresie
pokrywajacych si¢ z dzialalnoscia SPZZOZ dziala 13 podmiotéw dotyczy to gldéwnie

podstawowej opieki zdrowotnej.



Pozostale podmioty lecznicze w gtéwnej mierze oferuja $wiadczenia leczenia stomatologicznego i

opieki pielegniarskiej. Dzialalno$¢ lecznicza jest prowadzona w jednej lokalizacji.

Ushugi medyczne poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ (komercyjne) stanowig

niewielkg cze$é dzialalnosci 1 dotycza:

e odplatnych ustug dla pacjentéw nieubezpieczonych,
e medycyny pracy na rzecz pracodawcéw (53 umowy),

e badan diagnostycznych i laboratoryjnych (28) uméw,

Ponadto $wiadczone sa ustugi niemedyczne — wynajem gabinetéw i pomieszczen oraz uslugi

powiazane. Laczny miesigczny przychdd z tego tytutu wynosi srednio 56 701,62.

W chwili obecnej jednostka prowadzi szkolenia specjalizacyjne na podstawie uméw zawartych z
Ministerstwem Zdrowia dla 8 lekarzy w trybie rezydentury. Na podstawie uméw zawartych z
Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego jednostka realizuje staze podyplomowe

w oddziatach szpitala dla 1 absolwenta studiéw lekarskich.

2.  Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki 2022 — 2023

21.  Roczne sprawozdanie finansowe za lata 2022 i 2023 rok oraz prognoza na 2024

rok.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly dane wynikajace z rachunku zyskow i strat (RZiS) .

Proenoza Prognoza
Wyszczegdlnienie Rok2022 | Rok2023 |Dynamika Z‘i’; y 2025
A. Przychody netto
Y £ 210 85475 083,87 | 95 624 936,15 111,87 106 172 893,00
3¢ spryedazy ¢ Rriwnane X 117 894 952,00
nim
B. Koszty dialalnosei
| 99421727,32] 111477 881,36 112,12\ 117 471 992,00 128 072 777.00
operacyinef :
C. Zysk (strata)

. -13 946 643,45| -15 852 945,21 113,66 | -11299 099,00\ _.1p 177 825,00
ze sprzedazy (A-B) :
D. Pozostate prgychod,

i Py _}’ 9 202 848,45 8 369 522,78 90,94 753345100 8 356 321.00
operacyjne ;
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E. Pogostate kossty
\ 163837,98| 176620683|  107802| 631 000,00 661 000,00
operacyjne
F. Zysk (strata)
z dziatalnosci
.. -4 907 632,98 | -9 249 629,26 188,47 | -4 396 648,00\ -2 482 504.00
operacyjnej (C+D- it
E)
G. Pryychody finansowe 1003,22 334,77 33,36 500,00 500,00
H. Kosgty finansowe 895 037,74 1966 778,73 219,74 2 332 000,00| 2 185 000,00
1. Zysk (strata)
brutto| -5801667,50 | -11 216 073,22 193,32| -6 728 148,00| -4 667 004,00
(F+G-H)
J- Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowiqzkowe
mnigisenta ysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Lwigkssenta straty)
e -5 801 667,50 | -11 216 073,22 -| -6 728 148,00
netto (I-J-K) 3 ? WYl -4 667 004,00

W 2022 roku Szpital odnotowatl strate netto w kwocie (-) 5801 667,00 natomiast w 2023 roku

() 11 216 073,22 co oznacza pogorszenie

wyniku.

Analiza struktury RZiS wskazuje na

pogarszajacy si¢ wynik finansowy jednostki. Przyczyna tego jest wzrost kosztéw dziatalnodci

operacyjnej, pozostalych kosztéw operacyjnych oraz finansowych w stosunku do roku 2022.

Pomimo trudnej sytuacji mikro i makroekonomicznej zaklada si¢ stopniowa poprawe sytuacji

finansowej, poprzez realizacje podjetych dzialan oszczgdnosciowych oraz realizacje planéw

inwestycyjnych.
Pozycja Rok 2022 Rok 2023 Dynamika %
Aktywa trwale 60 783 688,56 56 530 247,50 93
Aktywa obrotowe 14 225 782,17 12014 193,36 84,45
Kapitat (fundusz wiasny) -19 698 946,45 -30915 019,67 156,93
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 94708 417,18 99 459 460,53 105,01
Suma bilansowa 75 009 470,73 68 544 440,86 91,38

Wartosci aktywéw trwalych w 2023 roku ulegl zmniejszeniu o 7 % tj. o kwote 4 253 441,06 z1.

Rowniez stan aktywow obrotowych ulegt zmniejszeniu o 15,55 % co dalo kwote 2 211 588,81 zl.
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Nizszy stan aktywéw obrotowych wynika ze zmniejszenia wartosci krétkoterminowych aktywéow
finansowych, naleznosci oraz wartosci zapasow.

W wyniku straty w roku 2023 odpisanej w cigzar Kapitalu (funduszu wlasnego) wielkos¢ kapitatu
ulegla pogorszeniu. Na wzrost wielkosci zobowiazaf 1 rezerw na zobowigzania znaczacy wplyw
mial wzrost wartosci zaciagnigtych kredytéw, wzrost zobowiazad z tytulu wynagrodzen oraz
podatkow, cel 1 ubezpieczen spolecznych, warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowijzania w

stosunku do roku 2022 ulegla zwigkszeniu o 4 751 043,35 zl.

- ; Struktura | Struktura
Pzzycbody ; 2022 rok 2023 rok Dynamika 022 003

Swiadczenia opicki .

. 83 828 717 93 455 089 111,48 88,17 89,46
zdrowotnej — NFZ

la dzi $¢
Pozostala dziatalaost 824 576 1023 434 12411 0,86 1
lecznicza
Staze i rezydentury
831 83 1602 142,04 0

(dotacja MZ i UMWM) 9 11816 ’ B L3
Najem i dzierzawy 519 741 738 027 141,99 0,54 0,7
Réwnowartosc odpiséw
BEoUyzaEyjuych aktpwin 6377013 6 627 899 103,93 6,71 6,34
trwalych sfinansowanych
dotacjami
Przychody finansowe 1003 335 33,39 0,0 0,0
Pozostale przychody 2 296 049 968 408 42,17 2,85 1,37
RAZEM 94 678 935 103 994 794 109,83 100 100

Szczegbtows strukture i dynamike przychodéw jednostki w latach 2022 — 2023 obrazuje tabela

Gléwng pozycje przychodows stanowia przychody z tytutu Swiadegen opieki gdrowotnef finansowanych
ve Srodkéw publicznych — w 2022 roku przychody z uméw zawattych z MOW NFZ stanowily
88,17% wszystkich przychod6éw, natomiast w 2023 roku przychody te stanowily 89,46% 1
wzrosly o kwote 9 626 372 zl.

Najwyzszy procentowo wztost dotyczy przychodéw z tytulu stazy 1 rezydentur 142,04% oraz z
tytulu najmu i dzierzawy 141,99%. Przychody z tytulu amortyzacji $rodkow trwalych
sfinansowanych dotacjami lub otrzymanymi przez SPZZOZ w darowiznie w 2022 roku wyniosly
6377013 zi i ulegly zwickszeniu w 2023 roku o kwotg 250 886 zi. Zmniejszeniu ulegly

przychody finansowe oraz pozostale przychody, nic uwzglednione w powyzszych pozycjach.
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Na podstawie analizy wykonania uméw zawartych na wykonywanie $wiadczefn opieki

zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (najwazniejszych przychodéw jednostki)

w ponizszej tabeli zestawiono warto$¢ przychodéw uzyskanych przez SPZZOZ

w Przasnyszu w poszczegélnych zakresach §wiadczen w latach 2022-2024.

Zakres $wiadczen Warto$¢ umowy | Warto§¢ umowy | Warto$¢ umowy
2022 2023 2024

PSZ - ryczalt 25 839 040,69 36 352 992,00 40 303 796,00
PSZ - poza ryczaltem 24 317 820,48 31769 091,26 35319 657,92
Leczenie szpitalne 7112 796,82 7 445 727,88 8 063 127,19
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna 2 256 625,50 1 860 534,00 3 369 677,4
Opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien 6 180 212,18 8 391 445,88 9 305 369,53
Rehabilitacja 1516 773, 46 1697 084,21 1496 617,11
Podstawowa opieka
zdrowotna 1 943 089,66 2336 375,24 2 629 308,28
Programy zdrowotne 31 668,12 51 206,31 53 168,44
Program lekowy 636 298,97 924 585,85 981 792,56
Rezonans magnetyczny 1877 327,13 2162 032,79 1922 416,40
Dobry Positek 0 261 622,90 1529 902,00
Opieka Paliatywna 0 0 1777 380,18
Razem umowy z NFZ 71711 653,01 93 252 698,32 106 752 213,01

Od wprowadzenia stanu epidemicznego w Polsce i w zwiazku z ograniczeniami w przyjmowaniu
pacjentéw do planowych badad i zabiegéw operacyjnych, zmianie ulegly réwniez warunki
rozliczania z wykonania uméw z NFZ. Dla zachowania plynnosci finansowej i utrzymania
poréwnywalnego poziomu przychodéw, dnia 14 marca 2020 r Minister Zdrowia wydal
Rozporzadzenie zmieniajace w sprawie ogélnych warunkéw umoéw, Od tego czasu NFZ
wyplacal naleznosci wynikajace z 1/12 planu zakontraktowanych $wiadczen, bez wzgledu na

wykonanie faktyczne umoéw.

20 lipca 2021 Minister Zdrowia wydal Rozporzadzenie, w sprawie zmiany rozporzadzenia
zmieniajacego w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opicki zdrowotnej ,
na podstawie ktérego: ,,Dyrektor oddzialu wojewddzkiego NFZ zalicza kwotg naleznosci

wynikajacq z przedstawionej do rozliczenia wigkszej liczby jednostek rozliczeniowych w danym
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okresie sprawozdawczym, niz okreslona w planie rzeczowo-finansowym na ten okres, na poczet

rozliczenia §rodkéw wynikajacych z wyplaty §wiadczeniodawcy 1/12 planu zakontraktowanych

swiadczen.

Ponizsza tabela przedstawia raport o stanie splaty 1/12 na wg stanu na 30 sierpnia. 2024 r oraz

kwoty pozostajacej do rozliczenia do korica roku 2024, w poszczeg6lnych umowach.

Kwota pozostajgca
Umowa z NFZ Wartos¢ zadfuzenia Kwota sptacona do spfaty w roku
2024

Leczenie szpitalne 1 441 846,31 1379 928,97 61 917,34

AOS 277 971,32 122 376,75 155 594,57

Opieka psychiatryczna 1 1 890 612,57 1 080 230,05 810 382,52
leczenie uzaleznien

Rehabilitacja Lecznicza 211 545,92 211 542,56 3,36

PSZ-sieé 2 430 039,85 1580 934,10 849 105,75

6 252 015,97 4 375 012,43 1877 003,54

Od pazdziernika 2017 roku funkcjonuje nowy system finansowania i podzialu $wiadczen

(zmianie ulegly zakresy uméw z NFZ). Znaczaca czes¢ Swiadczen jest finansowana w ramach

Hryczaltu”. W latach 2022-2023 w zaleznosci od poziomu wykonania $wiadczed w poprzednim

okresie, kwartalna warto$é ryczaltu przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Wartos¢ ryczattu 2022 2023 2024
I kwartal 3 271 431,00 7 789 125,00 9 360 352,00
IT kwartal 5600 178,00 9 275 905,00 9 602 299,00
II1 kwartal 7 926 506,00 10 196 220,00 11 265 195,00
IV kwartal 9 040 925,69 9 091 742,00 10 075 950,00
Ogéltem 25 839 040,69 36 352 992,00 40 303 796,00

14




Wykonanie uméw z NFZ za rok 2023 ksztattowalo si¢ nastepujaco:

RYCZALT SYSTEMU PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA
SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE] - §wiadczenia w sieci

Cena Plan na 2023 ; ;
. . Wykonanie | Wykonanie
Nazwa zakresu swiadczen | , rok :
jednostkowa ) faktyczne %
(pierwotny)
Choroby wewnetrzne -
hospitalizacja 1,67 13 028 499,00 12 540 636,13 96,26
Anestezjologia i intensywna
terapia 1,67 4 628 488,00| 4 621 801,05 99,88
Chirurgia ogdlna -
hospitalizacja 1,67 14 307 506,00 | 14 821 285,00 103,59
Poloznictwo 1 ginekologia -
hospitalizacja 1,67 4 388 499,00 4 549 43549 103,67
Razem 36 352 992,00 | 36 533 157,67 100,50

SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNE] - podlegajace odrebnemu finansowaniu w

sieci

Nisvwa salses dwiadessn Cena Plan na 2023 Wykonanie Wykgname
jednostko"ya rok CDIerWomy) faktyczne A
Swiadczenia w szpitalnym
oddziale ratunkowym 24 095,55 7244 177,32 7244 177,32 100
Neonatologia - hospitalizacja 1,66 19,08 0 0
Neonatologia - hospitalizacja
N20, N24, N25 1,65 3139 381,89 2770 877,78 88,26
poloznictwo i ginekologia -
hospitalizacja NO1, N10 1,58 1833 438,24 1 885 852,35 102,86
Pediatria 1,65 3 463 783,20 3 380 806,76 97,61
Razem 15 680 799,73 15 281 714,21 97,45
Gastroskopia 1,67 187 221,48 248 915,45 132,95
Kolonoskopia 1,67 190 858,59 416 946,83 218,45
Tomografia komputerowa 1,60 393 101,15 542 068,74 137,89
Razem 771 181,22 1207 931,02 156,63
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Rehabilitacja
ogolnoustrojowa - w

warunkach stacjonarnych 2,39 3 362 884,95 3 411 626,81 101,45
Rehabilitacja

ogdlnoustrojowa - oddzial

dzienny 2,11 1 678 448, 06 1753 710, 94 104,49
Rehabilitacja neurologiczna 2,18 2 081 428,50 2 410 264,44 115,80
Razem 7 122 761,51 7 575 602,19 106,36
Poradnia kardiologiczna 1.84 477 894,75 481 486 110.63
Poradnia neurologiczna 1.84 435 001,89 450 215 114,12
Razem 912 896,64 931701 224,79
Nocna i §wigteczna opieka

zdrowotna 2 391 144,84 2 391 144,84 100,00
Razem 2 391 144,84 2391 144,84 100,00
Choroby wewnetrzne do 18

b 1,65 8 281,06 3 917,76 47,31
Anestezjologia 1 intensywna

terapia do 18 r.z. 1,65 0,00 0,00 0,00
Chirurgia ogodlna -

hospitalizacja do 18 r.z. 1,65 41 984,80 42 281,36 100,71
Poloznictwo i ginekologia -

hospitalizacja do 18 r.z. 1,65 48 493,65 62 095,02 128,05
Razem 98 759,51 108 294,14 109,65
Poradnia diabetologiczna 1,84 259 421,98 259 419 99,99
Poradnia onkologiczna 1.84 217 940,31 219 677 100,79
Poradnia gruzlicy i choréb 10021
pluc 1.84 228 344,15 228 826 ’
Poradnia gruzlicy dla dzieci 1.84 10 314,65 11 354 110,08
Poradnia neonatologiczna 1.84 50 268,69 52 724 104,88
Poradnia chirurgiczna 1,84 1272 529,37 1286 431 101,09
Poradnia urologiczna 1,84 299 547,47 299 646 100,03
Poradnia ginekologiczno- 100.16
poloznicza 1,84 935 037,78 936 552 ’
Poradnia chordb piersi 1,84 42 762,12 42 849 100,2
Poradnia patologii ciazy 1,84 373 630,08 373 121 99,86
Razem 3 689 796,60 3 710 599,00 100,86
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UMOWY POZA SIECIA — umowy z konkursu ofert

Plan 023 Wykonanie Wykonanie
AR R i jedniiﬁowa rok@igfiim y) iiﬁrtyczne d %
Okulistyka - zespé} chirurgii
jednego dnia 1,24 482 290,56 631 033,08 130,84
Okulistyka - zesp6t chirurgii
jednego dnia B18G B19G 1,24 5166 425,34 4693 283,12 90,84
Urologia - hospitalizacja 1,59 1 696 841,64 2 501 525,79 147,42
Razem 7 345 557,54 7 825 841,99 106,54
Poradnia logopedyczna 1,63 96 548,82 147 234 152,49
Poradnia otolaryngologiczna 1,64 207 036,46 211 324 102,07
Poradnia otolaryngologiczna
- zabiegi 1,64 125 794,78 129 000 102,54
Poradnia okulistyczna 1,64 368 439,59 307 614 83,49
Poradnia okulistyczna -
zabiegi 1,64 349 259,95 414 029 118,54
Poradnia choréb
wewnetrznych 1,63 1 010,29 1 404 138,96
Poradnia pediatryczna 1,63 6 163,57 6312 102,40
Poradnia endokrynologiczna 1,63 316 474,66 339 723 107,34
Poradnia ortopedyczna 1,63 334 747,18 323 232 96,56
Razem 1805 475,3 1879872 104,12
PZP 12,78 291 743,72 383 372,59 131,40
PLU 12,85 342 126,72 285 181,45 83,36
Detoks 2235 641 383,44 461 384,02 71,94
Oddzial psychiatryczny 23,95 3693 812,43 3 748 059,60 101,47
OLU 22.35 2 318 480,49 2 948 658,29 127,18
Poradnia psychologiczna dla
dzieci i mlodziezy 13,61 865 100,88 838 142,44 96,89
Razem 8 152 647,68 8 664 798,39 106,29
Porady ambulatoryjne -
rehabilitacja 1,56 94 808 ,70 63 721,38 67,21
Fizjoterapia ambulatoryjna 1,52 1 251 083, 96 1634 214,83 130,63
Program lekowy 1,64 924 585,85 927 760,00 104,97
Rezonans magnetyczny 1,40 1740 273,23 2168 159,44 124,58
Program mammogtaficzny 13,84 44 793,24 51 205,20 114,31
POZ 2 336 375,24 2 336 375,24 100,00
Razem 6 391 920,22 7 181 436,09 112,35
Dobry positek 261 622,90 188 588,82 72,08
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Przychody z

poziomie 100,50 % planu uméw zawartych z MOW NFZ.

Pozostale przychody SP

na poziomie ok 100,2

dary materiatéw medyczaych i §rodkow

Analiza strukturalna i dynamiki kosgtow dgiatalnosei operacyng W roku 2022 1

tytulu realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej zostaly zrealizowane w ryczalcie na

7707 — poza $wiadczeniami finansowanymi przez NFZ zrealizowane

przedstawiona w kolejnej tabeli.

dezynfekujacych zwiazanych z COVID 19.

% planu, osiagnigto takze przychody nieplanowane, na ktére skladaja si¢

2023 zostala

Rok 2022 Rok 2023 ¥ —
. 3 = J'Ogﬂ ozowany Zrica
Rodzaj kosztéw lwota wat | PAZAERW |y vt udzial %o W | kosze 2024r | 2022/2023
kosztach kosztach
KOSZTY OGOEEM | 100 480 603 100 | 115 210 867 100 121 434 992 14 730 264
Amortyzacja 6 759 499 6,73 7 015 822 6,08 6325975 256 323
amortyacia aktywdw trwatych
finansowanych Srodkami
wiasmymi 382 486 0,38 296 007 0,25 186 320 -86 479
amortyzacia aktywdw trvatych
finansowanych dotacjami 6377 013 6,35 6719 815 5,83 6 139 655 342 802
Zuzycie materiatéw i
energil 10 415 461 10,36 10 857 978 9,42 11 656 182 442 517
Leki 2 585 885 2,57 2789913 242 2992 255 204 028
Pozostafe materialy medycsne 5 526 363 5,5 4749 307 4,12 4960 309 -777 056
Materialy niemedyegne 582 246 0,58 639 223 0,55 675 602 56 977
energia elektrycgna 767 622 0,76 1339 931 1,16 1482333 572309
energia cieplna 744 363 0,74 1117 756 0,97 1262721 373 393
woda i gag 208 982 0,21 221 848 0,19 282 962 12 866
Ustugi obce 24 898 303 24,78 26 550 773 23,04 26 787 461 1652470
kontrakty medycgne 17 084 220 17 18 111 455 15,72 18 350 682 1027 235
badania i analizy medycgne
slecane na gewngirs, 3 520 846 3,5 3237 270 2,80 3 396 862 -283 576
Sywienie pacentow 1716 885 1,71 2292245 1,97 1 898 025 575 360
78 151
Wynajem aparatury medyczne/ 0,08 112471 0,09 121 967 34320
Ustugi prania 470 813 0,47 545 200 047 460 544 74 387
Remonty, naprawy, konserwace,
senvisy 604 182 0,6 764 789 0,66 913 936 160 607
Ustugi utrgymania c3ystosc,
wywdg niecgystosct i odpadsw 646 194 0,64 659 298 0,57 697 276 13 104
Uslugi informatyegne 452 534 045 387 726 033 642 894 -64 808
Ustugi pocgiowe,
telekomunikacyjne, andyty 193 220 0,19 77 249 0,06 69 525 -115 971
Pozostate nstugi 131 258 0,14 363 070 0,31 235 750 231 812
Podatki i opfaty 441 566 0,44 429 331 0,37 450 796 -12 235
podatek od nieruchonoscl 299 511 0,3 310 086 0,26 355916 10 575
PFRON 132 158 0,14 108 240 0,09 72 362 -23 918
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pozostate 9 897 0 11 005 0 22518 1108
Wynagrodzenia 47 290 841 47,06 | 55668 487 48,31 61513778 8377 646
wynagrodsenia osobowe | 44 727 303 44,51 | 52938274 45,94 58 354 200 8210971
umowy glecenia i o degelo 2563 538 2,55 2730213 2,36 3159 578 166 675
Ubezpieczenia i inne
Swiadczenia 9 324 554 928 10 661 925 925 11 414 879 1337371
skladki ZUS 8 240 904 8,2 9779 016 8,48 10 018 903 1538 052
ZFSS 871 496 0,87 780 594 0,67 1306 062 -90 902
pozostale Swiadezenia 212 094 0,21 102 315 0,08 89 914 -109 779
Pozostafe koszty
rodzajowe 291503 0,29 293 565 0,25 322 921 2062
nbespieczenia 280 095 0,28 286 968 0,25 313 601 6 873
pozostale 11 408 0,01 6 597 0 9320 -4 811
Pozostafe koszty
operacyjne 163 838 0,17 1766 207 1,53 631 000 1602 369
Koszty finansowe 895 038 0,89 1966 779 1,70 2332000 1071 741
odsetki od kredytéw 676 456 0,67 1693 746 1,47 1954 744 1017 290
odsetki od zobowiqzar 186 082 0,18 241 033 0,20 345 256 54 951
Pozostate 32500 0,03 32 000 0,02 32 000 0

Najwigksze koszty jednostki to koszty osobowe (gléwnie wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace)
1 pochodne od wynagrodzen: skladki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy, fundusz
socjalny, pracownicze plany kapitalowe, odziez robocza 1 inne $wiadczenia na rzecz
pracownikéw, umowy zlecenia), stanowily one w 2023 roku 57,57% wszystkich kosztow.
SPZZOZ tak jak wszystkie szpitale w Polsce zawiera umowy cywilnoprawne z personelem
medycznym na S$wiadczenie ustug, (dotyczy to glownie personelu lekarskiego).  Koszt
finansowania tych ustug w 2023 roku wyni6st 18 111 455 zl, wraz z kosztami wynagrodzen daje
nam kwote 84 441 867 z1 koszty te stanowily 73,28%. W 2022 roku koszty wynagrodzen wraz z
pochodnymi wyniosly 56 615 395 zl stanowily 56,34% wszystkich kosztéow. Koszty umow
cywilnoprawnych z personelem lekarskim wyniosly 17 084 220 zl stanowily 17% kosztow.
Koszty wynagrodzed wraz z pochodnymi oraz koszty uméw cywilnoprawnych w 2022 roku
wyniosty 73 699 615 zl i stanowily one 73,34%. W 2023 roku koszty wynagrodzen wraz

swiadczeniami na rzecz pracownika wzrosly o 9 715 017 zl.

Koszty osobowe w podmiocie leczniczym stanowig istotna pozycje wydatkéw - podyktowane jest
to specyfika dzialalnosci. Uslugi wykonuje wysoko wykwalifikowana kadra medyczna, co w
naturalny sposéb generuje wysoki koszt jej wykorzystania. Zapewnienie personelu medycznego z
odpowiednimi kwalifikacjami stalo si¢ najtrudniejszym elementem organizacji procesu udzielania

swiadczeni. Efektem wykorzystania outsourcingu jest przesunigcie kosztow pracy w koszty ustug
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obcych, dotyczy to w szczegdlnosci kontraktow osob wykonujacych obowiazki w ramach
jednoosobowej dzialalnosci gospodarcze.

Koszty amortyzacji w 2023 roku w poréwnaniu do 2022 roku wzrosly o 256 323 zt .

Koszty zuzycia materialow i energii w 2023 roku do 2022 wzrosly o 442 517 z1, natomiast koszty
zakupu ustug do 2022 roku ulegly zwigkszeniu o 1 652 470 zl, z czego koszty zakupu ustug
kontraktowych 1 027 235 zt oraz wzrost zakupu ustug zywienia 575 360 zt.

Pozostale koszty rodzajowe 2023 roku do 2022 roku utrzymaly si¢c na poréwnywalnym
poziomie.

Koszty finansowe w 2023 roku ulegly znacznemu wzrostowi do 2022 roku, co dalo nam kwotg
1 071 741 z} spowodowane to jest zaciagnigciem kredytéw na splate zobowigzafl wymagalnych.
Pozostale koszty operacyjne wzrost do 2022 roku o 1 602 369 zl. Na tak znaczacy wzrost
pozostalych kosztéw operacyjnych wplynat fakt otrzymania przez Szpital faktur z 2022 roku na
kwote 517 171 zl, kara z NFZ 604 593 z1 oraz utworzone rezerwy na kwote 491 096 zl.

2.2. Analiza zobowigzan i rezerw, naleznosci

Wysgezegdiniene Rok 2022 Rok 2023 Rdsnica 2022/ 2023

4 Rezecwy 3 508 569 4562 575 964 006
na zobowigzania
Rezerwy

na Swiadezenia emerylalne i 3 5006 134 4044 911 538777
podobne

- dingoterminowa 2180172 2 691 764 511 592

- krdtkoterminowa 1325 962 1353 147 27 185

Pozostafe rezerwy 92 435 517 664 425 229

. Zobowigzania 12 904 881 12 239 316 -665 565
dfugoterminowe

a) kredyty i posyoski 10921 971 10 758 084 163 887

b) Inne 1982910 1481 232 -501 678

LI Zobpwigzasia 21160 844 30 370 806 9209 962
krétkoterminowe

a) kredyly i posyezki 5 924 893 9 648 782 3 723 889

o)yt dagtanst wiuR 0 0B 6136 989 10 695 347 4558 358
wymagalnosei:

- do 12 miesigey 6 136 989 10 695 347 4 558 358
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) L podatkdv, cel, ubespieczer 4092762 4621204 528 442
1 innych swiadezer
d) 3 tyt. wynagrodzer 2957 108 3 402 063 444 955
e) inne 836 402 770 118 66 284
Fundusge specialne 1212 690 1233 291 20 601
RAZEM 37 664 294 47 172 697

Rezerwy na zobowigzania w 2022 roku stanowily 9,55% ogélu wartosci zobowiazan i rezerw i
wynosily 3 598 569 zi. W 2023 roku nastapil wzrost rezerw o 964 006 z1, dotyczy to rezerw na

Swiadczenia pracownicze zaréwno dhugo jak i krétkoterminowe.

Zobowigzania dlugoterminowe w 2022 roku stanowily 34,26% ogétu wartosci zobowigza i
rezerw tj kwote 12904 881 z1. W roku 2023 nastapil spadek zobowigzan dlugoterminowych o
kwote 665 565 zl. Zobowigzania krétkoterminowe w 2022 roku ksztaltowaly sie na poziomie
21160 844 =zt i stanowily 56,18% ogélu rezerw i zobowiazan. W 2023 roku zobowizzania
krétkoterminowe stanowily 64,38% ogbtu wartosci zobowiazan i rezerw i wyniosty 30 370 806
zl. Pogarszajacy si¢ sytuacje finansowa odzwierciedla wysokos¢ zobowigzan dlugoterminowych i
krétkoterminowych ogélem 2022 rok — 34 065 725 z1, 2023 rok — 42 610 121 zL. W 2023 roku
nastapil wzrost o 8 544 397 z1. Kwota ta zawiera glownie wzrost z tytulu wzrostu cen zakupu

towarow 1 ustug, jak réwniez wzrost kosztéw wynagrodzen i uméw kontraktowych.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych do roku 2022 wzrosta o 9 209 962 zl, natomiast

zobowiazania dlugoterminowe ulegly zmniejszeniu o 665 565 z1.

Zobowiqzania wymagalne SPZZOZ, na dzied 31.12.2022 roku wyniosty 1121 044 zl, natomiast
zobowigzania wymagalne na dzied 31.12.2023 rok wynosza 4 515 161 zl. Wierzycielami tych
zobowigzafi sa przedsigbiorstwa niefinansowe, . dostawcy towaréw i ustug. W 2022 roku
zobowigzania wymagalne stanowily 18,26 % bilansowych zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
oraz 53% zobowigzani krétkoterminowych. Na koniec 2023 roku zobowiazania wymagalne
stanowia 42,2% bilansowych zobowiazad z tytutu dostaw i ustug oraz 14,86% zobowiazan

krétkoterminowych.

Na utrzymujace si¢ wciaz zobowiazania wymagalne wplynela pogarszajaca si¢ plynnosé
finansowa jednostki spowodowana nadwyzka kosztéw dzialalnosci nad uzyskiwanymi
przychodami jak réwniez zaangazowanie $rodkéw pieni¢znych w zwickszone wydatki na rzecz
pracownik6w (skutki podwyzszenia wynagrodzesi nicobjete finansowaniem przez NFZ, w tym
takze nagrody jubileuszowe, odprawy wyplacane od podwyzszonych stawek wynagrodzen
zasadniczych, wyzszy odpis na ZFSS).
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Wysoko$é zobowiazan wymagalnych wplywa takze na wysokos$é kosztéw finansowych w
jednostce — opdznienia z zaplata sa obecnie sankcjonowane nie tylko poprzez naliczanie odsetek
za zwloke, lecz takze przez dochodzenie kwot wynikajacych z ustawy o przeciwdzialaniu
nadmiernym opoéznieniom W transakcjach handlowych. Znacznemu wzrostowi ulegly koszty
finansowe zwiazane z zaciagnietymi kredytami na splate zobowigzan wymagalnych. W 2023 roku
nastapil wzrost o kwote 1071 741 zt do 2022 roku.

Naleznosci na koniec 2022 roku wyniosty 10 658 374 z1, rok 2023 zamknigto saldem naleznosci
w wysokosci 9 719 111 zt.

Analiza wskaznikowa 2023 i 2024.

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej oraz
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ckonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacjl
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017
r. poz. 832) SPZZOZ w Przasnyszu, integralng czedcia raportu o sytuacji ckonomiczno-
finansowej skladanego do korica maja przez kierownika SPZZOZ podmiotowi tworzacemu jest

analiza sytuacji finansowej za ostatni rok.

Zlozony przez Dyrektora SPZZOZ w Przasnyszu raport za rok 2023 zawiera wyliczenia

wskaznikéw ekonomicznych, okreslonych w ww. rozporzadzeniu:

L’. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogotem -10,74
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci Sas
operacyjnej 3

% 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne)

3) wskaznik zyskownoSci aktywow = wynik netto * 100%/Sredni stan -15,63
aktywow

II. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezgcej plynnosci = aktywa obrotowe — naleznosci o okresie

sptaty

pow. 12 mies. — RMK (czynne) 0,36
/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. +

rezerwy krotkoterminowe J
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — naleznosci o okresie

splaty pow. 12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowiqzania 0,32
krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy
krotkoterminowe

II1. Wskazniki efektywnosci zarzqdzania przeplywami pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw 34,83
i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = sredni stan zobowigzan z tyt.
Dostaw 31,97
i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

1V. Wskazniki zadluzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. dlugoterminowe + zob.
krotkoterminowe 68,82
+ rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. diugoterminowe + zob.
krotkoterminowe

+ rezerwy) *100%/kapitat wltasny

-1,52

Wskazniki zyskownos$ci przyjmuja wartos¢ ujemng ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(strat¢ netto), i osiagaja one wartoSci : wskaznik zyskownosci netto —10,74, zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej —8,85, zyskownosci aktywéw -15,63. Strata za rok 2023 wynosi
— 11 216 073,22 zt jest rtowna 11,67% rocznych przychodéw ze sprzedazy. W odniesieniu do

aktywow, strata stanowi 16,36% ich wartosci.

Wskazniki ptynnosci osiagaja wartos¢ 0,36 i 0,32. W teorii ekonomii pozadanym wynikiem jest
warto$é wskaznika na poziomie co najmniej 1,0 oznaczajaca pelna natychmiastows wyplacalnosc
jednostki w stosunku do wierzycieli zobowigzani biezacych (krétkoterminowych). Obowigzujacy
wz6r wynikajacy z rozporzadzenia Ministra Zdrowia uwzglednia jednak obok zobowiazan

krétkoterminowych takze rezerwy krétkoterminowe.

Wskazniki efektywnosci okreSlaja  zdolno$¢  jednostki do  $ciagania  naleznosci
oraz regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci o wartosci 34,83 dni oraz rotacji
zobowiazan o wartos$ci 31,97 dni mieszcza si¢ w przedziale wartosci pozwalajacym na oceng 317

pkt.

Wskazniki zadluZenia maja za zadanie monitorowanie bezpieczenistwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyplacalnosci. Zaciaganie zobowiazan ponad mozliwosci platnicze

jednostki moze prowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zakldcen w plynnosci finansowej, a w
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dalszej perspektywie, do zaklécen w prowadzeniu dzialalnosci. W przypadku wartosci

wskaznikéw na poziomie 68,82% (zadluzenie aktywéw) i -1,52 (zadluzenie kapitalu) istnieje

takie zagrozenie.

2.3.Analiza majatku i infrastruktury

Analizie poddano dynamike i struktur¢ aktywow trwalych w bilansic jednostki na dzien

31.12.2022 r. oraz 31.12. 2023 r co zobrazowano w ponizszej tabeli.

; Rok 2023 Dynamika

£ozycia 2 prognoza 2022/2023
.I. Wartoéci niematerialne 39763 17 249 22514
i prawne
;’;. Inne wartosci niematerialne 39763 17 249 22 514
1 prawne
I1. Rzeczowe aktywa trwate 60 743 926 56 512 999 -4 230 927
1. Srodki trwale 56 717 312 51 417 437 -5 299 875
a) grunty (W tym prawo
uzytkowania wieczystego 748 703 748 703 0,00
gruntu)
b) budynki, lokale { obickty 45 833 625 43523 196 2310429
inzynierii ladowej 1 wodne;j
S)auteadzens fechnicane 1960 922 1973 982 13 060
1 maszyny
d) srodki transportu 637 739 899 801 262 062
e) inne srodki trwale 7 536 323 4271 755 -3 264 567
2. Srodki trwale w budowie 4026 614 5095 562 1068 948
AKTYWA TRWALE 60 783 689 56 530 248 -4 253 442

Na koniec 2023 roku warto$¢ netto majatku trwalego, tj. wattosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwalych wyniosta 56 530 248 z1 jest to spadek do 2022 roku o 4 253
441 z1.

Najwigkszy przyrost nominalnej wartosci dotyczy pozycji bilansowej - §rodki trwale w budowie
na koniec 2022 roku wnosilta 4 026 614 zI natomiast na koniec 2023 roku 5 095 562 z1. Wzrost
srodkéw trwalych w budowie spowodowany jest trwajaca inwestycja, realizowana pod nazwa

»Utworzenie Oddzialu Opieki Senioralnej (Zaklad Opiekudczo-Leczniczy) z mozliwoscia
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leczenia oséb zarazonych wirusem Sars-CoV-2 w okresie zagrozenia epidemiologicznego - w

zwiazku z Covid-19" - Etap 1.

W 2023 roku oddano do eksploatac]l nastcpu;qcy sprzet:

Lp. II Nr inwent. i‘Nazwa rodzajowa Wartosé
i _1 B N‘IO~5931_ {Drukarka B_ROIIILR DCP.-1610WL_M - - . - '762,451’.)I
™ 2 | N105932 Drukarka [IP Ia~.(.r_]ct \I501dn - a | o 1 59;55,70“.
| 3 1 \110—5933 | Drukarka HP I} \kmagcd TAOOf;bdn o o 1 ?09,';(-] |
| 4 | NIOI—.59.’;4 \{omtor LCD DAHUA 32.'.'“ o _ - 1. 399,;;“:
| 5 ‘ 743-0009 | Ambulans R]"NAULT MASTER | | 389 999,91
| 6 N‘lb-S‘)SS o Drukark:.tm[ii.’ Laqcr]u MSD‘Idn - | 1 1955,70
7 ;I 802-1433 Vidcokolonoskop HD - zw. wart. (wyposazenic dodatk) 19 44[),00i
8| Nioss .'S;ka,kﬂ HP 1) Managed paoiosn | 170570
; 9 | N10-5937  Drukarka HP Laacrjt.t M428fdn - : o 2 324,70 -
%—_.“..10 N10-5939 | 'D:uk:uk; ;IP LaserJet M404dw - I 1 094 70 |
Co 802-1434 _Wtréwka do masazu stop i podudzi - WKS i 12 420,00
! 12 743-0009 iAmbu]:ms RENAULT MASTER - zw. wart. (noszc) 30 628,80 |
1_3 | N10-5940 .Komputcr AIO HP ProOnc /6 szr..“/ i | 24 594 (}0 |
!714 \JIO 5941 llapczan MALCOLM . l 1 000,00
1 N Taposan MALCOLM /2 fsas 2o 9
i 1(; | 802-1435 | ‘\utorcfraktokcmtomcn‘ SPEEDY-K2 N o 26 616, 60
17 802-1436 ?Lampa szczelinowa NSL-5Z z wyposazeniem 17 240,04 .
| PR — : — I '
‘ 18 802-1437 iTcstcr widzenia Visiolite Master GT z wyposazenicm I 24 432,03
19 | N10-5943 _:Kzlscta szkiel prébnych SL-266 z oprawkami I 4092,12 |
}_ e e g
21 | N10-5945 _:Szafa kartotckowa MODENA-4 /3 szt./ . 3597,00 |
| 22 802-1438 iTonomctr aplanacyjny ACCUTOME AccuPen 13 358,52
5 NS st;,LL deomechaniny OT1 1400
: 24 : \110 5947 B Drukarka HP 1.] Managed 1E45028dn o - ! - 1832,70 _
{ 25 l, 106-0118 :il:ig.;l;;lowny - 1w:q,k:,/cmc wartosci (modcrmzaqa l 8433,43 |
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| 487-0005

Syarcm zarzadzania ruchem klientéw

| 39 852,00

-
7 | NIG-SD:;)-OM S/afa ka:to;kowa MODENA-4 1199,00
l 25 806-0002 I].:ula recepeyjna | 28 159:9.‘:3
29 N10-5953 :Gab]om 4 500,00
................... _ i i .
30 N10-5954  Drukarka IIP L abcr_]c[ M404dn 1 340,70
_ 31 | N10- :>-956 'Drukn.rka HP Laserjet D \17i2dn i 2 269, 95. I
“_32 | N10-5957 | IDruk:lrka HP I];;;-a;;l-m2540f - I_ ” 2 889_2_7
s Nows Lm;w_m s 1w
34 _ N10-5961 _ Lampa baktcn_ob_o;cza NBV I “_._.7 995,00 |
35 N10-5962 -.“Drukarka HP L) \1anagcd E45028dn 1 1832,70
36 N10-5963 “ !Druir:u’kﬂ HP La:a_l.r_}c: N[_404dn o | _1_7_;0_77 |
._ 3? .__;.;)__5964 . !LOdOWkB A;HCA . ]i : 3039 5.
i | g ! i
38 N10-5965 Wo?ck labo ratorylny 569,00
3| NI0SIG6  Weslla _ 900,00
40 N10-596?_ Kanapa — 900,00
a1 8010108 Szafa meoZnicza SLMB 500 ! 1247835
N 42 N10-5968 !Lodéwka MPM I 1103,95 |
43 B N10-5969 kozctka - : “ - ;é0,00
4 | N105970 [Fore wypocryakowy /25 | 111999
45 | N105974  Zabudowa meblowa kuchenna 2500,00 |
| _46 437;5(;__ chr\;c_t‘ Dell I’owc;Edge R650xs. | i _ 207 255, 06 !
l_4? 487-0007 —E)cduphkator Dell Data Domain T _1_8_6345 00
48 _— Robot rehab. LUN:';_f _fotclcm o . “ 370__0'6;:) 00 |
49 _ _8_02-1440 ;{o;n _rchab. KINEVIA DUO z \vypos:u‘:. 130 000,00 |
| 50 ;0;1_441 iDia;;n;;-;hlrurgcmﬂ ERBE VIO 3 80 931_96
T : Sume: : . 1mon

Zbywanie, oddawanic w dzierzawg, najem, uzytkowanie oraz uzyczenie aktywow trwalych
odbywa si¢ na zasadach zgodnych z Uchwala Nr XI11/127/2011 Rady Powiatu Przasnyskiego z

dnia 15 grudnia 2011 roku. W sprawie okreslenia zasad zbywania, oddawania w dzierzawe, najem,
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uzytkowanie oraz uzyczenie aktywéw trwalych Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.
W przypadku dzierzawy, najmu, uzytkowania lub uzyczenia postepowanie przebiega zgodnie z

w/w uchwala.

Analize struktury i dynamiki rozliczedt migdzyokresowych w bilansie jednostki zaprezentowano w

ponizszej tabeli.

Wyszczegélnienie ~ Rok2022 = Rok2023 | Dynamika
2022/2023
 IV.Inne rozliczenia 57044123 52286764  -4757359
mi¢dzyokresowe .
- dfugoterminowe 50667110 45517172 | -5 149938
- kr6tkoterminowe 6377 013 6769592 392579

Wartos¢ rozliczen migdzyokresowych ulegla zmniejszeniu o 8,34 % tj o kwote 4 757 359 zt, W
roku 2022 jak i w 2023 w strukturze najwigkszy udzial stanowia rozliczenia migdzyokresowe
dlugoterminowe.

Cze$¢ powierzchni uzytkowanych obiektéw jest wynajmowana podmiotom gospodarczym
prowadzacym dzialalnos¢ pomocnicza dla jednostki i pozostala - nieucigzliwa dla pacjentéw, tj

kiosk z bielizna, sklep medyczny, kuchnig, stoléwke z zapleczem oraz ACS Stuchmed,.

Laczny przychéd z tytulu wynajmu i innych ustug niemedycznym wyniésk:
o 2022rok - 917620 zi
e 2023 rok - 1170166 =zt

Rok 2023 w dzialalnosci SPZZOZ byl okresem zwigkszenia obrotéw oraz spadku aktywéw.
Przychody osiagnely kwote 103 994 793,70 z1 i byly wyzsze 0 9,83% w stosunku do roku 2022.
Majatek calkowity na koniec 2023 roku wynidst 68 544 440,86 z! i ulegt zmniejszeniu do 2022
roku o 8,62%.

SUMA BILANSOWA zmniejszyla si¢ o 6 465 029,87 z1 i stanowi 91,38% sumy bilansowej z
2022 roku.

AKTYWA TRWALE zmniejszyly sie o 4 253 441,06 z1 i stanowia 93 % aktywéw trwalych z
2022 roku.
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AKTYWA OBROTOWE zmnicjszyly si¢ o 2 211 588,81 z} i stanowia 84,45% sktywow
obrotowych z 2022 roku.

FUNDUSZ WEASNY zmniejszy! si¢ o 11 216 073,22 zt i stanowi —156,94% funduszu wlasnego
z 2022 roku.

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA ulegly zwickszeniu o 4 751 043,35 zi
i stanowig 105,02 % zobowigzan i rezerw z 2022 roku.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY do roku 2022 zwickszyly si¢ o 10 149 852,28 z} 1 stanowia
111,88% przychodéw z 2022 roku.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] ulegly zwigkszeniu o 12 056 154,04 1 stanowia
112,13% kosztow z 2022 roku.

STRATA NETTO zwickszyla si¢ o 5 414 405,72 zt 1 stanowi 193,33% straty z 2022 roku.
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Sytuacja ekonomiczna — dane statystyczne, aspekty organizacyjne i
majatkowe

3.1 Dane statystyczne

Liczba hospitalizacji w Szpitalu Powiatowym w Przasnyszu w latach 2022 — 2024 ksztaltowala

si¢ w nastepujacy sposob:

Lp. | Oddziat 2022 2023 2024 (I-VI)
1 Choréb wewnetrznych 1782 2236 1165
2 Pediatryczny 830 674 420
3 Intensywnej Terapii 90 84 41
4 Psychiatryczny 603 622 326
5 Chirurgiczny 2441 2183 855
6 Okulistyczny 1982 1723 546
7 Polozniczo-ginekologiczny 2 096 2163 1009
8 Rehabilitacyjny 453 498 264
9 SOR 6 397 6 270 3022
10 | Leczenia Uzaleznien 217 233 130
11 | Urologiczny 466 531 302
12 [ Neonatologiczny 595 517 222
Suma 17 952 17 734 8302

Liczba 16zek na koniec 2022 wynosita 255, natomiast od sierpnia 2024 wynosi 224 16zka.
Analizujac powyzsza tabelke ogélna liczba hospitalizacji ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie.
Zwigkszony wzrost liczby hospitalizacji dotyczy miedzy innymi  oddzialéw: choréb
wewnetrznych 1 urologii, , a wigc oddzialéw leczacych jednostki chorobowe, zwigzane z wiekiem
pacjenta. Tendencje spadkowe wida¢ na neonatologicznym, pediatrycznym, chirurgicznym i
okulistycznym. Trendy powyzsze, zwiazane sa ze starzejacym si¢ spoleczefistwem oraz spadkiem

liczy urodzen.
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W 2022 roku w szpitalu odbylo si¢ 589 porodéw, w 2023 roku przyjeto 506 porod6éw, natomiast
w I pétroczu 2024 - 219. Jak widaé liczba porodéw w latach 2022-2024 ma tendencje spadkowa.
W zakresic ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i pozostalych poradni, liczba udzielonych

porad w poszczegdlnych poradniach ksztaltowala si¢ nastepujaco:

Lp | Poradnia 2022 2023 ‘;OI i“' (s
1 | Chirurgii ogodlnej 9839 9704 3499
2 | Urologiczna 2847 1991 1563
3 | Gruzlicy i chordb pluc 1671 2159 1268
4 | Gruzlicy i choréb phuc dla dzieci 96 104 n
5 | Polozniczo-ginekologiczna 8402 8490 4219
6 | Patologii ciazy 21 2333 1095
7 | Chotob piersi 340 350 166
8 | Neurologiczna 2788 4039 2276
9 | Okulistyczna 6406 2788 486
10 | Otolaryngologiczna 2592 2177 954
11 | Kardiologiczna 2827 2720 1505
12 | Neonatologiczna 275 260 121
13 | Diabetologiczna 182 2083 1046
14 | Logopedyczna 726 1601 869
15 | Onkologiczna 1784 1868 940
16 | Zdrowia Psychicznego 3354 3859 2331
17 | Leczenia Uzaleznien 2254 1977 855
18 | Rehabilitacyjna 1486 1386 803
19 | Choréb wewnetrznych 58 17 115
20 | Pediatryczna 20 49 70
21 | Dermatologiczna 1688 0 0
22 | Chirurgii Urazowo-ortopedycznej 3177 4411 2019
23 | Endoktynologiczna 1255 1412 760
24 | Psychologiczna dla dzieci i mlodziezy 4190 4 216 2063
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W zakresie lecznictwa ambulatoryjnego w 2023 roku nastapil spadek liczby udzielonych

swiadczen w odniesieniu do roku 2022 o 2,3 %. Analizujac powyzsza tabele wzrost iloéci

udzielanych swiadczer nastapit w poradniach:

Poradni Gruzlicy i choréb pluc (29,2%)

Poradni Gruzlicy i Choréb Phuc dla dzieci (8,3 %)
Poradni Ginekologiczno-Polozniczej (1,04 %)
Poradni Choréb Piersi (2,94 %)

Poradni Neurologicznej (44,9 %)

Poradni Diabetologicznej (104 %)

Poradni Logopedyczna (120,5 %)

Poradni Onkologicznej (4,7 %)

Poradni Pediatrycznej (145 %)

Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej (39,8%)
Poradni Endokrynologicznej (12,5%)

Poradni Zdrowia Psychicznego (15,06 %)

Poradni Psychologicznej dla dzieci i mlodziezy (0,62%)

Wyrazny spadek liczby pacjentéw dotyczy:

Poradni Chirurgii Ogélnej (-1,37)
Poradni Urologicznej (-30,6%)

Patologii Ciazy (-15,8 %)

Poradni Okulistycznej (-56,5 %)

Poradni Otolaryngologicznej (-16 %)
Poradni Kardiologicznej (-3,8 %)
Poradni Neonatologicznej (-5,4 %)
Poradni Medycyny Pracy (-18,3%)
Poradnia Choréb wewnetrznych (-70,7%)

Poradni Leczenia Uzaleznie (-12,29%)
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e DPoradni Rehabilitacyjnej (-6,73 %0)

Analizujac wykonanie porad specjalistycznych w I polroczu 2024 roku zakladajac, ze wykonanie
w II pélroczu bedzie si¢ utrzymywac¢ na podobnym poziomie jak w I péiroczu , to w stosunku

do 2023 roku nastapi spadek liczby udzielonych porad w poradniach specjalistycznych.

Liczba wykonanych $wiadczed w ramach umowy rehabilitacji leczniczej przedstawia si¢

nastgpujaco:

Lp. 2022 rok 2023 rok 2024
(I potrocze)

Lek. amb. opieka rehabilitacyjna -

1 |, 1486 1386 803
ilo$¢ porad

2 | Fizjoterapia amb. ilo$¢ pobytow 2 006 2 044 1410

3 | Wizyty fizjoterapii - ilos¢ wizyt 4186 4063 2 247

4 | Rehabilt. ogdlnoustrojowa - osobodni 7183 8 385 4179

5 | Rehabilt. neurologiczna - osobodni 3625 4 424 2165

Analizujac wykonanie w zakresie rehabilitacji leczniczej:

Tloé¢ porad spadla w roku 2023 o -6,73% w stosunku do roku 2022, iloé¢ pobytéw wzrosla o

1,9% w stosunku do roku 2023, wizyt fizjoterapeutycznych spadia o -2,93% .

W oddziale rehabilitacyjnym liczba osobodni w rehabilitacji og6lnoustrojowej wzrosta o 16,74 %,
natomiast w pododdziale neurologicznym o 22,05%, w stosunku do roku 2022. Zakladajac , ze
wykonanie za I potrocze 2024 roku, utrzyma si¢ na podobnym poziomie w 1l pélroczu , to

bedzie na poziomie 2023 roku..

Liczba porad/na ilo§¢ ztozonych deklaracji w ramach podstawowej opieki zdrowotnej wynosita
e 2020 rok 18134 /3113
e 2021 rok 26 110 /2 942
e 2022 rok 27 176 /3 054
o 2023 rok — 24 854/3 315
e 2024 rok — I pélrocze 12 749
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W 2023 roku nastapil wzrost deklaracji wyboru lekarz POZ o 8,5 % w stosunku do roku

ubieglego.

Na koniec 2023 roku udzielono 24 854 porad w POZ, to jest 0 9,1 % mniej niz w 2022 roku.

Liczba udzielonych $wiadczen w nocnej i §wigtecznej opiece zdrowotnej w kolejnych latach

ksztaltuje si¢ na poziomie:

Liczba udzielonych porad w nocnej i §wiatecznej opiece zdrowotnej za rok 2023 wzrosta o 0,2 %

2021 rok: 2959

2022 rok: 3 199

2023 rok: - 3205

I polrocze 2024 - 1833

w stosunku do roku 2022.

Liczbe wykonanych badan w poszczegdlnych pracowniach diagnostycznych naszego szpitala w

latach 2022 — 2024 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Lp. Pacjenci pracowni 2022 rok 2023 rok 2024 rok
(1-VI)
1 ' Pracownia RTG 18 430 17 485 8 740
2| {abortoriam: Analityczne 517 367 333 850 160 151
3 | Pracownia Serologii 1 Grupy 4118 3 888 1886
Krwi
4 | Pracownia Badan 16 357 16 082 8 285
Nieinwazyjnych Serca
5 | Pracownia USG 8 205 9 536 4 508
6 | Pracownia Mammografii 682 769 409
7 | Pracownia EEG 172 113 86
8 | Pracownia Tomografii 6 486 6214 3 558
Komputerowej
g | Pracownia Endoskopowa — 1248 1200 596
badania gastroskopii
10 | Pracownia Endoskopowa — 337 474 253
badania kolonoskopii
11 | Badania Urografii 34 35 22
12 | Badania Angiografi 96 24 0
13 | Badania USG galki oczngj 988 28 6

33




14 | Badania TK galki ocznej - 1449 2088 843
OCT

15 | Badania Spirometrii 1 469 1751 1190

16 | Badania Cytologii 1734 1 828 906

17 | Biometria 988 1 356 293

18 | RM 4112 4 039 1953

Wozrost ilosci badan wykonanych w roku 2023, w stosunku do roku 2022 nastapil w

pracowniach:

1. Pracownia USG 16,2%

Badania mammograficzne 12,7%

Pracownia Endoskopowa — badania kolonoskopii 40,6 %
Urografia 2,94%

TK galki ocznej 44%

Badania Spirometrii 19,1%

Badania Cytologii 5,4%

Biometria 37,4 %

S A

W przypadku nastepujacych badan diagnostycznych obserwuje si¢ spadek wykonanych badas w
roku 2023 do roku 2022:

9. Pracownia RTG - 5,1%

10. Laboratorium Analityczne - 35,4%

11. Pracownia serologii i grupy krwi — 5,5%

12. Pracownia badan nieinwazyjnych serca - 1,6%

13. Pracownia EEG - 34,3%

14. Pracownia Tomografii Komputerowej - 4,1%

15. Pracownia Endoskopowa — badania gastroskopii - 3,8%
16. Badania angiografii - 75%

17. Rezonans magnetyczny -1,7%

18. Usg galki ocznej -97,1 %
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Dla oceny efektywnosci wykorzystania bazy 16zkowej w oddziatach szpitalnych wyliczone zostaly
wartoéci podstawowych wskaznikéw wykorzystania 16zek szpitalnych, na podstawie danych

statystycznych za 2022 i 2023 rok, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Lp. Oddziat hi‘;;?a;: - :&- ooyt p;z;ﬁf::ici
1ozek (%) 1A

(w dniach) 16zek (osoby)

2022 | 2023 2022 2023 2022 2023
1 | Choréb wewngtrznych 6,39 436 58,89 5347 33,62 4472
2 | Chirurgiczny 3,31 3,46 | 81,92 76,69 | 90,41 80,85
3 | Polozniczo-ginekologiczny 2,82 3,05 6229 69,62 | 80,61 83,19
4 | Rehabilitacyjny 23,87 25,72 | 80,07 94,85 | 12,24 13,46
5 | Pediatryczny 3,39 3,63 | 51,45 4473 | 55,33 44,93
6 | Psychiatryczny 16,57 17,46 | 91,25 99,17 | 20,10 20,73
7 | Okulistyczny 1,00 1,00 | 45,25 39,33 | 165,17 | 143,58
g |Mmensywme o tempil ) ool ia1a| aas2| 4658| 1500 1400

anestezjologii

9 |SOR 1,00 1,00 | 219,96 | 21490 799,62 | 783,75
10 | Leczenia uzaleznien 40,16 41,66 95,51 106,67 8,68 9,32
11 | Urologiczny 397 3,84 | 56,35 62,01 | 51,78 59,00
12 | Neonatologiczny 3,92 3,85 63,86 54,55 59,50 51,70

Obok $redniego czasu trwania hospitalizacji i procentowego wskaznika wykorzystania
16z¢k, przeanalizowano takze wskaznik przelotowosci okreslajacy, ilu chorych korzystalto kolejno

z jednego 16zka szpitalnego.

Najdluzszy czas hospitalizacji jest w oddzialach: psychiatrycznym, rehabilitacyjnym oraz
leczenia uzalezniei , wynika z zasad rozliczania pobytow w w/w oddzialach szpitalnych, w

zwigzku z zawarta umowsa z NFZ.

W oddziale intensywnej terapii i anestezjologii $redni czas hospitalizacji za lata 2022-2023
wyniést 11,48 dni. OAIIT jest bardzo specyficznym oddzialem, najczesciej trafiaja na oddzial
pacjenci w stanach cigzkich, po rozleglych urazach, wypadkach czy zabiegach operacyjnych,

wymagajacych dlugotrwalego leczenia i specjalistycznej aparatury (problemy z oddychaniem,
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$piaczki). Sredni czas pobytu pacjenta w oddziale wewnetrznym jak wida¢ w tabeli ulega
skrceniu, za 2023 roku wyniést tylko 4,36. Jest to bardzo dobry wynik w oddziale
zachowawczym, gdzie przebywaja najczescicj pacjenci z wieloma schorzeniami, w podeszlym
wicku. Na poprawe skrécenia czasu hospitalizacji wplynela miedzy innymi lepiej zorganizowana

diagnostyka w oddziale, co pozwolito na skrécenie czasu hospitalizaciji.
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3. Zatrudnienie i koszty pracy

Wedlug ewidencji personalnej na koniee roku 2023 zatrudnienie w SPZZO7 w Przasnyszu

ksztaltuje si¢ na nastepujacym poziomie:

® na podstawie umow o prace - 518 0séb (509,634 etatu + dyzury medyczne),

® na podstawie umow zlecen - 70 osoby (38,21 etatow + dyzury medyczne),

® na podstawie uméw kontraktowych w ramach dzialalnogei gospodarcze) wykonywanej

osobiscie - 91 0séb (21,79 etatow + dyzury medyczne)

Zatrudnienie w SPZZOZ w Przasnyszu w podzi

podstawowej i pozostatych wedtug stanu na dzied 31.12.2023 r.

I.  Pracownicy dzialalno$ci podstawowej

ale na pracownikow dziatalno$ci

Pracownicy dzialalnosci podstawowej

Pracownicy medyezni

Grupa zawodowa

Zatrudnienic na podstawie kontraktéw i nmow
cvwilnoprawnvch

Zatrudnienic na podstawic umowy o
prace w przeliczeniu na etaty

Z-ca Dyrektora ds. medveanveh

1 (0.25 etatu)

Naczelna Piclegniarka

1 (1 etat)

Farmaceuci

2 (2 etaty)

Diagnosci laboratorvini

3 (3 etaty)

Pielegniarka epidemiologiczna

1 (1 etat)

Kicrownik Dzialu Organizacji, Analiz i
Monitorowania Swiadczen Zdrow otnych
| (pielegniarka)

1 (1 etat)

Lekarze

90 lekarzy (18.73 etatow)
* kontrakt - 81 0sob (17.8ctatow) + dyzury medyezne
* umowa zlecenie - 9 0s6b (0,93 etatu)

36 (34,57 etatow)

¢ Kkontrakt — I osoba (0,30 etatu)
* umowa zlecenie - | osoba
(0.69 etat)

Lekarze stazysei - I(1 etat)
Piclegniarki 16 0s0b (6,88 etatu) - umowa zlecenic 209 (209 etatow)
Poloine 2 osoby (0.99 etatu) 31 (31 etatow)

Ratownicy medyczni

6 0séb (1,87 ctatdow)

¢ Kontrakt — 3 osoby (0,46) etatu

® umowa zlecenice - 3 osoby
(1.41etatu)

16 (16 ctatow)

Technik clektroradiologii z WYZszym
wyksztaleeniem

2 (2ctaty)

Fizjoterapeuei 2z wyzszym wyksztalceniem

22 (22 etatdw)

Dictetvk - 1 (letat)
Psycholoday - 7 (6 ctatow)
Psychoterapeuta 2 osoby (0,135 etatu) - kontrakt 1 (letat)

Fizvk medvezny

1 (1 etat)

Lozopedzi 2 osoby (0,39 etatu) - umowa zlecenie 1 (letat)
Specjalista psvehoterapii uzaleznien 2 osoby (0,97 etatu) 3 (3 etaty)
*  Kontrakt — 1 osoba (0,60 etatu)
* umowa zlecenie - 1 osoba
(0,37 etatu)

Technicy farmaceutvezni

3 (2.5 ctatu)

Technicy analityki medyezne;

5 (1.5 etatow)

Technicy elektroradiologii

1 osoba (] etat) - kontraki

9 (7.50 etatu)

Technicy fizjoterapii

1 osoba (1 etat) - kontrakt

5 (4.38 etatow)

Technicy masazysci

2 osoby (0 etatu) - umowa zlecenie

6 (6 clalow)
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Instruktor terapii uzaleznien

2 osoby (0,76 etatow)
e kontrakt— 1 osoba (048 ctatu)
e umowa zlecenie - 1 osoba (0.28 ctatu)

1 (1 etat)

Terapeuci zajgciowi

2 (2 etay)

Terapeuta Srodowiskowy

1 (letat)

Technik stervlizacii medveznei

4 (4 etaty)

Higicnistki szkolne

Opickunowie medvezni

3 osoby (1.14 etatu) - umowa zlecenie

4 (3.5 ctatu)

Pracownicy medyczni razem

129 (34,08 etatu) w tym:

Kontrakt - 91 oséb (21,79 ctaty + dyzury
medyczne)

Umowa zlecenie - 38(12,29 etatu)

380 (373,40 etatu)

Pracownicy niemedyczni

Grupa zawodowa

Zatrudnienie na podstawie
kontraktow i umdow zlecen

Zatrudnicnie na podstawie umowy o prace

| Kapelan

1 (1.750 etatu)

Statystyey medyezni + pracownik
soclalny

7 (7 etatow)

Rejestratorki medyezne

11 (10 etatdw)

Sekretarki medvezne

17 (17 ctatow)

Sanitariusze

2 osoby (1.05 etatu) - umowa zlecenie

3 (3 ctaty)

Stervlizator + pomoce stervlizacyine

1 osoba (0,13 etatu) - umowa zlecenie

2 (2 etaty)

Pomoc apteczna

1 (1 etat)

Umowa zlecenie - 8 0s6b (10,63 etatow)

Salowe 8 osdb (7.25 etatu) umowa zlecenia 34( 34 etaty
Pracownicy Prosektorim 2 (2 etaty)
Kierowey 8 0sab (10,63 ctatu), w tym: -

Pracownicy niemedyczni
razem:

19 os6b (19,08 etatu), w tym:
umowa zlecenie - 19 oséb (19,08 etatu)

78 osoby (76,75 etaty)

I1.

Pozostali pracownicy

Pracownicy administracyjni i ekonomiczni

Komarka organizacyjna
i stanowiska

Zatrudnienie na podstawie
kontraktéw i uméw zleceii

Zatrudnienie na podstawie umowy o
prace

Dvrektor

1 (1 etat)

7Z-ca Dyrektora ds. administracyjno-
technicznych

I (1 ctat)

Doradea Dyrektora

1 osoba (0.04 etatu) - umowa zlecenic

Pelmomocnik ds. jakosci

1 (letat)

Specialista ds. P/poz

1 (0.4 etatu)

Specjalista ds. bhp

1 (1 ctat)

Specjalista ds. obronnosci i 10D

1 osoba (0.11 etatu) - umowa zlecenie

Informatvey

2 (2 etaty)

Archiwum

1 (1 etat)

Sckretariat Dvrektora (sekretarka)

1 (1 etat)

Dzial Finansowo — Ksiggowy, w
tym:

8 (8 ctatow)

Glowna Ksiggowa

1 (1 etat)

Stanowiska ds. projektow unijnveh

2 (2 etaty)

- zatrudnienie cywilnoprawne

Kasjerka - 1(1 etat)

Pozostali pracownicy ksicgowosci - 4 (4 etaty)
Sekeja Kadr i Plac. w tym: - 6 (6 etaty)
Kierownik - 1 (1 ctat)
Pracownik ds. osobowo - socjalnych | - 2 (2etat)

Pracownicy ds. plac

B
2

Jetaty)

Dzial Administracyjno —
Techniczny. w tvm:

(3
6 (5,5 ctatu)

Kierownik

1 (1 etat)

Pracownicy ds. technicznych

1 (1 etaty)

Pracownicy ds. ochrony srodowiska
i ubezpieczen

1 (0.5 ctatu)
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Zamdwienia publiczne

2 (2 etaty)

Zaopatrzenie

1 (1 etat)

Razem pracownicy
administracyjni i ekonomiczni

2 osoby (0,15 etatu) - umowa zlecenie

29 (28, 90 etatu)

Pracownicy gospodarczy i obslugi

Grupa zawodowa

Zatrudnienie na podstawie
kontralktow i uméw zlecen

Zatrudnienie na podstawie umowy o
prace

Magazynierzy - punkt

Przyimowania i wydawania bielizny

2 (2 ctaty)

Obshuga techniczna: Elektrycy.
hydraulicy i konserwator sieci
telefonicznej

10 (9,584 ectatu)

Obsluga gospodarcza — placowi —
dozorey — parkingowy -portier

13 0s0b (6.69 etatu) - umowa zlecenic

7(7 ctatow)

Sprzataczki

12 (12 etatow)

Razem pracownicy
gospodarczy i obslugi

13 os6b (6,69 etatu) - umowa zlecenie

31 oséb (30, 584 etatow)

Zbiorcze podsumowanie prezentuje Tabela nr 2.

Tabela nr 2: Zatrudnienie w SPZZOZ w Przasnyszu w podziale na pracownikow
dziatalno$ci podstawowej i pozostatych wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r.

Grupa pracownikéw

Osoby zatrudnione na podstawie
kontraktéw i umow zlecei

Pracownicy zatrudnieni na
umowach o prace

Pracownicy dzialalnosci
podstawowej w tym:

148 (53,16 etatu + dyZzury medyczne)
W tyin:

Kontrakt - 91 oséb (21,79 etatu +
dyzury medyczne)

Umowa zlecenie - 57 (31,37 etatu)

458 (450,15 etatu)

Pracownicy medyczni razem

129 (34,08 etatu) w tym;

Kontrakt - 91 0séb (21,79 etaty + dyzury
medyczne)

Umowa zlecenie - 38 (12,29 etatu)

380 (373,40 etatu)

Pracownicy niemedyczni razem:

19 0sob (19,08 etatu), w tym:
umowa zlecenie - 19 0sdb (19,08 etatu)

78 osoby (76.75 etaty)

Pozostali pracownicy w
tym:

15 0so6b (6,84 etatu) - umowa
zlecenia

60 osob (59,484 etatu

Razem pracownicy gospodarczy i
obstugi

13 0s6b (6.69 etatu) - umowa zlecenie

31 0s6b (30,584 etatow)

Razem pracownicy administracyjni
1 ekonomiczni

2 osoby (0,15 etatu) - umowa zlecenie

29 (28,90 etatu)

Pracownicy razem:

163 osob (60 etatow + dyzury
medyczne) w tym:

Kontrakt - 91 osab (21,79 etatow +
dyzury medyczne)

Umowa zlecenie - 72 (38,21) etatu)

518 oséb (509,634 etatu)

Obsada kadrowa w placowcee sluzby zdrowia jest w wigkszoscl zwigzana z dzialalnoscia

podstawows jaka prowadzi zaklad. Na dzien 31.12.2023 r. podzial ten przedstawial si¢

nast¢pujaco:
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e personel zatrudniony w zwigzku z prowadzeniem dziafalno$ci podstawowej 606

0s6b (503,31 etatu + dyzury medyczne) — 89 % catej zatogi,

e administracyjny i ekonomiczny — 31 oséb (29,05 ctatu + dyzury medyczne) — 5 %

calej zatogi,

e pracownicy gospodarczy i techniczny — 44 osob (37,27 etatow) — 6 % catej zatogi.

Strukturg¢ zawodowa zatrudnionych na koniec roku 2023 przedstawiono w tabeli.

' : Umox it
; O Kontrakt
Umowy o prace zlecenia TR
: g _ : (osoby
Lp. Grupa zawodowa (osoby i etaty (osoby ; Lo i Razem
: : B ] R . .| Iréwnowazniki
przeliczeniowe) | irownowazniki s
- : ' eratow)
etatow)
Lekarze (w tym jest Zastgpea 38 oséb 9 osob 81 osdb 128 0so6b
1 Pﬁ""k““"‘_ Js. Medycznych (35,82 etatu + (0,93 etatu + (17.8 etatow + (54,55 etatéow)
Rary srazyst) s . % . s .
) ’ dyzury lekarskie) dyzury lekarskie) | dyzury lekarskie)
Inny wyzszy personel 43 osoby 3 osoby 3 osoby 49 osob
(w tym: farmaccuci, diagnosa (42 etaty) (0,96 etatow) (0,75 etatu) (43,71 etatow)
laboratoryini, techney *
elektroradiologu
2 2 wyzszym wyksztaleeniem,
dietetyk, psycholodzy,
psvchoterapeuta, fizyk
medyczny, logopeda, specialises
psyvchorerapn u;f.-.l.]ciniuﬁ)
Pielegniarki i potozne 243 os6b 17 osab 1 osoba 261 osob
(w I_\'.IT].NJI."/{:]IIﬂ_})IL‘E‘;.'!-:”i:“_‘_k"ls (243 C[ﬂf{{l“-') (?,5? Cl’:ll(_')\\f) (0,30 E‘t.’lt(.')\\-"} (250,87‘3[3[6“‘)
3 Speegalista ds. epidenuologn,
Kicrownik Dzialu Organizacii 1
Monttorowama Swiadezen
Zdrowotnyeh)
4 Ratownicy medyczni 16 osob 3 oséb 3 os6b 22 osoby
(16 etatow) (1,41 etatow) (0,46 etatow) (17,87 etatow)
Technicy medyezni 32 0sob 2 osoby 2 osoby 36 osob
(w tym: farmaccutyczni, analityki (29,08 etatow) (0,00 etatu) (2 etaty) (31,08 etatéw)
5 mudyezng, clekirordiologi, #
masazyscr, technik sterylizacy
medvezney)
Inny éredni personel 8 oséb 4 osoby 1 osoba 13 osob
medyczny (7,5 etatu) (1,42 cratu) (0,48 etatu) (9,40 ctatow)
6 {w tym: instrukror terapu
uzaleinien, terapeuta Zajgciowy,
ferapeuta Srodowiske WYy,
opickunowic medvezni)
Niemedyczny personel 36 os6b - - 36 os6b
dziatalnosci (35 ctatow) (35 etatéow)
podstawowej 7
wymaganym
g | wyksztalceniem

wyzszym lub srednim
(w tym: statystycy medyczm +
pracownik socjalny, sckretarke
medyczne, rejestratork
medyezne, sterylizator
medyezny)

Kapelan 1 2 - 1
(0,75 etat) (0,75 etat)
Administracja 29 osbdHb 2 osoby - 31 osoby

(28,90 etatow)

(0,15 etatow)

(29,05 ctatow)
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Pozostaly niemedyczny 41 0s6b 19 0sob - 60 0s6b
personel dziatalnosel (41 etatow) (19.08 etatow) (60,08 ctatow)
[w tym samitaniusye, salowe,
kierowey, pomoe sterylizacyjna,
PUMOC APLecna, Pracownicy

prosektorum, k’:L-mx\'c,\')

Personel obslugi 31 os6b 13 os6b - 44 0s6b
technicznej (30,584 etatow) (6,69 ctatow) (37,274 ctatow)
1 gospodarczej
518 osob 72 0s6b 91 os6b 681 0s6b
R (509,634 etatow + | (38,21 etatow + (21,79 etatow + (569,634 etatow +
azem: : : . :
dyzury medyczne) dyzury dyzury medyczne) | dyzury medyczne)
medyczne)

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spelnienia
formalnych wymogéw NIFZ dla kontraktowania $wiadezen opieki zdrowotnej oraz personel

pomocniczy, obstugi technicznej i gospodarczej oraz administracyjny.

Z analizy w/w tabeli mozna wyciggnaé nastepujace wnioski
Wdniu 31.12.2023 r. zaktad zatrudniat 681 osob, w tym:
® na podstawic umoéw o pracg - 518 0s6b — 76 % ogétu zatrudnionych (509,634 etatow
+ dyzury medyczne),
® napodstawie uméw cywilnoprawnych - 163 0s6b - 24 % ogotu (49 etatow + dyzury
medyczne)
® 25 % cafej zatogi stanowi personel niemedyczny (172 osoby). W te) czescl znajduja si¢
niemedyczni - pracownicy  dzialalnosci  podstawowej, kapelan  oraz pracownicy
administracyjni, pracownicy obshugi technicznej i gospodarczej.
Podstawowa forma zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejsza grupe zatrudnionych
stanowia osoby pracujace na podstawie umowy o prace, w tym najwigcej jest prelegniarek:
7 polosmych: 243 osoby (243 etaty) co stanowi 47 % wszystkich zatrudnionych w tej grupie. T'a
grupa zawodowa preferuje zatrudnienic etatowe, jakkolwiek 16 0s6b wspolpracuje na podstawie

umowy cywilnoprawnych.

Najliczniejsza grupe zatrudnionych na podstawic umow cywilnoprawnych stanowis lekarze: 90
osob (18,73 etatu), co stanowi 55 %o wszystkich zatrudnionych w tej grupie. Niektorzy Swiadeza
ustugt prawie w pelnym wymiarze godzin, uzupelniajgc zatoge zatrudniong na podstawie umow
o prace. W/w etaty nie obejmujy obsady dyzurowej. Zatrudnienie duzej liczby oséb wynika

z zapewnienia obsady dyZzurow medycznych.

Wdniu 31.12.2023 r. kadra medyczna stanowita 75 % catej zatogi (509 os6b), = tego:
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e lekarze - 25 %,

e pielggniarki i potozne — 51 %,

o pozostaly personel medyczny — 24 % (zatrudnienie personelu wynika ze specyfiki
poszczegblnych  komorek organizacyjnych np. w  Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
zatrudnieni sa ratownicy medyczni, w Oddziale Rehabilitacyjnym 1 Dziale Rehabilitacyi
fizjoterapeuci, technicy fizjoterapii, psychologowie, logopedzi oraz technicy masazysci,

w Osrodku Leczenia Uzaleznieni psychoterapeuci terapii uzaleznien).

WV ostatnich latach zaklad boryka si¢ z problemem braku wystarczajacej stalej kadry lekarskiej
w Oddziale Choréb Wewnetrznych, w Oddziale Psychiatrycznym. w Oddziale Pediatrycznym
oraz Oddziale Intensywnej Terapii i Anestezjologii. Préba jego rozwiazania bylo
uruchomienie procesu rekrutacyjnego w celu zatrudnienia lekarzy specjalistow lub

chcacych specjalizowaé si¢ w nastgpujacych dziedzinach medycyny:

e chorobach wewngtrznych,
e psychiatrii,

e medycynie rodzinnej,

e pediatrii

e anestezjologii i intensywnej terapii.

Brak lckarzy internistéw, pediatrow jest problemem ogélnokrajowym, dlatego tez rekrutacja
jest utrudniona i trwa caly czas. Latwiej jest z zatrudnieniem lekarzy na zapewnienie obsady

dvzurow mcdyczn_\jch.

Pod wzgledem struktury wiekowej personel zakladu ulega tendencji starzenia si¢. W przedziale
wiekowym 50+ jest az 210 oséb, co stanowi 31 % calej zalogi. Nastepnie w grupie 40 + jest 172
0s6b (25 %). W przedziale 30+ jest 140 os6b. S tez osoby pracujace po ukoficzeniu 70 lat (15 0séb).

W 2023 roku z dzialalnoéci podstawowej wylaczono ushugi zlecane zewnetrznym podmiotom

(outsourcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztéw ushug obeych.
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Outsourcing obejmowal:  dzial Zywienia, laboratorium. Od m-ca sierpnia 2024 roku dzial
zywienia zostal przejety ponownie przez szpital. Zgodnie z wczesniejszymi zalozeniami dzial

zywienia miesigcznie generuje zysk w wysokosci 50 tysigcy.

Koszty pracy stanowia najwigcksza grupe kosztow jednostki: 84 441 867,64 zt to 73,29 %
tacznych kosztéw Zaktadu za 2023 rok - i najwicksze obciazenie. Poszczegdlne pozycje

kosztowe w 2023 roku ksztaltowaly si¢ w nastepujacych wysokosciach:

1. wynagrodzenia z uméw o prace - 52 938 274,20 z1
2. wynagrodzenia z uméw zlecenia - 2730 212,84 z1
3. skladki ZUS pracodawcy - 9779 015,84 zt
4. zakladowy fundusz §wiadczen socjalnych - 780 593,79 zi
5. kontrakty medyczne - 18 111 455,43 zl
6. pozostale swiadczenia na rzecz pracownikéw — 102 315,54 zt

W 2023 roku na wysokos¢ kosztow pracy wplyw mialy m.in. zapisy:

® ustawy z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najniZszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

® ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace,

® Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw SPZZOZ w Przasnyszu.
Liczba i struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawéd) wplywa na warto$é
rezerw w bilansie jednostki z tytulu przyszlych odpraw emerytalnych i rentowych, nagréd
jubileuszowych i niewykorzystanych urlopéw. W praktyce oznacza to wlaczenie tej pozycji
w zobowigzania jednostki i wyliczenia wskaznikéw plynnosci i zadluzenia. W bilansie
sporzadzonym na dzied 31.12.2023 r. rezerwy z tego tytulu wynosza 4044 911,00 zl,
w tym krétkoterminowa w kwocie 1353 147,00 z1. Wysoko$¢ rezerw wplywa na warto§é
nicktérych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych przedstawionych w punkcie 3.3. niniejszego
opracowania.
Jedna z koncepcji proby pozyskania oszczednosci bylo wypowiedzenie przez Dyrektora
SPZZOZ w Przasnyszu w dniu 28.04.2023 r. Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw SPZZOZ w Przasnyszu. W okresie 3 - miesigcznego wypowiedzenia, ktéte trwalo
od dnia 01.05.2023 1. do dnia 31.07.2023 r. Dyrekcja i Strona Zwigzkowa prowadzily prace nad
opracowaniem nowych dokumentéw prawa zakladowego, wprowadzajacych szereg zmian

pozwalajacych na uniknigcie ponoszenia przez pracodawce zbyt wygérowanych kosztow pracy,
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jakie rodzily zapisy ZUZP. Nowy Regulamin Wynagradzania dla Pracownikéw SPZZOZ w
Przasnyszu oraz Regulamin Pracy dla Pracownikéw SPZZOZ w Przasnyszu zostaly ostatecznie
podpisane 1 podane do wiadomosci pracownikéw w dniu 17.07.2023 r. Nowe przepisy prawa
wewnatrzzakladowego zaczely obowiazywaé od dnia 01.08.2023 r. W pierwszej kolejnosci objely
pracownikéw nowoprzyjmowanych do pracy, a takze pracownikéw z ktérymi podpisywane sa
nowe umowy o prace.

Nowym Regulaminem Wynagradzania wprowadzono nastepujace zmiany:

L. w zakresie dodatkéw za pracg w porze nocnej dla pracownikéw niemedycznych dokonano
zmiany naliczania go zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy, czyli od minimalnego wynagrodzenia a
nie jak dotychczas od wynagrodzenia zasadniczego.

2. pracownikom dziatalnosci podstawowej wykonujacym zawéd niemedyczny, zatrudnionym w
systemie pracy zmianowej w zakladzie przeznaczonym dla oséb, ktérych stan zdrowia wymaga
calodobowych swiadczeri zdrowotnych, beda przyshugiwac dodatki w wysokosci:

1) 40 % stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda godzing pracy
wykonywanej w porze nocne;j,

2) 35 % stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda godzing pracy
wykonywanej w porze dziennej w niedziele i $§wicta oraz dni wolne od pracy wynikajace z
przecigtnie pigciodniowego tygodnia pracy. Do tej pory obowiazywaly dodatki w wysokosci 65 %
za prace w nocy 145 % za prace w porze dziennej w niedzicle i §wieta oraz dni wolne od pracy.

3. Pracownikom przystugiwaé bedzie dodatek za wystuge lat w wysokosci wynoszacej po 5 latach
pracy 5 % miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Dodatek ten wzrasta o 1 % za kazdy dalszy
rok pracy, az do osiagnigcia 20 % miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego po 20 latach pracy.
Pracownikowi po 25 latach pracy przystuguje dodatek za wystuge lat w wysokosci wynoszacej
25 %o miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

4. Do okresu pracy uprawniajacego do dodatku za wystuge lat wlicza sie wszystkie okresy pracy
wypracowane w SPZZOZ w Przasnyszu oraz u pracodawcéw bedacych jego prawnymi
poprzednikami — zapis dotyczy nowych pracownikéw.

5. Dodatek za wysluge lat przystuguje pracownikowi za dni, za ktére otrzymuje wynagrodzenie.
W przypadku pracownikéw zatrudnionych na dzied 31.07.2023 r. obowiazuja przepisy
przejsciowe i pracownicy ci zachowuja udokumentowane okresy pracy.

6. Do okresu uprawniajacego do nagrody jubileuszowej wlicza si¢ wszystkie okresy pracy
wypracowane w SPZZOZ w Przasnyszu oraz u pracodawcéw bedacych jego prawnymi

poprzednikami — zapis dotyczy nowych pracownikéw. W przypadku pracownikéw zatrudnionych
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na dzied 31.07.2023 r. obowiazuja przepisy przejSciowe i pracownicy ci zachowuja
udokumentowane okresy pracy.

7. Likwidacja wymiaru urlopu wypoczynkowego w wymiarze 28 dni roboczych nabywanego po
25 latach stazu urlopowego.

8. Urlop wypoczynkowy dla oséb przechodzacych na emeryture lub rente bedzie naliczany
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia, a nie za caly rok w ktérym pracownik rozwiazywal
stosunek pracy.

Planowane oszcz¢dnosci w 2024 roku:

Dodatek za noce 20 % z uposazenia zasadniczego — 1206,84 z1,

Dodatek stazowy na nowych zasadach — 948 644,33 zt,

Urlop wypoczynkowy 1 dzien dodatkowy 123 603,18 z1,

Utlop wypoczynkowy propotcjonalny dla odchodzacych na emeryture i rente 93 909,33 4,
Koszty dodatku stazowego placonego proporcjonalnie 330 294,90 zt. (dodatek stazowy 1 jego
wlaczenie do podstawy wynagrodzenia za chorob¢ wplywa na zmniejszenie liczby pracownikéw
korzystajacych ze zwolnien lekarskich),

Dodatki za noce i §wigta salowych 1 sanitariuszy 154 054,20 z1,

Korzysci plynace z wypowiedzenia Ukladu Zbiorowego nie beda w pelni wspéimierne z uwagi
na wyplacanie dodatkéw wyréwnawezych ustalonych na dzied wejscia w zycie wypowiedzenia lub
porozumienia. Dodatki wyréwnawcze wyplacane sa uprawnionym pracownikom bedacym w
okresie ochrony przedemerytalnej, z tytulu pelnienia funkcji spolecznej (Spoleczny Inspektor
Pracy) oraz ochrony zwiazkowej. Koszty w skali roku wynosza 197 941,99 2. Koszty dodatku
wyréwnawczego beda ulegaly zmniejszeniu w momencie nabycia uprawniedi emerytalnych
pracownikéw badz utraty pelnionej funkcji.

Planowane oszczednoéci plynace z wypowiedzenia ukladu zbiorowego w 2024 roku
wyniosg 1453 770,79 zt.
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Przeglad kadry i redukcja zatrudnienia:
W okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia 30.09.2023 f. zredukowano etaty w nastepujacych

grupach zawodowych:
oszczednosci
Ip. | grupa zawodowa | ilo$é etatéw L uwagi
miesigczne
1 | salowe 3 etaty 9 518,23 zt. 3 osoby zostaly zatrudnione
w ramach uméw zlecen

2 rejestratorki 2,25 etatu 13 555,21 z1. =

medyczne
3 | sekretarki 2 etaty 10 543,50 zt. -

medyczne
4 | pielegniarki 8,5 etatu 75 031,66 zt -
5 technicy 1,5 etatu 8 950,61 zt.

farmaceutyczni
6 | opiekunki 2 etatu 4 392,58 -

medyczne
7 sanitariusze 2 etatu 2 046,49 z1. -
8 | technik 2 etaty 20 058,76 z1. -

elektroradiologii
9 | higienistka szkolna | 1 ctaty 4 400,00 z1. -
9 higienistka szkolna | 1 etaty 4 400,00 z1. -
Podsumowanie 22,25 148 497,04 z¥

etatow

Zaklad posiada akredytacje do prowadzenia specjalizacji i stazy kierunkowych.

Wykaz miejsc specjalizacyjnych i stazy,

na ktére Zaklad posiada akredytacje przedstawia tabela

ponizej:
Liczba miejsc Liczba 0s6b realizujzcych
Lp. | Oddziar | DZedzina | sskoleniowych specjalizaciesi |
Py R o
Oddziat
1. | Choréb Choroby 8 - 2 : -
Wewnetrznych wewnetzie
Oddzial
5 | Chirurgiczny z Chirurgia ’ 3 1 )
" | Pododdzialem ogdlna i
Urologicznym
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Oddzial .
3 Peciitrycay Pediatria 3 - - -
4 Oddzial Rehabilitacja 6 i i i
" | Rehabilitacyjny medyczna
B I?sigaiir)*czn}' Psychiatria 9 10 3 -
Oddzial _ ) .
Intensywnej A.r.lestezlologla
6. il 1intensywna 5 8 1 -
Letapiil terapia
Anestezjologii P
Dot Poloznictwo 1
7. | Polozniczo - . . 2 0 1 -
Ginekologiczny ginckologia

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Przasnyszu na lata 2024-

2025

Program naprawczy zostal sporzadzony w uwzglednieniu duzych rozbieznosci do raportu o

sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok, prognozujacego sytuacje finansowsa na 2024 rok.

2023 2024 (prognoza)

A P.rzytchody netto ze sprzedazy i zrOGwnane z 05 624 936 106 172 893
nimi, w tym:

B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 111 477 881 118 471 992
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -15 852 945 -12 299 099
D |Pozostate przychody operacyjne 8 369 523 7 533 451
E |Pozostate koszty operacyjne 1766 207 631 000
F ?gsi( Igstr:g;) z dziatalnos$ci operacyjne;j 10249 629 -5 396 648
G | Przychody finansowe 335 500
H [Koszty finansowe 1966 779 2332000
I |Zysk (strata) brutto (F + G - H) -11 216 073 -7 728 148
L |Zysk (strata) netto (I - ] - K) -11 216 073 -7 728 148

Prognoze wyniku finansowego na 2024 rok przyjeto na postawie planowanych wartosci

przychodéw i kosztéw zgodnych z planem finansowym oraz rzeczywistym wykonaniem

przychodéw i kosztow.
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Prognozujac sytuacje finansowa w 2024 roku przychody z NFZ przyjeto w wartoéci ok 105 min

z} zaplanowano wzrost przychodéw o ok 111,03 % do poprzedniego roku.

Biorac pod uwage w szczegdlnosci przepisy ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych  zawody
medyczne, zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. poz. 1473) oraz ustawy z dnia 13
wrzesnia 2018 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
ustawy o zmianie ustawy o Pafstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 2018 poz. 1942) zalozono takze skutki realizacji ustawy, planujac wzrost wynagrodzed i
pochodnych o ok 110,5 %. W kosztach finansowych ujeto koszty zwigzane z obstugy
zaciagnietych kredytéw koszty finansowe planuje si¢ na poziomie o 2 332 000,00 wigckszym do
roku 2023.

W oparciu dane finansowe za 2022 i 2023 rok oraz o prognozowane dane na 2024 rok obliczone

zostaly réwniez wartoéci prognostyczne wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

2022 2023 2024 prognoza
Grupa Wskaz’n.iki .. | ocena ., | ocena ., | ocena
wartos¢ i wartosé S wartosé i,
1) wskaznik zyskownosci -10,47 0 -6,77| 0 -447| 0
, .. |2) wskaznik zyskownosci
zz;‘;ﬁ;‘:;‘d d)zialalnos'ci o};eracyjnej 885 0 473 0 275 0
3) wskaznik zyskownosci
aktywow -15,63 0 -10,78| 0 -7,94] 0
Razem 0 0 0
1) wskaznik biezacej
Wskazniki |plynnosci 0,36 0 035] 0 0,34] 0
plynnosci |2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,32 0 031 0 0,31 0
Razem 0 0 0
1) wskaznik rotacji
Wskazniki |naleznosci (dni) 34,83 3 30,69 3 2922 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji
zobowigzafi (dni) 31,97 7 3851 7 38,12 7
Razem 10 10 10
, .. | 1) wskaznik zadluzenia
i al)ctywéw 6882 3 63,83] 3 | 7330 3
2) wskaznik wyplacalnosci -1,52 0 -1,24] 0 -1,12] 0
Razem 3 3 3
¥aczna warto§é punktow 13 13 13
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7. Czynniki ryzyka i zagrozenia dla sytuacji ekonomiczno-finansowe;j jednostki:

7.1. Niepewno$é co do ostatecznego zakresu $wiadczen i poziomu ich finansowania w
umowach z NFZ w kolejnych latach — ustalone zasady finansowania $wiadczen nie podlegaja
stalym zasadom, s3 dos¢ czesto zmieniane, $wiadczeniodawca nie posiada informacji o
wszystkich okoliczno$ciach, ktére wplywaja na uksztaltowanie si¢ otrzymywanego
wynagrodzenia w formie ryczaltu PSZ, jak réwniez w jakim kierunku moze rozwijac
dzialalnos¢ lecznicza, by pozyskaé pewne finansowanie Narodowego Funduszu Zdrowia.

7.2.Istnieje istotne ryzyko dalszego podnoszenia si¢ kosztéw wynagrodzen, co wynika zarowno z
regulacji prawnych, w tym ustawy z dnia z dnia 8 czerwca 2017 t o sposobie ustalania najnigszego
wynagrodzenia asadnicego pracowntkdw wykonnjacych awody medyczne atrudnionych w podniiotach
leegnicgych (Dz.U. 2022 poz. 2139), jak réwniez:

— komunikatu Prezesa NFZ w sprawie przeznaczenia $rodkdéw wzrostu ryczaltu
PSZ w 2019 roku.

Ryzyko to dotyczy gléwnie personelu lekarskiego. W SPZZOZ w Przasnyszu podobnie jak w

innych  podmiotach  leczniczych ~ problematyka  zasobéw  ludzkich  jest  jednym

z  najwazniejszych  elementéw  ksztaltujacych  sytuacje  finansowa.  Redukujacy

si¢ rynek specjalistéw z réznych dziedzin, m.in. wskutek naturalnych procesow demograficznych 1

braku wplywu nowej kadry na krajowy rynek zatrudnienia,

ma bardzo duzy wplyw na powyzsza sytuacje.

7.3. Wazrastajacy poziom zobowiazad wymagalnych zwigksza ryzyko wystapienia wierzycieli z
roszczeniami o zaplat¢ nieuregulowanych wierzytelnosci, co moze wplyna¢ na biezaca
wyplacalnosé i sprawnosé funkcjonowania jednostki. Dodatkowo problemy z terminowym
regulowaniem zobowiazan bezposrednio wplywaja na wynik finansowy ze wzgledu na koszty
odsetek, postgpowan egzekucyjnych oraz oplat naliczanych jako rekompensaty za
opbznienie w platnosci (40, 70 lub 100 euro od kazdej nieuregulowanej faktury).

7.4. Pogarszajaca si¢ dostepnos¢ wykwalifikowanego personelu medycznego moze stanowi¢
ryzyko dla kontynuacji prowadzonej dzialalnosci leczniczej. W wielu komorkach
organizacyjnych problematyczne pozostaje zapewnienie obsady
przy absencji chorobowej lub losowej niedyspozycji personelu lekarskiego. W' skrajnej

sytuacji mozliwe jest takze ryzyko unieruchomienia czgsci dzialalnosci 1 utrata przychodow.
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7.5. Rosnace koszty materialéw i uslug nabywanych przez SPZZOZ w Przasnyszu miedzy
innymi w zwiazku z rosnaca inflacja, wzrostem minimalnego wynagrodzenia. Rosnace koszty
ustug transportowych, energii clektrycznej, $mieci i odpadéw medycznych oraz $rodkéw
ochrony indywidualnej (maseczki, rckawiczki, ubrania jednorazowe) oraz $rodkéw do
dezynfekcji oraz lekéw i materialow i sprzetu medycznego.

7.6. Zbyt niska wycena uslug medycznych przez N arodowy Fundusz Zdrowia nie uwzgledniajaca
kosztéw infrastruktury i aparatury medycznej oraz nie waloryzowana adekwatnie do wzrostu
kosztéw ich realizacii.

7.7. Przekazywanie przez NFZ $rodkéw finansowych na wzrost wynagrodzeni personelu, nie
poprzez zwickszanie wartoci za punkt, ale zwickszanie planu do wykonania, co nie zawsze

jest mozliwe do realizacji przez podmiot leczniczy.

8. Podsumowanie analizy i wskazanie obszaréw problematycznych

8.1.  Wysokie koszty pracy i ograniczone, szczegllnie dla szpitala powiatowego zasoby
osobowe personelu medycznego wplywaja na brak stabilnosci sytuacii finansowej zakladu.

8.2.  Kontroling dziatalnosci leczniczej wskazuje, e w obecnym systemie finansowania
Swiadczen (sie¢ szpitali) zdecydowana wiekszo§é realizowanych zakreséw jest nierentowna
pomimo wykonania w 100 % planu i oblozenia ponad stan, oddzialy te generuja straty. Czesto

ustalony przez NFZ poziom finansowania (zbyt niska wycena za punkt/osobodziesi ) nie

pozwala na osiagniecie progu rentownosci, co ma miejsce m.in. w przypadku rehabilitacji,

psychiatrii.

8.3.  Outsourcing nie przynosi takich korzysci ckonomicznych, jak to mialo miejsce jeszcze
kilka lat wczesniej. Wzrastajace koszty pracy dotykaja takze dostawcéw ushug, tymczasem
obowiazujace przepisy prawa zaméwied publicznych zobowiazuja do kazdorazowego
podniesienia stawek za kupowane uslugi przy wzroscie minimalnego wynagrodzenia.

8.4. W obecnym stanie prawnym nie jest mozliwy swobodny r0zwoj ustug komercyjnych.
Konieczne jest zapewnienie wyodrebnionych zasobéw materialnych i ludzkich dla rownoleglego
udzielania $wiadczed odplatnych w sposéb, ktéry nie bedzie kwestionowany przez NFZ. W
zakresie mozliwoséci jednostki pozostaje jedynie ograniczony obszar udzielania odplatnych

swiadczeri medycznych oraz diagnostyka i medycyna pracy.
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8.5. Dynamiczny w ciagu ostatnich lat wzrost minimalnego wynagrodzenia
oraz ogromny skok cen energii, pozostalych mediéw oraz wywozu 1 utylizacji odpadéw
wplywaja bezposrednio na ceny pozostalych ustug oraz materialéw nabywanych przez SPZZOZ

w Przasnyszu. Praktycznie w kazdej grupie kosztéw nalezy zauwazy¢ wzrost cen i stawek.

9. Dziatania naprawcze.

W 2023 roku zrealizowano nastgpujace dziatania naprawcze:
- Kontynuacja utworzenia ZOL,

- Zmiana systemu ogrzewania, koniec realizacji 2024 rok,

- Przejecie kuchni od firmy zewnetrznej,

- Uruchomienie oddziatu paliatywnego na 13 ézek

Plany naprawcze,

1) Zmiana systemu ogrzewania z miejskiego na gazowe — (w realizacji)
2) Zakup kogeneratora - inwestycja bedzie zrealizowana w 2025 roku
3) Przeglad punktéw odbioru energii elektrycznej
4) Uruchomienie domowej opieki paliatywne;j.
5) Przeglad kadry i optymalizacja zatrudnienia
6) Utworzenie centrum zdrowia psychicznego,
7)  Uruchomienie dwéch komercyjnych sal rodzinnych na oddziale polozniczym,
8) Rozszerzenie dzialalnosci dziatu zywienia.
9) Uruchomienie Oddzialu Opieki Senioralnej (Zaklad Opiekuficzo Leczniczy) z mozliwoscia
leczenia 0s6b zarazonych wirusem Sars Cov 2.
10) Rozszerzenie ushug komercyjnych o badania MR od stycznia 2025 i TK od marca 2025.
Ze wzgledu na trwalo$é projektéw, w ktérym zostaly sfinansowane zakupy rezonansu i
tomografu komputerowego szpital nie mial mozliwosci wykonywania tych badan

komercyjnie.
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Zatozenia do Rachunku Zyskéw i strat

1 Przychody netto ze sprzedaZy produktow

2019 — 55 887 477,61
2020 — 62 261 442,10
2021 — 87 233 804,11
2022 — 85 883 008,00

2023 -96 092 264,12

Analizujac przychody ze sprzedazy produktéw na przelomie ostatnich 5 lat mozna zauwazyc

ciagly ich wzrost rok 2020 do 2019 - 11,4%, Rok 2021 Szpital w Przasnyszu zostal

przeksztalcony prawie w 100% w szpital COVIDOWY rzeczywiste przychody bardzo trudno

oszacowaé ze wzgledy na dodatki dla personelu medycznego, wyplate 1/12 ryczaltu, wplywy za

gotowosé, otrzymywane S$rodki finansowe nie moga byé¢ odzwierciedleniem funkcjonowania

Szpitala w normalnych warunkach. Do analizy wzigto pod uwage rok 2022 do roku 2020 —

wzrost przychodéw ze sprzedazy produktéw 37,93%. Rok 2023 do roku 2022 nastapil wzrost o

11,88%. Do prognozy na lata nastgpne uwzgledniono wzrost przychodéw o kolejne 11%.

W kolejnych latach uwzgledniono réwniez przychody z tytulu zakreséw leczenia:

2. Uruchomienie ZOL
- 2025 rok przychéd z tytulu uruchomienia ZOL 5 124 000,00 z1
- kolejne lata planuje si¢ wzrost o 5 %
3. Przejecie od firmy zewngtrzne kuchni
- 2025 rok przychéd z tytulu sprzedazy positkéw na zewnatrz 600 000,00 z1
- kolejne lata planuje si¢ wzrost o 5%, uwzgledniajac réwniez rozszerzenie zakresu
sprzedawanych positkow

4. Uruchomienie oddzialu paliatywnego

- 2024 rok przychéd z NFZ 900 000,00 z1

- 2025 rok i kolejne lata planuje si¢ wzrost o 5%
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5. Zmiana stanu produktow

W roku 2023 zmiang stanu produktéw wyniosla -467 327,97 na poziomie mniejszym do roku

2022 o kwote 59 403,46 2z} stanowiaca rezerwe na wyplate zaleglych zobowiazan.

6. Amortyzacja
1) Uruchomienie kuchni 22 000,00 z} $rodki niskocenne umorzone jednorazowo w 2024
roku
2) Uwzgledniono dodatkowo koszty z tytulu amortyzacji $rodkéw  sfinansowanych

dotacjami.

7. ZuZycie materiafow I energii
Materiaty

2019 — 6 724 128,72
2020-6 924 119,13
2021 - 8 790 283,80
2022 - 8 694 493,65
2023 - 8 400 291,00

Analizujac koszty zuzycia materialow szacuje si¢ niewielki wzrost w 2020 roku do 2019 o 2,97 %,
ze wzgledu na to ze rok 2021 byl rokiem COVIDOWYM gléwnie koszty materialow
(dezynfekeji i ochrony osobistej) ze wzgledu na potrzeby epidemiologiczne ulegly gwaltownemu
wzrostowi 26,95 %, kolejne lata charakteryzuja si¢ tendencja spadkowa, rok 2022 do 2021 spadek
o 1,09%, rok 2023 do 2022 spadek o 3,39 % . Analizujac powyzsze do programu naprawczego
przyjeto wzrost o 6%, korygujac koszty o dodatkowy wzrost tytulem zwigkszenia zakresu

dzialalnosci.

1. Uruchomienie ZOL koszt zakupu materialéw i energii 820 000,00 zt 2025 rok, kolejne
lata korygowane o 2%.
2. DPrzejecie kuchni od firmy zewnetrznej miesigczne koszty materialow 79 500,00

korygowane o 2%
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3. Utworzenie oddziahu paliatywnego roczne koszty materialéw 210 000,00, skorygowane o
2%

Energia elektryczna

2019 — 391 951,34
2020 — 732 648,18
2021 — 840 665,57
2022 — 767 622,10
2023 — 1 482 333,00

Koszty energii elektrycznej charakteryzuja si¢ coroczng tendencjg wzrostowa, jedynie w roku
2022 w wyniku podjetych dziatas tj, czgsciowej wymianie na o$wietlenia ledowe oraz przegladzie
punktéw odbioru energii elektryczne osiagnicto spadek kosztéw zuzycia energii. Szacuje si¢, ze
przy obecnej tendencji wzrostu cen za energic Szpital bedzie ponosit coraz wicksze koszty. W
roku 2021 do roku 2020 koszty energii wzrosly o 14,74 %, natomiast w roku 2023 nastapit
wzrost 0 93,1%. Ze wzgledu na tak szybko postepujacy wzrost cen energii podjeto decyzje o
zakupie koegeneneratora dajacego oszczednosci w skali roku o ok 200 000,00 oraz przegladzic

punktéw poboru energii i ewentualnym czesciowym ich zmniejszeniu, wg wyliczedi o ok 1%.

Do kosztéw energii dodano wszystkie nowo uruchomione zakresy dzialalnosci oraz wzrost o
10% w latach 2025 — 2026, w kolejnych wzrost 0 5% 2z uwzglednieniem podjetych krokéw

oszczg¢dnosciowych.
Energia cieplna

2019 — 694 303,21
2020 - 691 791,14
2021 — 718 528,21
2022 — 725 758,34

2023 — 1 262 721,00
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Koszty energii cieplnej podobnie jak 1 energii elektrycznej charakteryzuja si¢ tendencja
wzrostowa. Analizujac fakt ciaglego wzrostu kosztow ogrzewania podjeto decyzje o zmiang z

ogrzewania miejskiego na gazowe.
Ustugi obce
2019 — 14 437 817,88

2020 - 15750 748,93

2021 — 22 698 874,42
2022 — 24 898 303,37
2023 — 26 550 773,41

Wzrost kosztow zakupionych ustug ksztaltuje si¢ nastepujaco 2020 — do 2019 wzrost o 9,09%,
rok 2021 do 2022 wzrost 44,11% , rok 2022 do 2021 wzrost o0 9,68%, rok 2023 do 2022 wzrost o
6,63%. Ze wzgledu na fakt, ze rok 2021 byl rokiem COVIDOWYM koszty sq niemiarodajne ze
wzgledu na otrzymywane przez pracownikow zatrudnionych na kontraktach dodatki.
Uwzgledniajac wszystkie dodatkowe koszty zwigzane z poszerzeniem dzialalnosci planuje si¢
zwigkszyC koszty o dodatkowe 5%. Nalezy zauwazy¢, ze w kosztach ustug za 2023 rok, 68,2%
stanowiq koszty kontraktéw medycznych. Srednioroczny wzrost kosztéw ushug w latach 2022-

2023 wynibst 6,63 %, w prognozie uwzgledniono wzrost o 5%.

1) Uruchomienie ZOL 2025 rok 120 000, plus wspdlczynnik 7%
2) Uruchomienie wlasnej kuchni rok 2024 12 500,00, kolejne lata 21 428,57 plus
wspolczynnik 7%.

8. Podatki i opfaty

Postanowiono pozostawi¢ na podobnym poziomie, zakladajac 10%, uwzgledniajac wzrost

kosztéw PFRON z tytutu zatrudnienia dodatkowych pracownikéw.
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9. Wynagrodzenia
1. Wypowiedzenie Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw
SPZZOZ w Przasnyszu

Jedna z koncepcji proby pozyskania oszczgdnosci jest dokonanie wypowiedzenia przez Dyrektora
SPZZOZ w Przasnyszu w dniu 28.04.2023 r. Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw SPZZOZ w Przasnyszu. W okresie 3 - miesi¢cznego wypowiedzenia, ktére trwalo
od dnia 01.05.2023 r. do dnia 31.07.2023 r. Dyrekeja i Strona Zwiazkowa prowadzily prace nad
opracowaniem nowych dokumentéw prawa zakladowego, wprowadzajacych szereg zmian
pozwalajacych na unikniecie ponoszenia przez pracodawce zbyt wygérowanych kosztéw pracy,
jakie rodzily zapisy ZUZP. Nowy Regulamin Wynagradzania dla Pracownikéw SPZZOZ w
Przasnyszu oraz Regulamin Pracy dla Pracownikéw SPZZOZ w Przasnyszu zostaly ostatecznie
podpisane i podane do wiadomosci pracownikéw w dniu 17.07.2023 r. Nowe przepisy prawa
wewnatrzzakladowego zaczely obowiazywaé od dnia 01.08.2023 r. W pierwszej kolejnosci objely
pracownikéw nowoprzyjmowanych do pracy, a takze pracownikéw z ktérymi podpisywane sa
nowe umowy o prace. Celem objecia zmianami pozostalych pracownikéw w sierpniu 2023 r.
rozpoczeto  procedur¢ zwolnied grupowych. Zastosowanie powyzsze) procedury bylo
nieodzowne, aby dostosowaé zapisy obowiazujace w indywidualnych umowach o prace z
pracownikami zatrudnionym na dzied 31.07.2023 r. W dniu 22.08.2023 r. strona zwigzkowa
otrzymala zawiadomieniec o zamiarze zwolnien grupowych wynikajacych z wypowiedzen
zmieniajacych warunki pracy i placy. Powiadomiono o tym rowniez Powiatowy Urzad Pracy w
Przasnyszu. Procedura jest niezwykle skomplikowana, gdyz dotyczy 465 oséb. Przewidywany
termin wejScia w Zycie zmian przewidziano na II kwartal 2024 r. Wprowadzono nastepujace

zmiany:

1. w zakresie dodatkéw za prace w porze nocnej dla pracownikéw niemedycznych dokonano
zmiany naliczania go zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy, czyli od minimalnego wynagrodzenia a

nie jak dotychczas od wynagrodzenia zasadniczego.

2. pracownikom dzialalnosci podstawowej wykonujacym zawéd niemedyczny, zatrudnionym w
systemie pracy zmianowej w zakladzie przeznaczonym dla oséb, ktérych stan zdrowia wymaga

catodobowych $wiadczeri zdrowotnych, beda przyshugiwaé dodatki w wysokosci:

1) 40 % stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda godzing pracy wykonywanej w

potze nocnej,
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2) 35 % stawki godzinowej wynagrodzenia zasadniczego za kazda godzing pracy wykonywanej w
porze dziennej w niedziele i $wigta oraz dni wolne od pracy wynikajace z przecigtnie
pigciodniowego tygodnia pracy. Do tej pory obowiazywaly dodatki w wysokosci 65 % za prace w

nocy i 45 % za prace w porze dziennej w niedziele i $wigta oraz dni wolne od pracy.

3. Pracownikom przyshugiwaé bedzie dodatek za wystuge lat w wysokosci wynoszacej po 5 latach
pracy 5 % miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Dodatek ten wzrasta o 1 % za kazdy dalszy
rok pracy, az do osiagnigcia 20 % miesi¢cznego wynagrodzenia zasadniczego po 20 latach pracy.
Pracownikowi po 25 latach pracy przystuguje dodatek za wystuge lat w wysokosci wynoszacej 25

% miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego.

4. Do okresu pracy uprawniajacego do dodatku za wystuge lat wlicza si¢ wszystkie okresy pracy
wypracowane w SPZZOZ w Przasnyszu oraz u pracodawcéw bedacych jego prawnymi

poprzednikami — zapis dotyczy nowych pracownikéw.

5. Dodatek za wyshuge lat przystuguje pracownikowi za dni, za ktére otrzymuje wynagrodzenie.
W przypadku pracownikéw zatrudnionych na dzien 31.07.2023 r. obowiazuja przepisy

przejciowe i pracownicy ci zachowuja udokumentowane okresy pracy.

6. Do okresu uprawniajacego do nagrody jubileuszowej wlicza si¢ wszystkie okresy pracy
wypracowane w SPZZOZ w Przasnyszu oraz u pracodawcéw bedacych jego prawnymi
poprzednikami — zapis dotyczy nowych pracownikéw. W przypadku pracownikéw zatrudnionych
na dzien 31.07.2023 r. obowiazuja ptzepisy przejsciowe 1 pracownicy ci zachowuja

udokumentowane okresy pracy.

7. Likwidacja wymiaru urlopu wypoczynkowego w wymiarze 28 dni roboczych nabywanego po

25 latach stazu urlopowego.

8. Urlop wypoczynkowy dla oséb przechodzacych na emeryture lub rente bedzie naliczany
proporcjonalnic do okresu zatrudnienia, a nie za caly rok w ktérym pracownik rozwiazywal

stosunek pracy.
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Przeglad kadry i redukcja zatrudnienia:

Zredukowano etaty w nastepujacych grupach zawodowych:

Ip. | grupa zawodowa ilosé oszcz¢dnosci uwagi
etatow miesigczne
1 salowe 3 etaty 9 518,23 zl. 3 osoby zostaly zatrudnione w

ramach uméw zlecen

2 | rejestratorki 2,25 etatu | 13 555,21 z1. -
medyczne

3 | sekretarki medyczne | 2 etaty 10 543,50 z1. -

4 pielegniarki 8,5 etatu 75 031,66 zt .

5 technicy 1,5 etatu 8 950,61 =1
farmaceutyczni

6 | opiekunki medyczne | ¥z etatu 4 392,58 -

7 sanitariusze Y2 etatu 2 046,49 z1. -
8 | technik 2 etaty 20 058,76 z1. -
elektroradiologii
9 | higienistka szkolna 1 etaty 4 400,00 z1. -
9 higienistka szkolna 1 etaty 4 400,00 zi. B
Podsumowanie 22,25 148 497,04 zt
etatéw

Uwzgledniajac ustawe o wynagrodzenia dla pracownikéw shuzby zdrowia, §rednioroczny wzrost
koszty wynagrodzed z tego tytuhu ksztaltowal sic na poziomie 3,43 % roku 2022 do 2021,
natomiast w 2023 roku prognozowany wzrost wynagrodzes ksztaltowal si¢ bedzie na poziomie
9,94%. Do prognozy przyjeto $rednioroczny wzrost 8%. Uwzgledniajac wszystkie oszczednosci z
tytulu  wypowiedzianego ukladu zbiorowego. Zaklada sie, ze oszczgdnosci z  tytulu

wypowiedzenia ukladu zbiorowego zaczna przynosié efekty od II kwartalu 2024 roku.
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10. Ubezpieczenia i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow

Koszt ubezpieczen i innych $wiadczen na rzecz pracownikow w 2023 roku wyniost

10 661 925,17, zaklada sie¢ wzrost w kolejnych latach o 10%.
11. Pozostate koszty rodzajowe

Prognozuje si¢ wzrost pozostalych kosztéw rodzajowych o 10 %, dotyczy to glownie

ubezpieczen majatkowych 1 OC.

12. Inne przychody operacyjne

W zalozeniach na 2024 rok uwzgledniono spadek pozostalych przychod6éw operacyjnych o
10%, dotyczy to wynajmu i dzierzawy pomieszczen oraz sprzgtu, dary lekéw i materialow
medycznych. W najwickszym stopniu poziom przychodéw uzalezniony jest od wysokosci
amortyzacji Srodkéw otrzymanych w darowiznie i sfinansowanych dotacjami.

Podsumowanie

Przygotowany przez SPZZOZ w Przasnyszu program naprawczy, zgodnie z regulacjami
ustawowymi (art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej) opiera

sie na:

e rocznym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok zatwierdzonym uchwala nr 111/29/2024
z dnia 27 czerwca 2024 roku.

e oraz na usrednionych wartosciach przychod6éw i kosztéw wg stanu na dzied 31.08.2024

roku

Prognoza przychodéw na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowia w naszym szpitalu ok 89 %. Wysokos¢ kontraktu ma
bezposredni wplyw na kondycje finansowa SPZOZ. Z kazdym rokiem mozna zauwazy¢ wzrost
warto$ci kontraktu z NFZ. W obecnej chwili trudno jest okresli¢ wysoko$¢ w jakiej zrealizowane
zostang umowy: ryczaltowa jak i odrgbnie finansowane rozliczane wg wykonanych swiadczen.
Sa to zalozenia optymistyczne, ale i trudne do zrealizowania. Na lata 2024 zalozono wzrost
przychodéw na poziomie o ok 11 %. Przyjeto zalozenie, Ze niezaleznie od wartos$ci

zrealizowanego kontraktu w 2023 roku tj. wartosci przychodéw ze $rodkow publicznych oraz
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realizacja $wiadczei dla os6b uprawnionych nie moze byé obnizona nawet przy zmniejszeniu
przychodéw NFZ ze skladek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczed ze
srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udzial w PKB §rodkéw przeznaczonych na ochrong
zdrowia. W przypadku niewystarczajacych $rodkéw pochodzacych ze skladek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzed pozostala czesé §rodkéw
pochodzi¢ bedzie z budzetu padistwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na

finasowanie swiadczeri gwarantowanych.

W prognozach sytuacji ckonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe biorac pod uwage
obecny stan stuzby zdrowia i wysoko$é finansowania zaklada sic ujemne wyniki finansowe.
Jedynym wyjsciem z trudnej sytuacji finansowej jest adekwatnie do ponoszonych kosztow
zwigkszenie finansowania wykonania procedur medycznych z NFZ.

Wprowadzane przez Ministerstwo Zdrowia zmiany systemowe w ochronie zdrowia maja pomoc
szpitalom bedacym w trudnej sytuacji finansowej. Szpital w Przasnyszu bedzie uczestniczyl w
opracowaniu programu naprawczego na lata 2025-2026, aby méc skorzysta¢ z instrumentéw
wsparcia dla placéwek medycznych ze Srodkéw finansowych pochodzacych z KPO, $rodkéw
unijnych, Funduszy medycznych, BGK i innych.

Przasnysz 2024.09.27
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