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PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

W okresie sprawozdawczym tj. 01.01.2020 + 31.12.2020 podstawowym przedmiotem dziatalnosci
byto:

—  zbiorowe odprowadzanie $ciekow,

—  zbiorowe zaopatrzenie w wode,

— ustugi asenizacyjne,

—  dzialalnos¢ pomocnicza.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat udziatowy spotki na dzien 31.12.2020 rok wynosit 25 924 500 zt | sklada sie z 74 070 udziatow
po 350,- zt za kazdy, objetych w catosci przez Gmine Swiebodzin jako jedynego udziatowca.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

W okresie sprawozdawczym Gmine Swiebodzin jedynego udziatowca Spotki reprezentowat Burmistrz
Swiebodzina P. Tomasz Sielicki.

RADA NADZORCZA SPOLKI

Organem nadzoru i kontroli Spoétki jest Rada Nadzorcza. Zgodnie z § 10 ust.2 Umowy Spotki kadencja
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. W okresie sprawozdawczym tj. 01.01.2020 + 31.12.2020 r. byta
powotana Rada Nadzorcza w skiadzie trzyosobowym. W okresie sprawozdawczym skiad Rady
Nadzorczej byt zmienny i reprezentowany przez:

od 01-01-2020 r. do 31-01-2020 r.

Sebastian Ciemnoczotowski — Przewodniczgca RN,
Krzysztof Bak - Sekretarz RN,
Stawomir Trojanowski - Cztonek RN,

od 31-01-2020 r. do 31-07-2020 r.

Sebastian Ciemnoczotowski — Przewodniczacy RN,
Krzysztof Bak — Sekretarz RN,

Pawet Adamow - Czionek RN.

od 31-07-2020 r. do 31-12-2020 r.

Sebastian Ciemnoczotowski — Przewodniczacy RN,

Pawet Adamow — Sekretarz RN,
Michat Zawadzki - Cztonek RN.

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym tj. 01.01.2020 + 31.12.2020 Zarzad Spotki byt jednoosobowy i byl
reprezentowany przez Prezesa Zarzadu Dariusza Guste powotanego przez Rade Nadzorczg — Uchwatg
nr 10/2018 z dnia 21 grudnia 2018 roku na trzyletnig kadencje.



SYTUACJA MAJATKOWA ORAZ STAN FINANSOWY SPOLKI

Bilans sporzgdzony na 31-12-2020 r. wskazuje po stronie aktywow i pasywow sume 61.969.942,49 zt
(szescdziesigt jeden miliondw dziewiecset sze$¢dziesigt dziewied tysiecy dziewieéset czterdziesci dwa
zlote 49/100).

Po stronie pasywow kapitat wiasny wyniost 35.887.791,33 zt (trzydziesci pie¢ milionéw osiemset
osiemdziesiat siedem tysigcy siedemset dziewiecdziesiat jeden ziotych 33/100). Z kolei zobowigzania
i rezerwy na zobowigzania wyniosty na koniec okresu sprawozdawczego 26.082.151,16 zt (dwadziescia
szesc¢ milionow osiemdziesigt dwa tysigce sto pie¢dziesiat jeden ztotych 16/100.)

Po stronie aktywéw na koniec okresu sprawozdawczego aktywa trwate wyniosty 50.916.412,54 zt
(piecdziesigt milionéw dziewigtset szesnascie tysiecy czterysta dwanascie ztotych 54/100). Z kolei
aktywa obrotowe wyniosty 11.053.529,95 zt (jedenascie milionéw pigédziesigt trzy tysigce piecset
dwadziescia dziewig¢ ztotych 95/100).

W okresie sprawozdawczym w wyniku prowadzonej dziatalnosci Spétka odnotowata zysk brutto
w wysokosci 343.289,52 zt (trzysta czterdzie$ci trzy tysigce dwiescie osiemdziesigt dziewie¢ ziotych
52/100). Po odjeciu podatku dochodowego, w kwocie 76.591,00 zi (siedemdziesigt szes¢ tysiecy pieéset
dziewiecdziesigt jeden ztotych 00/100), zysk netto wyniost 266.698,52 zt (dwiescie szesédziesiat szesé
tysiecy sze$cset dziewiecdziesigt osiem ztotych 52/100).

Spbtka w okresie sprawozdawczym prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o wiasny majatek trwaly, ktéry
na dzien 31.12.2020 wyniost 50.321.947,17 zt (piecdziesiat milionoéw trzysta dwadziescia jeden tysiecy
dziewigcset czterdziesci siedem ziotych 17/100), w tym $rodki w budowie 1.235.136,93 zt. (jeden milion
dwiescie trzydziesci piec tysiecy sto trzydziesci sze$¢ ziotych 93/100).

Majatek trwaty na dzieri 31.12.2020 umorzony byt w 58%.

W okresie sprawozdawczym podstawowym zrodiem przychoddw ze sprzedazy Spotki byta dziatalnosé
zwigzana ze S$wiadczeniem ustug w zakresie zbiorowego dostarczania w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw, ktéra to stanowita 96,13 % catosci przychodoéw ze sprzedazy.

PRZYCHODY 2019/2020
WZROST/SPADEK %
ROK 2019 UDZIAL % ROK 2020 UDZIAL % WARTOSCI

SPRZEDAZ WODY 5722 980,87 39,95 5796 526,43 39,30 1,29
WTYM:

GOSPODARSTWA DOMOWE 4112 754,46 4 340 743,09 5,54
PRZEMYSt SPOZYWCZY 24 680,19 21 553,49 -12,67
DO POZOSTALYCH CELOW 1585 546,22 1434 229,85

SPRZEDAZ KANALIZACJA 8 272 629,26 57,74 8 380 916,70 56,83 1,31
W TYM:

GMINA SWIEBODZIN 7 334 034,98 7 348 507,48 0,20
GMINA SZCZANIEC 612 822,44 734 431,88 19,84
GMINA LUBRZA 288 661,76 260 308,37 -9,82
WYWOZY 37 110,08 37 668,97 1,51
RAZEM WOD-KAN 13 995 610,13 97,69 14 177 443,13 96,13 1,30
SPRZEDAZ POZOSTALA 331 416,99 2,31 570 818,31 3.87 72,24
RAZEM POZOSTALA 331 416,99 2,31 570 818,31 3,87

72,24




taczna warto$é¢ przychodow ze sprzedazy w 2020 roku wyniosta 14 748 261,44 zi i byta wyzsza
0 0k.3 % w stosunku do 2019 roku i to pomimo nieznacznie mniejszej sprzedazy ilosciowej na kanalizaciji
w stosunku do roku poprzedniego.

SPRZEDAZ ILOSCIOWA w m® w latach 2019/2020
ROK 2019 ROK 2020 WZROST/SPADEK
SPRZEDAZ WODY 1171 448,36 1178 194,50 0,58
GOSPODARSTWA DOMOWE 843 811,41 884 450,18 4,82
PRZEMYSt SPOZYWCZY 4 992,81 4 329,77 -13,28
POZOSTALE CELE 322 644,14 289 414,55 -10,30
SPRZEDAZ KANALIZACJA 1 257 418,65 1248 790,00 -0,68
GMINA SWIEBODZIN 1133 812,65 1116 126,94 -1,56
GMINA SZCZANIEC 77 269,00 91 332,00 18,20
GMINA LUBRZA 44 356,00 39 287,56 -11.43
WYWOZY 1981,00 2043,50 3,15

W okresie sprawozdawczym koszty dziatalnosci poniesione przez Spoétke w zwigzku z realizacjg
sprzedazy podstawowych ustug wyniosty 16 401 123,26 z}

KOSZTY RODZAJOWE w latach 2019/2020
UDZIAL UDZIAL | WZROST/SPADEK %
ROK 2019 % ROK 2020 % WARTOSCI

AMORTYZACJA 5237 520,90zt| 32,02 4594 010,23 zt 28,01 -12,29
ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII 2453 041,48 ¢ 15,00 2872130,72 zt 17,51 17.08
USLUGI OBCE 1416 096,68 zt 8,66 1379 676,81 zt 8,41 -2,57
PODATKI | OPLATY 2215129,21 zt 13,54 2 281 038,83 zt 13,91 2,98
WYNAGRODZENIA 3979 360,72 zt 24,33 4143 985,12 zt 25,27 4,14
UBEZPIECZENIA SPOLECZNE 962 594,09 zt 5,88 974 701,52 z 5,94 1,26
POZOSTALE 95 233,94 zt 0,58 155 580,03 zi 0,95 63,37

Jak wynika z powyzszej tabeli Spotka za rok 2020, pomimo znacznego wzrostu cen zakupu
materiatéw, ustug, paliw i energii elektrycznej, utrzymata catkowite koszty sprzedazy na poziomie roku
poprzedniego.

Pomimo tego Spotka w okresie sprawozdawczym osiggneta wynik ujemny na dziatalnosci
podstawowej na kwote — 1.602.180,87 zt

WYNIK Z DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ w latach 2019/2020

Wyszczegdlnienie

ROK 2019

ROK 2020

A. Przychody ze sprzedazy

14 389 232,16 zt

14 798 942,39 zt

B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 16 388 104,00 zt 16 401 123,26 zt




Stan ten wynika z podjetej przez poprzedni Zarzad Spétki decyzji obnizenia cen taryfowych za
zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekow. W 2018 roku w okresie od stycznia do
maja wigcznie obowigzywaty wyzsze ceny taryfowe zatwierdzone przez Rade Miejska, natomiast w 2019
i 2020 roku obowigzywaty nizsze ceny zatwierdzone przez Wody Polskie.

Zmiany te obrazuje ponizsza tabela.

TARYFA DLA ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA W WODE

Zatwierdzone
przez
Rade Miasta

Zatwierdzone przez Wody Polskie

Cena netto (zi/m3)

Cena netto( z{/m3)

Cena netto (z{/m3)

Cena netto (zm3)

od 01.01.2018 od 30.05.2018 od 01.06.2019 od 02.06.2020

Oznaczenie grupy taryfowej do 30.05.2018 do 01.06.2019 do 01.06.2020 do 03.06.2021
W1 na potrzeby gospodarstwa domowego 5,23 4,85 4,89 4,92
W2 na cele przemystu spozywczego 5,23 4,92 4,96 4,99
W3 pozostali odbiorcy 5,23 4,89 4,93 4,97

TARYFA DLA ZBIOROWEGO ODPROWADZANIA W SCIEKOW

Cena netto (zm3)
od 01.01.2017

Cena nett ( z{/m3)
od 30.05.2018

Cena netto (zm3)
od 01.06.2019

Cena netto (z#/m3)
od 02.06.2020

Oznaczenie grupy taryfowej do 30.05.2018 do 01.06.2019 do 01.06.2020 do 03.06.2021
S1 scieki odprowadzone z gospodarstw
domowych 7,82 6,42 6,50 6,64
S2 scieki pozostate 7,82 6,42 6,50 6,64

Konsekwencjg obnizenia przez poprzedni Zarzad Spoétki taryf jest brak bilansowania dziatalnosci
podstawowej jakg jest zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw. Nie wptywa on
co prawda na pltynnos¢ finansowa Spétki ale w znacznej mierze ogranicza zdolnosci odtworzeniowe
i inwestycyjne Spotki.

Pomimo znaczgcego obnizenia cen jednostkowych za wode i $cieki koricowy zysk netto Spétki za
2020 rok wyniost 266.698,52 zt i wynika w duzej mierze z zaliczenia do pozostatych przychodow
operacyjnych dotacji rozliczanej w czasie w kwocie 1 954 276,92 zt. Dotyczy to realizowanej ponad 10 lat
temu inwestycji z udziatem $rodkéw unijnych pochodzacych z funduszu spéjnosci. Kwota ta stanowi
jedynie zapis czysto ksiegowy i nie stanowila realnego przychodu w gotéwce w okresie
sprawozdawczym.

Szczegdtowy opis sytuacji finansowej Spotki zostat zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym oraz
informacji dodatkowej do bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, ktéry obrazuje wszystkie spadki i wzrosty
oraz pokazuje peten obraz dziatalnosci finansowej Spotki w roku 2020.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

W roku 2020 Spoétka kontynuowata dotychczasowa dziatalno$é w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekébw na terenie Gminy Swiebodzin. Ponadto Spotka
przyjmowata rowniez Scieki z terenu gmin Szczaniec i Lubrza.

W zakresie w/w dziatalno$ci Spdtka poniosta znaczne koszty zwigzane z usuwaniem wystepujgcych
awarii sieci i urzgdzen wodociggowych i kanalizacyjnych. Dla przyktadu w 2020 roku usunieto 57 awarii
na sieci i przylgczach wodociggowych wobec 41 awarii w 2019 roku.

Spotka podejmowata rowniez dziatania zwigzane z wymiang wyeksploatowanych hydrantow, zasuw
oraz przytgczy wodociggowych oraz naprawg studni i wymiang wiazéw kanalizacyjnych.

Spotka ponad planowo zaangazowata sie rowniez w wymiane starych przytgczy stalowych w ul.
Kolejowej wraz z zasuwami i hydrantami. Dziatanie to prowadzone bylo jako prace poprzedzajgce remont
nawierzchni drogowej wraz z chodnikami prowadzonymi przez Starostwo Powiatowe w Swiebodzinie.

o



Ponadto w okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki przeprowadzit szereg dziatan inwestycyjnych
i modernizacyjnych jak np.:

modernizacje hydroforni na osiedlu Luzyckim, polegajaca na wymianie starych energochfonnych
pomp na nowoczesny zestaw pompowy w falownikami wraz z wymiang rurociggow
technologicznych. W ramach inwestycji zdemontowano stare zbiorniki hydroforowe i odnowiono
zbiorniki retencyjne na wode.

modernizacje kotlowni na oczyszczalni $ciekéw polegajacg na wymianie przestarzatego
i nieodpowiadajacego normom palnikbw na nowoczesne energooszczedne wraz
z dostosowaniem oprzyrzadowania kottéw w celu rejestracji w Urzedzie Dozoru Technicznego.
Warto wspomnie¢, ze kotlownia ta nie spetniata obowigzujgcych przepiséw i nie posiadata
dopuszczenia do uzytkowania przez Urzgd Dozoru Technicznego.

zakupiono maszyny, urzadzenia i narzedzia takie jak pompy, klimatyzatory, kamere termowizyjna,
notebooki, aparat do nawiercania rur, elektronarzedzia itp. na taczng kwote ok. 220 tys.
przeprowadzono budowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ulicy Bocznej pod budynki
mieszkaniowe Swiebodzifnskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego o sumarycznej
diugosci 340 m i tacznej wartosci 209 tys.

zakoniczono budowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej do strefy przemystowej przy DK92
o sumarycznej dlugosci 2 800 m o tgcznej wartosci 756 tys.

zakupiono przewozny zbiornik do transportu i dystrybuciji wody pitnej dla mieszkancow gminy do
uzytku podczas wystapienia awarii sieci wodociggowej i sytuacii kryzysowych.

dokonano wymiany ponad 700 wodomierzy wyposazajac je w naktadki radiowe do zdalnego
odczytu wskazan na tgcznej wartosci ok. 230 tys.

w celu dokonania oceny stanu technicznego budynku socjalnego przy ulicy Miynskiej 33 zlecono
wykonanie dokumentacji geologicznej i ekspertyze techniczng. Dokumentacja ta stuzy¢ ma
oszacowaniu rentownosci przeprowadzenia remontu wynikajacego z decyzji natozonej przez
Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego.

wykonano dokumentacje techniczng termomodernizacji budynku biurowego przy ulicy Miyriska 37
w celu przeprowadzenia inwestycji polegajacej na dociepleniu Scian wraz z wykonaniem nowej
elewaciji.

wykonano projekt modernizacji przepompowni Lubogéra Il, ktory uwzglednia likwidacje czesci
nadziemnej przepompowni i wbudowanie nowego zbiornika wewnatrz istniejgcego.
przeprowadzono postepowanie przetargowe i zawarto umowe na wykonanie projektu uzbrojenia
terenu w sie¢ wodociggowg i kanalizacyjng pod budownictwo mieszkaniowe przy ulicy
Stowianskiej.

przeprowadzono postepowanie przetargowe i zawarto umowe na wykonanie projektu uzbrojenia
terenu w sie¢ wodociggowa i kanalizacyjng do istniejacych budynkéw mieszkaniowych przy ulicy
Sobieskiego.

przeprowadzono czyszczenie komor reaktora biologicznego i denitryfikacji po ich uprzednim
opréznieniu polegajgce na oczyszczeniu mechanicznym dyfuzordow napowietrzajgcych Scieki
wraz z wymiang elementdéw uszkodzonych oraz oczyszczeniu z zalegajgcego osadu i tkanin.
Prace mialy na celu poprawe natlenienia $ciekéw i obnizenie kosztoéw energii elektrycznej
potrzebnej do pracy dmuchaw.

zakupiono i zamontowano zbiornik do magazynowania polichlorku glinu - PAX 18 wraz
z instalacjg dozujgcg w miejscu niewykorzystanej instalacji dozowania metanolu.

wykonano wiasnymi sitami remont pomieszczen w budynku biurowym przy ulicy Miynskiej 37
w gabinecie Dyrektora dzialu gospodarki odpadami oraz w pomieszczeniu Kierownika dziatu
wodociggowo-kanalizacyjnego, dyspozytorni, Giownej ksiegowej, Specjalisty ds. kadr wraz
z korytarzami.

zaadaptowano wiasnymi sitami nieuzywane pomieszczenie magazynowe na pomieszczenie
socijalne - jadalnia oraz zmieniono spos6b uzytkowania pomieszczenia stare
i nieodpowiadajgcej normom jadalni na sale konferencyjna.

przeprowadzono przeglady okresowe budynkéw i budowli (konstrukcyjne) wynikajgcych
z Ustawy Prawo budowlane.

zakupiono samochody specjalistyczne do zbiérki odpaddéw w zwigzku z podjeciem od roku 2021
nowej dziatalnosci w zakresie zbidrki odpadow przez Spotke.

przeprowadzono czyszczenie wysokocisnieniowe wraz z monitoringiem kanalizacji sanitarnej dn
500 w ulicy Kolejowej wraz z przej$ciem pod torami.

dokonano wykupu sieci wodociggowych i kanalizacyjnych od prywatnych Inwestorow
o sumarycznej diugosci ok. 1 700 m na faczng kwote 850 tys.



Ponadto

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki zawart z Wojewodztwem Lubuskim dwie umowy
o dofinansowanie projektéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 t;.:

- ,Budowa instalacji kogeneracyjnej dla ZWKiUK w Swiebodzinie” realizowany w trybie ,zaprojektuj
i wybuduj”,

- ,Budowa instalacji fotowoltaicznych na niektérych obiektach wodociggowo-kanalizacyjnych ZWKiUK
Sp. z 0.0.” realizowany w trybie wybuduj.

tgczna warto$¢ uzyskanego dofinansowania na oba projekty wynosi 2325 417,12 zi, przy
catkowitych szacowanych kosztach kwalifikowanych obydwu projektéw wynoszgcych 3 659 375,81 zi.

Po podpisaniu wiw uméw zostaly opracowane dokumentacje przetargowe na wybor wykonawcow
powyzszych inwestycji. W wyniku przeprowadzonych postepowan wytoniono wykonawcoéw na budowe
instalacji fotowoltaicznych i po podpisaniu uméw przystapiono do ich realizacji.

W roku 2021 planowane jest zakoriczenie budowy instalacji fotowoltaicznych na wszystkich obiektach.

Zakoriczenie budowy instalacji kogeneracyjnej planowane jest do konca 2022 roku.

Przygotowujgc Spotke do spetnienia wymagan w zakresie wiasciwego postepowania z osadami
posciekowymi Zarzgd Spétki rozpoczat przygotowania do budowy nowej wiaty na osady. W tym celu
w okresie sprawozdawczym ziozony zostat w UM wniosek o wydanie decyzji o warunkach zabudowy dla
budowy nowej wiaty do magazynowania osadow.

W wyniku podjetych przez Zarzad Spétki dziatarh w roku sprawozdawczym uaktualniono kalkulacje
ceny usiugi przyjmowania osadéw z zakladowych oczyszczalni $ciekéw od podmiotow zewnetrznych
z branzy migsnej i cukierniczej, co przyczynito si¢ do wzrostu przychodéw na sprzedazy pozostatej
0 60%. Od roku 2019 kalkulacja cen ustug aktualizowana jest kazdego roku, uwzgledniajgc koszty, jakie
zostaly poniesione przez Spétke w danym roku.

Zarzad Spotki kontynuowat réwniez dziatania zmierzajgce do przejécia z tradycyjnej formy odczytow
wodomierzy na odczyty zdalne (radiowe). Wraz z uplywem okreséw legalizacyjnych dotychczas
zamontowanych wodomierzy sg one zastepowane nowoczesnymi wodomierzami przystosowanymi do
zamontowania naktadek radiowych umozliwiajgcych ich zdalny odczyt. Wg stanu na koniec okresu
sprawozdawczego Spoétka posiada juz 3,1 tys. wodomierzy przystosowanych do zdalnego odczytu.
tgczna ilos¢ wodomierzy gtéwnych wynosi 4,7 tys.

Zarzad planuje w okresie najblizszych trzech lat osiggng¢ 100 procent wodomierzy gtownych
przystosowanych do zdalnego odczytu. Peine wdrozenie zdalnego odczytu pozwoli na dokonywanie
odczytu wskazan wodomierzy gtéwnych bez koniecznosci wchodzenia na nieruchomos$é odbiorcy co
przyczyni si¢ do znacznego skrocenia czasu odczytu wodomierzy, pozwoli réwniez w potgczeniu z innymi
dziataniami na bilansowanie i monitorowanie strat wody a w konsekwencji pozwoli na wdrazanie
wiasciwych dziatari zmierzajacych do ich obnizania. Zwlaszcza sytuacja pandemiczna wykazata, ze
przechodzenie na zdalny odczyt jest bardzo zasadne z uwagi na bezpieczenstwo zdrowotne
pracownikéw i odbiorcow.

W celu zapewnienia ciggtosci dziatalnosci Spétki Zarzad podjat dziatania zmierzajgce do uzyskania
nowych pozwolern wodnoprawnych w zakresie poboru wody dla uje¢ zlokalizowanych
w miejscowosciach Goscikowo, Rosin i Rakéw oraz w zakresie odprowadzania sciekow z miejskie;
oczyszczalni Sciekdw przy ul. Miyniiskiej 37.

Istotnym elementem dziatalnosci Zarzadu Spotki w okresie sprawozdawczym byto przygotowanie
Spotki do rozpoczecia nowej dziatalnosci zwigzanej z odbiorem i transportem gminnych odpadéw
komunalnych.  Tym celu przeprowadzono szereg dziatan o charakterze formalnym, prawnym,
organizacyjnym i inwestycyjnym. Utworzony zostat nowy Dziat Gospodarki Odpadami w ramach ktérego
zatrudniono Dyrektora ds. Gospodarki Odpadowej, Specjaliste ds. Logistyki oraz Kierowcow i Operatorow
pojazdéw komunalnych.

Podjete zostaly dziatania zwigzane z uzyskaniem formalnych zgoéd i decyzji na rozpoczecie
dziatalnosci odpadowej jak chociazby decyzji Srodowiskowej, operat przeciwpozarowy, decyzji na
zbieranie odpadow oraz szeregu innych.

Przeprowadzono réwniez procedure przejecia od Gminy Swiebodzin w drodze aportu infrastruktury
technicznej oraz biurowo-socjalnej po bytym skfadowisku odpadéw w m. Jeziory 55. W zwigzku z tym



przeprowadzono réwniez niezbedne remonty pomieszczen oraz szereg zakupOw inwestycyjnych
zwigzanych z wyposazeniem pomieszczen biurowych i socjalnych.

W ramach przygotowan podjeto rowniez negocjacje z firmg PREZERO dotychczasowym operatorem
na terenie Gminy Swiebodzin celem wydzierzawienia pojemnikéw na odpady oraz odkupienia $cian
oporowych niezbednych do tymczasowego magazynowania odpadéw. W wyniku negocjacji zawarto z
firmg dwie umowy.

Zawarto réwniez umowe z firmg na wynajem kontenerow socjalnych z ktérych uprzednio korzystata
firma PREZERO.

Dokonano zakupu 2 szt. niezbednych pojazddéw komunalnych do odbioru odpadéw wraz z petnym
wyposazeniem

Zarzad Spoétki zainicjowat i przeprowadzit takze negocjacje z firmg B+C Eko Energia Sp. z o.o.
z Sulechowa dotyczace wspolnego przystgpienia do postepowania przetargowego na odbidr, transport
i zagospodarowanie gminnych odpadéw komunalnych. Efektem tego bylo zawarcie umowy na
podwykonawstwo i ztozenie konkurencyjnej o ok. 3 min zt oferty w ogtoszonym przez gming
postepowaniu przetargowym.

Zarzad Spoétki kontynuowat w okresie sprawozdawczym dziatania majgce na celu podniesienie jakosci
obstugi klientéw, ufatwienia komunikacji oraz umozliwienia zdalnego zatatwiania spraw. W tym celu
Zarzad rozszerzyt opracowanie i wdrozenie kolejnych udogodnien na stronie internetowej. Umieszczone
zostaly najwazniejsze informacje dla interesariuszy Spotki, a takze mozliwos¢ pobrania gotowych wzordw
dokumentéw, dostosowanych do aktualnych obowigzujgcych przepisow.

Na stronie wprowadzono nowe rozwigzanie w postaci mapy oceny jakosci wody. Klient ma mozliwo$¢
sprawdzenia z jakiej Stacji Uzdatniania Wody jest zasilany oraz dowiedzie¢ sie o biezgcej ocenie jakosci
wody oraz o analizach laboratoryjnych badan wody. Umieszczone zostaty réwniez obowigzujgce cenniki
optat za ustugi Swiadczone przez Spotke oraz przydatne informacje o sposobie zatatwiania reklamaciji
i ekspertyz wodomierzy.

Na stronie internetowej rozszerzono zakladke dotyczgca inwestycji. Zostat w niej zawarty ,Plan
rozwoju modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na lata 2020 — 2027" jako
inwestycje wiasne oraz informacje o inwestycjach wspoffinansowanych z Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020.

W zwiagzku z rozszerzeniem dziatalnosci Spotki o gospodarke odpadowa opracowano
i wprowadzono na stronie internetowej Spoétki nowg zaktadke , ODPADY . Umieszczono w nigj istotne
informacje dla mieszkancéw Swiebodzina dotyczace wywozu odpaddéw, a w szczegolnosci
harmonogramy ich odbioru, jak rowniez informacje o sprzedazy pojemnikéw i aktualnie obowigzujgcy
cennik.

Z mysla edukacyjna stworzylismy réwniez istotne informacje dla mieszkancéw gminy Swiebodzin
o prawidtowej segregacji i istocie recyklingu. W zakladce umieszczony zostat rowniez wspolnie
zrealizowany z Gming Swiebodzin , Eko Poradnik ". Zawiera on wazne wskazéwki jak segregowaé
odpady, co mieszkaniec Gminy Swiebodzin moze zrobi¢ z odpadami niebezpiecznymi, jak dziata PSZOK,
gdzie moze zakupi¢ pojemniki na odpady oraz eko projekty w Budzecie Obywatelskim.

Ponadto strona zawiera aktualnosci na ktérych zamieszczane sg na biezgco informacije z dziatalnosci
Spotki.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientdw Spoétki na stronie umieszczono tatwy w uzyciu formularz
do podawania stanu wodomierzy przez klientow.

Podobnie, aby ufatwi¢ mieszkancom zgtaszanie zauwazonych awarii sieci i urzgdzen nalezgcych do
Spotki na stronie umieszczono formularz do ich zgtaszania.

Zarzad Spotki wdrozyt w Spotce Modutu Powiadomienia, za pomocg ktdrego Spotka moze informowac
swoich klientow poprzez wiadomosci SMS i/lub email o wystawieniu faktury, o nadchodzgcym terminie
ptatnosci a takze o zaistnialej zalegtosci. Klient moze rowniez tg drogg otrzymac faktury. Modut
powiadomienia moze by¢ wykorzystywany rowniez do informowania klientow o zaistniate] awarii,
przewidywanym czasie jej usuwania jak rowniez o planowanych wstrzymaniach dostaw wody.

W roku 2020 wystalismy facznie 2522 powiadomien elektronicznych do klientow Spotki.

Idgc krok dalej Spdtka opracowata i wdrozyfa Internetowe Biuro Obstugi Klienta ( i — BOK ), za
pomocg ktorego klient Spétki moze w dogodnym momencie dokona¢ podgladu wystawionej faktury,
podgladu odczytow wodomierzy, sprawdzic¢ aktualne informacje dotyczgce stanu rozliczen, kontrolowac
waznos¢ legalizacji wodomierzy, zgtosic zmiane istotnych danych dotyczacych umowy, zglosic
reklamacje jak rowniez zatatwi¢ zdalnie inne sprawy ze Spotka.

Do Internetowego Biura Obstugi Klienta przystgpito obecnie 212 odbiorcéw Spotki.



PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W kolejnych latach Spoétka w dalszym ciggu bedzie realizowata dziatalno$é w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania éciekéw na terenie Gminy Swiebodzin.

Spotka rozpocznie nowg dziatalno$é w zakresie odbioru i transportu gminnych odpadéw komunalnych.
W tym zakresie Spotka przewiduje rozwoj zwigzany z przejeciem do obstugi teren wiejski w gminie
Swiebodzin.

Z najwazniejszych plandw inwestycyjnych ktére Spétka zamierza przeprowadzié w 2021 roku jest:

- dalsza modernizacja hydroforni na Os. tuzyckim zlokalizowanej na dz. nr 351/24 polegajgca na
kompleksowym remoncie posadzek oraz $cian wewnetrznych i zewnetrznych obiektu hydroforni celem
doprowadzenia do spetnienia nakazu polepszenia stanu sanitarnego,

- zakonczenie dokumentacji projektowej na rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej dla
terenéw osiedla zabudowy jednorodzinnej przy ul. Stowiarskiej oraz wylonienie wykonawcy robét i ich
rozpoczecie. Szacuje sig, ze w wyniku wykonania zadania w perspektywie kilku lat przylgczonych
zostanie okoto 150 odbiorcow,

- opracowanie dokumentacji na budowe sieci wodociggowych i kanalizacyjny w ul. Topolowej,

- wytonienie wykonawcy robét na budowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Stonecznej,

- opracowanie dokumentacji na uzbrojenie w sie¢ wodociggows i kanalizacyjng dziatek budowlanych
pomiedzy ul. Stowiariskg — Sulechowska -Sadowg — Gronowg,

- wytonienie wykonawcy robét na budowe sieci kanalizacyjnej w ul. Sobieskiego do budynkéw od nr 35
do 45,

- renowacje studni kanalizacyjnych w m. Lubinicko,

- przebudowe przepompowni $ciekoéw w m. Lubogéra,

- wykonanie nowej studni dla ujecia w m. Rakoéw,

- wymiang zasuw, hydrantéw i przytgczy na sieci wodociagowej,

- przeprowadzenie postgpowania przetargowego na wytonienie wykonawcy budowy instalacii
kogeneracji biogazu na energie elektryczna,

- budowe instalacji fotowoltaicznej na terenie oczyszczalni sciekow, SUW | i SUW 1I, SUW Wilkowo
i hydrofornia na os. tuzyckim,

- zakup min. 2 pojazdéw do odbioru odpaddéw komunalnych.

ZATRUDNIENIE

Na koniec okresu sprawozdawczego stan zatrudnienia pracownikéw na umowe o prace wynosit 69
0s6b w tym 23 pracownikow na stanowiskach umystowych i 45 pracownikow na stanowiskach
robotniczych. W poréwnaniu do 2019 roku ilo$¢ etatéw nie wzrosta pomimo utworzenia nowego dziatu
Gospodarki Odpadowej w ramach ktérego zatrudniono 5 oséb.

ZATRUDNIENIE WG WIEKU
LP. DZIAL 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | 66-70
1 ADMINISTRACIA 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 |1,00 2,00
2 KSIEGOWOSC 2,00 | 2,00 2,00
3 OCZYSZCZALNIA 2,00 2,00 |2,00 2,00 200| 100
4 KANALIZACJA 2,00/ 1,00 | 1,00 | 3,00 | 2,00 |2,00 2,00 4,00
5 GOSP.WODOMIERZOWA 1,00 1,00 2,00 | 1,00 2,00
6 UTRZYMANIE RUCHU 1,00 1,00 | 1,00 | 1,00 |2,00 4,00
7 WODOCIAGI 1,00 1,00 1,00/ 3,00
8 GOSP. ODPADOWA 1,00 1,00 1,00 1,00| 1,00
2,00 | 500 | 2,00 | 800 | 7,00 | 10,00 | 8,00 | 8,00 | 1800 | 1,00
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ZATRUDNIENIE WG WYKSZTALCENIA
SREDNIE SREDNIE
LP. WYZSZE ZAWODOWE OGOLNOKSZT. ZAWOD. PODSTAW.
1 ADMINISTRACJIA 4,00 2,00 1,00
2 KSIEGOWOSC 4,00 2,00
3 OCZYSZCZALNIA 3,00 2,00 5,00 1,00
4 KANALIZACIA 3,00 2,00 1,00 6,00 5,00
5 GOSP.WODOM. 2,00 4,00
6 UTRZYMANIE RUCHU 2,00 7,00
7 WODOCIAGI 2,00 1,00 5,00
8 GOSP. ODPADOWA 1,00 3,00 1,00
14,00 15,00 3,00 30,00 7,00

W okresie sprawozdawczym z powodu nabycia praw do emerytury i/lub renty stosunek pracy
zakonczyly 4 osoby. W zwigzku z powyzszym Spotka wyplacita odprawy na faczng kwote 64 559,64 zi.

Ponadto w okresie sprawozdawczym wypowiedzenie stosunku pracy zlozylty 3 osoby, jedna osoba
zostata zwolniona dyscyplinarnie, z jedng osobg Spoétka rozwigzata stosunek pracy z powodu likwidacji
stanowiska pracy.

W tym samym okresie Spotka zatrudnita 9 nowych pracownikéw, w tym 7 oséb na stanowiska
robotnicze i 2 osoby na stanowiska umystowe.

NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie nabywata akcji wiasnych.

POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie posiada zadnych oddziatow.
ZAGROZENIA DLA DALSZEJ DZIALALNOSCI

Pod wzgledem formalno-prawnym Zarzad Spoétki nie widzi zagrozeni dla dalszej dziatalnosci Spotki
w zakresie dotychczas prowadzonym.

W chwili sporzadzania niniejszego sprawozdana w Polsce i na $wiecie trwa juz drugi rok pandemia
koronawirusa wywotujgcego u znacznej czesci zarazonych osob chorobe o nazwie COVID-19. W zwigzku
z tym rzad ogtosit w Polsce stan zagrozenia epidemiologicznego. Wigze sie z tym szereg ograniczen dla
mieszkancow oraz swobodnego przeptywu towaréw jak réwniez zakazem prowadzenia dziatalnosci
ustugowej jak chociazby baréw, restauracji, sklepow, kin, teatrow itp. Szereg przedsiebiorstw
wprowadzito ograniczenie dziatalno$ci bgdz wrecz jg zawiesito. Na moment sporzadzania niniejszego
sprawozdania niemozliwe jest przewidzenie jak diugo ten stan bedzie sie utrzymywat i jakie przyniesie on
koricowe skutki dla gospodarki.

Niewatpliwe natomiast jest to, ze stan ten istotnie wplynie na dziatalno$¢ calej gospodarki kraju, a co
za tym idzie na dziatalno$¢ zaréwno organizacyjng jak i finansowg ZWKIUK. Dlugo utrzymujgcy sie stan
pandemiczny do$¢ znacznie wptynat na niektére gatezie przemystu i ustug, co wplyneto na przerwanie
fancucha dostaw a to z kolei wplyneto na znaczny, skokowy wzrost produktow i ustug. Juz w roku
sprawozdawczym dafo sie obserwowac wzrost kosztéw zakupu materiatow i ustug na potrzeby Spotki.
Epidemia wplyneta rowniez na terminowo$¢ realizacji zobowigzan przez kontrahentow Spotki.

Dlatego tez nalezy sie spodziewaé, ze wszelkie zamierzenia rozwojowe i inwestycyjne Spotki
w kolejnym okresie sprawozdawczym mogg ulegaé znacznym opdznieniom.
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Z innych aspektow dziatalnosci Spétki, ktore nie stanowig zagrozenia dla dziatalnosci jako takiej, ale
stanowig istotng przeszkode w racjonalnym planowaniu i zarzadzaniu oraz wplywajg na efektywne
zdolnoéci organizacyjne i kosztowe Spotki jest:

- wystepowanie awarii urzgdzen i sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Posiadana przez Spotke
zaréwno sie¢ wodociggowa jak i kanalizacyjna jest w znacznej mierze zdegradowana i ulegajgca czestym
awarig. Wigzg si¢ one z jednej strony z czasowym wstrzymaniem $wiadczenia ustug, niedogodnosciami
dla naszych klientow i mozliwymi reklamacjami a czasami takze roszczeniami odszkodowawczymi,
z drugiej zas strony z konieczno$cig ponoszenia nieplanowanych kosztéw ich usuwania. Najbardziej
zdegradowana i awaryjna jest sie¢ wod-kan w miescie Swiebodzin. Coraz wiekszych naktadow
odtworzeniowych wymaga réwniez oczyszczalnia $ciekéw na ktorej szereg urzadzen jest juz
zdegradowanych i wymagajgcych wymiany lub kapitalnego remontu. Stan ten powoduje, ze w ciggu roku
trudno jest precyzyjnie planowa¢ koszty remontowe jak i faktyczne zaangazowanie organizacyjne do ich
usuwania, co w konsekwencji skutkuje koniecznoscia podejmowania decyzji o odsuniecia w czasie
realizacji innych zaplanowanych dziatan inwestycyjnych,

- kolejnym czynnikiem, ktéry istotnie wplywa na ograniczone mozliwosci przewidywania skutkow
finansowej dziatalno$ci Spétki, s pojawiajace sie roszczenia wiascicieli nieruchomosci ktorzy
wybudowali z wiasnych $rodkéw sieci wodociggowe i kanalizacyjne i zwracajg sie do Spotki
z roszczeniami o ich odptatne przejecie. W poprzednich latach éwczesny Zarzad Spotki wydawat warunki
techniczne na przytaczenie i wybudowanie sieci wodociagowej przez wiascicieli nieruchomosci bez
uregulowania w drodze umowy zasad ich odplatnego przejecia. Skutkiem czego Spétka odnotowuje
wzrost ilosci zgtaszanych roszczen zwigzanych z przejeciem sieci wybudowanych na terenie Gminy
Swiebodzin przez deweloperéw oraz oséb fizycznych, co bedzie wptywalo istotnie na wzrost kosztow
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw, a co za tym idzie koniecznosé
znacznego podniesienia cen taryfowych,

- w zwigzku z dynamicznym rozwojem gminy réwniez skala nowych zamierzen budowlanych
zwigzanych z przemystem, ustugami jak roéwniez potrzebami budownictwa mieszkaniowego
wielorodzinnego i jednorodzinnego dla ktorych inwestorzy deklarujg che¢ wybudowania sieci a nastepnie
ich odptatnego przekazania Spoice bedzie wymuszata konieczno$¢ podniesienia cen jednostkowych za
wode i Scieki,

- ciggly wzrost kosztow wynagrodzen, materiatow, ustug, paliw oraz energii bedzie rowniez dos¢
istotnie determinowat wzrost kosztow Spotki,

- brak stabilno$ci prawnej rowniez moze wptywac w istotny sposéb na funkcjonowanie Spotki. Czesto
zmieniane w ciggu roku prawo, brak diugiego okresu przygotowawczego, wprowadzanie nowych
obowigzkoéw powoduje konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych niezaplanowanych kosztéw zwigzanych
z koniecznoscig dostosowania sie do nowych wymogéw prawnych.

DZIALALNOSC PROSPOLECZNA

W okresie sprawozdawczym Zarzgd Spoétki kontynuowat zapoczatkowang w 2019 r. aktywnosé
prospoteczng Spotki skierowang do mieszkancéw Gminy Swiebodzin. Dziatalnoéé ta prowadzona jest
zardwno z wykorzystaniem przestrzeni internetowej jak i w formie bezposrednie;.

Na stronie internetowej ZWKIUK jak i z wykorzystaniem medioéw spotecznych np. Facebooka Spétka
zamieszcza szereg materiatow edukacyjnych majacych przyblizy¢ wplyw dziatan mieszkancéw na
ochrone srodowiska i dziatalnos¢ Spotki.

Spotka przygotowata réwniez kompleksowa oferte edukacyjng dla dzieci w wieku przedszkolnym oraz
dla uczniow szkdét podstawowych. W tym celu na stronie internetowej utworzona zostala zaktadka
+EDUKACJA EKOLOGICZNA". Zainteresowane osoby mogg tam znalezé informacje o organizowanych
przez nas konkursach ekologicznych, z kolei przedstawiciele jednostek o$wiatowych mogg w tatwy
i przystepny sposob skorzystac z opracowanych przez Spotke formularzy zgtoszeniowych ,PRZYJDZ DO
NAS” oraz ,ZAPROS NAS".

Nasza dziatalno$¢ edukacyjna ma na celu zainteresowanie najmtodszych tematyka zwigzang
z ochrong $érodowiska, podniesieniu swiadomosci ekologicznej, uswiadomieniu, ze woda z kranu jest
bezpieczna i zdrowa do picia, czego nie nalezy wrzuca¢ do kanalizacji i jakie ma to znaczenie dla
$rodowiska i Spotki, dlaczego i jak nalezy oszczedzaé wode.

W ramach akcji edukacyjnych prowadzonych przez Spotke organizowane sa zajecia wg programu
dostosowanego dla kazdej grupy wiekowej. Pracownicy prowadza zajecia edukacyjne zaréwno na terenie
Swiebodzinskich przedszkoli, szkét oraz na terenie ZWKIiUK.
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W roku sprawozdawczym rozpoczeliémy cykliczne spotkania ze Szkotg Podstawowg nr 7 im. J.
Korczaka w Swiebodzinie, majgce na celu przyblizenie w teorii i w praktyce proceséw produkcji wody
i oczyszczania sciekdw. Dzieki pomocy technicznej ze strony Spotki szkota otrzymata grant oswiatowy na
projekt , Dobry duszek wody — projekt edukacyjny oparty na warsztatach ekologicznych”. Warsztaty te
bedg realizowane na Stacji Uzdatniania wody, na terenie oczyszczalni oraz w laboratorium zaktadowym.

Nawigzalismy réwniez wspoiprace z Osrodkiem Szkolno — Wychowawczym SOSW im. L. Wierusza
w Swiebodzinie obejmujgcg zajecia teoretyczne i praktyczne na naszych obiektach. W ramach
podziekowania podopieczni wykonali wiasnorecznie wykonane kartki bozonarodzeniowe z logo Spotki.

Kontynuujgc szeroko rozumiang dziatalno$¢ edukacyjng skierowalismy do szkét podstawowych
w gminie Swiebodzin konkurs filmowy ,Skad bierze sie woda w kranie”, ktérego wyniki chcielismy ogtosi¢
na uroczystej gali. Do konkursu zglosito sie wiekszos¢ szkét podstawowych z gminy Swiebodzin. Celem
konkursu byto przedstawienie procesow i etapéw produkcji wody, poszerzenie wiedzy z zakresu: skad
bierze sie woda, jak oszczedzac wode, dlaczego woda jest wazna
W naszym zyciu, zainteresowanie uczniow tematykg zwigzang z wodg i jej produkcja, srodowiskiem,
dbaniem o ekologie, a takze przedstawienie dziatalnosci Zakiadu Wodociggéw Kanalizacji i Ustug
Komunalnych Sp. z 0.0.

Z uwagi na wprowadzenie obostrzeri zwigzanych z rozpowszechnianiem si¢ koronowirusa zmuszeni
bylismy odwota¢ gale, i wreczy¢ nagrody gtéwne i upominki dla ucznibw w wezszym gronie przy
zachowaniu wszelkich zasad rezimu sanitarnego. Spotka jako gtéwny organizator przyznata nagrody
gtéwne dla zwycieskich Szkd&t w formie rzeczowej. Zrddetko do picia wody dla dzieci
z graficznym monitorem filtra, z aktywacjg czujnikiem elektronicznym, z wyswietlaczem zaoszczedzonych
plastikowych butelek, elastyczng wylewkg oraz ze specjalnie uksztattowang misg ograniczajgcg
chlapanie wykonang ze stali nierdzewnej, z mozliwoscig regulacji wysokosci strumienia oraz atrakcyjne
nagrody z logotypem Spétki.

W roku sprawozdawczym Spoétka bardzo aktywnie promowata takze edukacje ekologiczng
z wykorzystaniem medidw spotecznych np. Facebooka. Poprzez zabawe i liczne konkursy
przekazywaliémy wazne informacje edukacyjne, majgce na celu przyblizy¢ wplyw dziatart mieszkancow
na ochrone srodowiska i dziatalno$¢ Spotki.

W 2020 r. oglosilismy réwniez konkurs ,Dzien bez opakowarn foliowych”, w ktérym mieszkarncy
Gminy Swiebodzin przesyfali nam rymowanki, wykorzystujac kluczowe stowa jak woda, kanalizacja,
$mieci, torby foliowe, $rodowisko. W zamian mieszkarcy otrzymali od nas torby wielokrotnego uzytku
z logo ZWKIiUK.

Kolejng inicjatywa byt konkurs filmowy o myciu rak, ktérego celem byto przedstawienie jak wazna
jest higiena i mycie rak, zwtaszcza w okresie rozpoczynajgcej sie woéwczas pandemii.

Aby uatrakcyjni¢ okres wakacyjny zachecili§my mieszkancéw Gminy Swiebodzin do wzigcia
udziatu w letniej krzyzowce. Zagadnienia w niej zawarte byty zwigzanej z woda.

Spotka po raz drugi miata okazje bra¢ udziat w tradycyjnej imprezie biegowej, ktéra od kilku edycji
nosi miano , Swiebodzinskiej Dziesiatki . Podczas biegu gtéwnego na trasie biegowej wode dla
zawodnikow zapewnita Spolka. Kluczowym elementem bylo promowanie wody z kranu jako bezpiecznej
i zdrowej do picia oraz promowanie zdrowego stylu zycia.

W okresie sprawozdawczym Spétka ogtosita wraz z Gming Swiebodzin konkurs ,Nazwa dla
smieciarek, w ktérym wzieto udziat 19 najmiodszych mieszkafncéw gminy oraz konkurs , Smieciarka
oczami dziecka ", w ktérym wzielo udziat 64 przedszkolakéw w wieku 3 — 6 lat. Celem konkurséw byto
rozwijanie wiedzy na temat gospodarki odpadami, ich segregacji, rozwijanie talentow, kreatywnosci
najmtodszych mieszkancow.

Podsumowujac, z uwagi na trwajgca przez wiekszg czesc 2020 roku pandemieg, Spotka w bardzo
ograniczonym zakresie mogta organizowac i uczestniczy¢ w akcjach edukacyjnych i zyciu spotecznym
Gminy w sposob bezposredni. Dlatego tez Spotka starala sie realizowac prospoteczng dziatalnosé
z wykorzystaniem przestrzeni internetowej a w szczegélnosci medidéw spotecznosciowych.

PROPOZYCJA PODZIALU ZYSKU

W okresie sprawozdawczym w wyniku prowadzonej dziatalnosci Spotka odnotowata zysk netto
w wysokosci 266.698,52 zi (dwiescie szescdziesigt szes$¢ tysiecy szeséset dziewieédziesigt osiem ztotych
52/100). Zarzad Spoétki proponuje Zgromadzeniu Wspolnikow aby zysk w catoéci zostat przeznaczony na
kapitat zapasowy Spofki.
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