COLAS

WE OPEN THE WAY

MINUTES
OF THE EXTRAORDINARY SHAREHOLDERS’
MEETING
OF THE COMPANY COLAS POLSKA
SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

On 15th of May 2021, in the registered office of
the Company COLAS Polska Sp. z 0.0. in premises
located in Paledzie (municipality of Dopiewo), at
Nowa 49, there took place the Extraordinary
Shareholders’ Meeting of COLAS Polska spdtka z
ograniczong  odpowiedzialnoscig ~ with  its
registered office in Paledzie, entered into the
business register of the National Court Register
maintained by the District Court Poznan — Nowe
Miasto and Wilda in Poznan, VIII Commercial
Division of the National Court Register under the
number KRS 0000105537 (the “Company”), with

the REGON number 631014321 and tax
identification number NIP 7861395883 of which
Extraordinary  Shareholders’ Meeting the

following minutes were drawn up:

§ 1. The Extraordinary Shareholders’ Meeting (the
“Meeting”) of the Company was opened by Mr.
Pawet Marek, an attorney-in-fact of the
Company’s sole shareholder, that is COLAS S.A,,
joint stock company of French law with its
registered office in France, Paris, entered into the
Commercial Companies Register in Paris (France)
under the number 552 025 314 R.C.S. Paris (the
“Shareholder”), acting on the basis of a submitted
power of attorney dated on 03 May 2021, granted
by Eric Haentjens, Secrétaire Général proposed
the following agenda:

1. Opening the Meeting

2. Election of the Chairman and the Secretary
of the Meeting

3. Stating that the Meeting has been duly
convened, confirmation that the Meeting is
competent to adopt binding resolutions and
acceptance of the agenda

4. Adopting a resolution to recall Member of
the Supervisory Board of the Company

5. Adopting a resolution to appoint Member of
the Supervisory Board of the Company

6. Closing the Meeting.

PROTOKOL
NADZWYCZAIJNEGO ZGROMADZENIA
WSPOLNIKOW SPOLKI COLAS POLSKA

SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

Dnia 15 maja 2021 roku, w lokalu spétki pod firma
COLAS Polska Sp. z o0.0. - potozonym
w Paledziu (Gmina Dopiewo), przy ulicy Nowej nr
49, odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw COLAS Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Paledziu,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcOw Krajowego
Rejestru  Sgdowego pod numerem KRS
0000105537 (,Spdtka”), majgcej nadany numer
REGON 631014321 i numer identyfikacji
podatkowej NIP 7861395883, z ktérego to
Nadzwyczajnego Zgromadzenia  Wspdlnikow
sporzadzony zostat protokdt nastepujgcej tresci:

§ 1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
Spotki (,Zgromadzenie”) otworzyt Pan Pawet
Marek, petnomocnik jedynego wspdlnika Spétki,
to jest COLAS S.A., spotki akcyjnej prawa
francuskiego z siedzibg w Paryzu (Francja),
wpisanej do Rejestru Spdtek i Spotek Handlowych
w Paryzu (Francja) pod numerem 552 025 314
R.C.S. Paris (,Wspdlnik”), dziatajacy na podstawie
przedtozonego petnomocnictwa sporzadzonego
dnia 03 maja 2021 roku, udzielonego przez Eric
Haentjens , Sekretarza Generalnego COLAS S.A.

Petnomocnik zaproponowat nastepujacy
porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia

2. Wybdr Przewodniczacego i Sekretarza

Zgromadzenia

3. Stwierdzenie  prawidlowosci  zwofania
Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat oraz przyjecie

porzadku obrad

4. Podjecie uchwaty w sprawie odwofania
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

5. Podjecie uchwaty w sprawie powotania
Cztonka Rady Nadzorcze]j Spotki

6. Zamkniecie Zgromadzenia.
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§ 2. Mr. Pawet Marek, chaired the Meeting of
Shareholders. The Secretary of the Meeting of
Shareholders is Mrs. Karolina Gorska.

§ 3. The Chairman ordered that a list of
attendance be drawn up, signed it, and stated that
the Company's entire share capital was
represented at the Meeting and since no one had
objected to the Meeting's taking place or to
inclusion of specific items on the agenda,
pursuant to art. 240 and art. 156 of the
Commercial Companies Code, the Meeting was
capable of adopting binding resolutions although
not formally convened.

Mr. Pawet Marek, as the attorney-in-fact of the
only Shareholder, exercising the rights vested in
the Shareholder’s Meeting pursuant to art. 156 of
the Commercial Companies Code, accepted the
proposed agenda.

§4. Mr. Pawet Marek, as the attorney-in-fact of
the only Shareholder, exercising the rights vested
in the Shareholder’s Meeting pursuant to art. 156
of the Commercial Companies Code, adopted the
following resolution:

Resolution 1
of the Extraordinary Shareholders’ Meeting
of the company COLAS Polska spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia
dated 15th of May 2021

“The Extraordinary Shareholders' Meeting of the
Company hereby recalls Mr Renaud Jean Roussel
as the Member of the Supervisory Board of the
Company as of the date of adoption of this
resolution.

The resolution was adopted in open voting with
276 800 votes for with no votes against [-] and no
abstaining votes [-].”

§ 5. Mr. Pawet Marek, as the attorney-in-fact of
the only Shareholder, exercising the rights vested
in the Shareholder’s Meeting pursuant to art. 156
of the Commercial Companies Code, adopted the
following resolution:

Resolution 2
of the Extraordinary Shareholders’ Meeting

§ 2. Pan Pawet Marek objat  funkcje
Przewodniczacego dzisiejszego Zgromadzenia
Wspolnikow. Sekretarzem Zgromadzenia

Wspdlnikdw zostata Pani Karolina Gdérska.

§ 3. Przewodniczacy zarzadzit sporzadzenie listy
obecnosci, podpisat jg i stwierdzit, ze na
Zgromadzeniu jest reprezentowany caly kapitat
zaktadowy Spoétki. Nie wnosi sie sprzeciwu co do
odbycia Zgromadzenia lub co do wniesienia
poszczegblnych spraw do porzadku obrad,
stosownie do tresci art. 240 i 156 Kodeksu spotek
handlowych, dzisiejsze Zgromadzenie jest zdolne
do podjecia wigzacych uchwat mimo braku
formalnego zwofania.

Pan Pawet Marek, jako petnomocnik jedynego
Wspdlnika, wykonujgc uprawnienia przystugujgce
Zgromadzeniu Wspolnikow, stosownie do tresci
art. 156 Kodeksu spoétek handlowych, przyjat
zaproponowany porzadek obrad.

§ 4. Pan Pawet Marek, jako petnomocnik jedynego
Wspdlnika, wykonujgc uprawnienia przystugujace
Zgromadzeniu Wspdlnikéw, stosownie do tresci
art. 156 Kodeksu spdtek handlowych, podjat
nastepujacg uchwate:

Uchwatanr1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
spotki COLAS Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
z dnia 15 maja 2021 r.

,Nadzwyczajne  Zgromadzenie = Wspdlnikéw
Spodtki, niniejszym odwotuje Pana Renaud Jean
Roussel z petnionej funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki z dniem podjecia niniejszej
uchwaty.

Uchwata podjeta zostata w gtosowaniu jawnym
przy [276 800] gtosach za, [-] gtosach przeciw i [-]
wstrzymujgcych sie.”

§5. Pan Pawet Marek, jako petnomocnik jedynego
Wspdlnika, wykonujgc uprawnienia przystugujace
Zgromadzeniu Wspdlnikéw, stosownie do tresci
art. 156 Kodeksu spotek handlowych, podjat
nastepujgca uchwate:

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
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of the company COLAS Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia
dated 15th of May 2021

“The Extraordinary Shareholders' Meeting of the
Company hereby appoints Mr Sébastien
Caudrelier as the Member of the Supervisory
Board of the Company as of the date of adoption
of this resolution .

The resolution was adopted in open voting with
276 800 votes for with no votes against [-] and no
abstaining votes [-].”

§6. As there were no further points on the
agenda, the Chairman closed the Meeting,
enclosing the signed list of attendance thereto.
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Pawef Marek
Chairman of the Meeting /
Przewodniczgcy Zgromadzenia Wspdlnikow

spotki COLAS Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
z dnia 15 maja 2021 r.

,Nadzwyczajne  Zgromadzenie = Wspdlnikow
Spotki, niniejszym powotuje Pana Sébastien
Caudrelier do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w Spdtce z dniem podjecia niniejszej
uchwaty .

Uchwata podjeta zostata w gtosowaniu jawnym
przy [276 800] gtosach za, [-] gtosach przeciw i [-]
wstrzymujgcych sie.”

§ 6. Wobec  wyczerpania porzadku obrad,
Przewodniczgcy zamknat Zgromadzenie,
zataczajgc  do  protokotu podpisang liste

obecnosci.

Karolina Gorska

Secretary of the Meeting /
Sekretarz Zgromadzenia Wspélnikow




Lista obecnosci

na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw
spotki pod firma COLAS Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

w dniu 15 maja 2021 r. w Paledziu /
List of attendance

at the Extraordinary Shareholders’ Meeting
of the company COLAS Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

dated 15th of May 2021 in Paledzie

Shareholder / Wspdlnik

Number of votes/shares /
llosé gtoséw/udziatéw

Signature / Podpis

Colas S.A. joint stock company of
French law with its seat in France,
Paris, entered into the Commercial
Companies Register in Paris
(France) under the number 552
025 314 R.C.S. Paris, represented
by Mr. Pawet Marek acting on the
basis of a power of attorney dated
03 of May 2021 granted by Eric
Haentjens, Secrétaire Général
/

Colas S.A., spotka akcyjna prawa
francuskiego z  siedzibg w
Boulogne — Paryzu (Francja),
wpisana do Rejestru Spodtek i
Spotek Handlowych w Paryzu
(Francja) pod numerem 552 025
314 R.C.S. Paris, reprezentowana
przez Pana Pawta  Marka,
dziatajacego na podstawie
petnomocnictwa sporzgdzonego
dnia 03 maja 2021 roku,
udzielonego przez Eric Haentjens
Sekretarza Generalnego Spotki
COLAS SA

276.800 shares of a nominal value
of PLN 500 each share,
representing 100% of votes at the
Company’s Shareholders’ Meeting
/
276 800 wudziatébw o wartosci
nominalnej 500 ztotych kazdy
udziat, uprawniajgce do 100%
gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw Spotki

| state that | am not employed in
COLAS Polska Sp. z 0.0. in Paledzie
or a member of the Management
of the Board of the Company.
/

Oswiadczam, ze jestem
pracownikiem lub  cztonkiem
Zarzadu COLAS Polska Sp. z 0.0. w
Paledziu
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Pawet Marek

Chairman of the Shareholders’ Meeting/
Przewodniczgcy Zgromadzenia Wspdlnikéw
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