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Poznan, dnia 14.03.2023r.
PROTOKOL ZE WSTEPNYCH KONSULTACJII RYNKOWYCH

prowadzonych na podstawie art.84 Ustawy Pzp

Do udziatu we Wstepnych konsultacjach rynkowych zgtosit sie podmiot:
ENEA S.A., zwany dalej Wykonawca.

Wstepne konsultacje rynkowe odbyty sie w dniu 14.03.2023 r., o godz.
11:00

W konsultacjach brali udziat:

- ze strony Wykonawcy: Tomasz Kilanowski, Jacek Ochod

- ze strony Zamawiajqcego: Anna Dorna, Izabela Kotbon

Zamawiajacy informuje Wykonawce, iz w przypadku udziatlu Wykonawcy w
postepowaniu ktorego dotyczg konsultacje, fakt uczestnictwa powinien zostac
przez niego uwzgledniony w formularzu Jednolitego Europejskiego
Dokumentu Zamoéwienia (w przypadku postepowania unijnego), ktoéry
sktadany jest na etapie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego.
Z kolei Zamawiajacy podejmie srodki majace na celu zapobiezenie zaktoceniu
konkurencji, z uwagi na udziat Wykonawcy w konsultacjach, zamieszczajac
protokoty ze wstepnych konsultacji rynkowych na stronie internetowej
Zamawiajacego.

Wykonawca wyrazit zgode na nagrywanie spotkania. Zamawiajacy zapewnit,
Zze nagranie nie bedzie nikomu udostepniane i postuzy wytgcznie sporzadzeniu
protokotu ze spotkania. Protokét przed opublikowaniem na stronie internetowej
Zamawiajacego zostanie przekazany Wykonawcy w celu autoryzacji i usuniecia
ewentualnych informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa.

Zamawiajacy na wstepie wyjasnit, ze wstepne konsultacje rynkowe stuzg
przygotowaniu postepowania, ktérego przedmiotem bedzie dostawa energii
elektrycznej na potrzeby wybranych podmiotéw Sieci Badawczej tukasiewicz -
w zaleznosci od ostatecznej decyzji bedzie to dostawa na okres 12mc/24mc/36
mc. Planowana data rozpoczecia dostaw to 1 stycznia 2024 roku.

Wstepnie okreslony zakres postepowania obejmuje 83 PPE, zlokalizowane
gtéwnie w wojewodztwie mazowieckim i slgskim, a takze w Poznaniu, todzi,
Wroctawiu, Toruniu, Krakowie i Putawach. Akces do wspdlnego postepowania
zgtosito 20 z 22 instytutow Sieci Badawczej tukasiewicz.
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Szacowany wolumen zamowienia podstawowego w okresie 12 miesiecy to
60 000,00 MWh, z czego 45 000,00 MWh objetych ceng maksymalng - przy
zatozeniu, ze zostanie przedtuzona ochrona dla odbiorcow wrazliwych.
Przewazajgce grupy taryfowe: B21 i C21.

Zamawiajacy podczas konsultacji chciatby uzyskac¢ wszelkie informacje, ktére
pomogg mu w optymalnym przygotowaniu postepowania i w koncowym efekcie
uzyskanie jak najkorzystniejszy ceny za 1 MWh. W zwigzku z tym Zamawiajacy
zamierza uzyska¢ wiedze m.in. w zakresie: projektowanych postanowien
umowy, oszacowania kosztow zamdwienia, mozliwosci podziatu zamdwienia na
czesci, warunkdéw udziatu w postepowaniu, sytuacji energetycznej na polskim
rynku (pod katem przeprowadzania jednego duzego postepowania badz wielu
mniejszych) oraz réznych mozliwych wariantéw zakupu energii elektrycznej
(cena stata vs cena zmienna).

Na poczatku Zamawiajacy zapytat co jest najbardziej dla niego korzystne:
przeprowadzenie jednego wspodlnego postepowania dla wszystkich instytutow,
podzielenie go na czesci czy moze przeprowadzenie indywidualnych
postepowan przez poszczegdlne instytuty. Wykonawca odpowiedziat, ze z jego
perspektywy nie ma to wiekszego znaczenia czy bedzie to jedno postepowanie,
czy podzielone na czesci i ze nie ma to wptywu na cene. Gdyby byto to np.
postepowanie podzielone na dwie czesci lub dwa postepowania to zaoferowana
cena bytaby srednig z tych dwoch czesci/postepowan. Zamawiajacy zapytat czy
moze jednak z jego perspektywy z jakiego$ powodu podziat, na przyktad dwie
na czesci, mogtby okaza¢ sie bardziej korzystny. Wykonawca udzielit
przeczacej odpowiedzi i dodat, ze trudno powiedzie¢ wg jakiego klucza miatoby
postepowanie zosta¢ podzielone - wedtug grup taryfowych? Zamawiajacy
wskazat regiony jako ewentualny klucz podziatu. Wykonawca stwierdzit, ze nie
ma to zadnego wptywu na cene. Zamawiajacy zapytat czy postepowanie w
jednej czeséci nie jest bardziej atrakcyjne, zaréwno z punktu widzenia
Zamawiajgcego, jak i Wykonawcy - dajac efekt skali i umozliwiajgca
otrzymanie bardziej korzystnej ceny. Wykonawca stwierdzit, ze nie ma to
wptywu na cene. Natomiast podziat zamdwienia na nieréwne czesci wynikajace
z tego, ze wiekszo$¢ instytutéw tukasiewicza zlokalizowana jest w
wojewoddztwie mazowieckim moze zaowocowac tym, ze oferty zostang ztozone
tylko na wiekszg czes¢ postepowania.

Zamawiajacy zapytat, czy wiekszy wolumen daje wieksze mozliwosci, jesli
chodzi o negocjowanie sposobu zakupu energii elektrycznej (cena stata vs cena
zmienna). Wykonawca przyznat, ze w przypadku niskiego wolumenu wariant
ceny indeksowanej mégtby by¢ trudniejszy do uzyskania i ze w tym przypadku
wiekszy wolumen jest bardziej atrakcyjny z punktu widzenia Wykonawcy.
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Podsumowujac, Wykonawca zasugerowat, ze korzystniejsze dla
Zamawiajgcego jest przygotowanie postepowania w jednej czesci.

Zamawiajacy poprosit Wykonawce o przedstawienie pluséw i minuséw wariantu
ceny indeksowanej oraz ceny statej. Wykonawca dopytywat czy chodzi o
indeksacje w gore, czy w dot. Ostatecznie ustalono, ze chodzi o formute zakupu
wolumenu po cenie statej vs zakup w transzach, na gietdzie. Wykonawca
stwierdzit, ze z jego perspektywy nie ma zadnej rdéznicy. Pewien problem
pojawia sie jedynie w rozliczeniach: jezeli Zamawiajacy zdazy ,zabudowac”
wolumen na 2024 rok do konica 2023 roku to Wykonawca ma jedng ,zabudowe”
ceny, natomiast jezeli dzieje sie to kilka razy w roku to obstuga, ,zabudowa” i
zmiana w systemach wymaga wiecej pracy, ktorej koszty sg wkalkulowane w
oferowang cene. Wykonawca zwrdcit uwage na fakt, ze stata cena jest o tyle
korzystniejsza dla Zamawiajacego, ze moze z wyprzedzeniem zaplanowac
budzet. Wykonawca réwniez zasugerowat, ze dobrze bytoby sie wzig¢ pod
uwage ptynnos$c¢ gietdy i zastanowi¢ sie nad wyborem produktu: czy tylko
roczny, czy tez kwartalny. Zamawiajacy powiedziat, ze w ramach aktualnej
umowy na dostawe energii elektrycznej oprécz produktu rocznego i
kwartalnego ma réwniez produkt miesieczny. Wykonawca stwierdzit, ze
pomimo tego, ze rowniez oferuje te warianty zakupu, z jego do$wiadczenia
wynika, ze klienci rzadko korzystaja z opcji zakupu miesiecznego i
kwartalnego, i ze z reguty dla ,$wietego spokoju” starajq sie kupi¢ wolumen
na przyszty rok pod koniec roku. Wykonawca dodat, ze wybierajac wariant
zakupu w transzach Zamawiajacy ma mozliwo$¢ ograniczenia ryzyka, pod
warunkiem, ze na gietdzie bedzie trend boczny lub spadkowy - w przypadku
ceny statej takiej mozliwosci nie ma.

Zamawiajacy zapytat, na jakim poziomie obecnie ksztattuje sie cena netto za
1 MWh. Wykonawca stwierdzit, ze trudno jest mu odpowiedzie¢ na to pytanie,
poniewaz nie zna struktury zuzycia Zamawiajacego i ze przy duzych
kontraktach wycena dokonywana jest indywidualnie; zasugerowat sprawdzenie
obecnie sktadanych ofert, ostatecznie wskazat cene oscylujaca w granicach
800,00 zt netto/MWh, moze nawet ponizej - w zaleznosci od notowan na
gietdzie danego dnia.

Zamawiajacy zapytat, jaki okres dostaw jest najbardziej korzystny: 12
miesiecy, 24 miesiqce czy moze 36 miesiecy. Wykonawca argumentowat, ze
najlepszym wyborem jest okres dwéch lat, bo kolokwialnie méwigc dzieki temu
Zamawiajacy ,ma spokdj”, a Wykonawca jest w stanie wyceni¢ kontrakt,
poniewaz sg juz notowania na rok 2024 i 2025. Nie polecat natomiast wariantu
na 36 mc, z uwagi na to, ze nie ma jeszcze notowan na rok 2026 albo jest ich
niewiele, w zwigzku z tym mozna zatozy¢, ze nie wszystkie spotki przystapia

Strona3z9

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny

61-755 Poznan, ul. Ewarysta Estkowskiego 6, tel.: +48 61 850 48 90

e-mail: office@pit.lukasiewicz.gov.pl | NIP: 7831822694, REGON: 386566426
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydz. Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego nr 0000850093



tukasiewicz
Poznanski
Instytut
Technologiczny

do postepowania - wynika to z braku informacji co do ceny po jakiej mogq
kupi¢ energie. Wykonawca dodat, ze w przypadku produktu transzowego
istnieje nieco wieksze prawdopodobienstwo przystapienia przez dostawcéw do
postepowania z okresem dostaw 36 miesiecy niz w przypadku wariantu ceny
statej. Podkreslit jednak, ze okres dostaw przez 36 miesiecy jest rzadko
spotykany i ze z reguty sq to 24 miesigce. Zamawiajqcy zapytat co sprawia, ze
rozwigzanie zakupu transzowego dziata inaczej w przypadku 24 miesiecy niz
36. Wykonawca powiedziat, ze wigze sie to z tym, ze nie jest w stanie wycenic
tej drugiej opcji, bo z uwagi na niewielkg ilo$¢ notowan nie wie jaka jest
zmienno$¢ cen na gietdzie. Jezeli sie pojawi jedno notowanie, za tydzien
drugie, a Wykonawca musi wkalkulowac¢ ryzyko, czyli zmiennosci tej ceny na
ten trzeci rok, w momencie gdy brak notowan albo zmiennos¢ jest na poziomie
50-100 zt z jednego notowania na drugie, to Wykonawcy moze dorzuci¢ do
wspotczynnika k duzy dodatek, co z kolei nie jest atrakcyjne dla
Zamawiajgcego i raczej nieoptacalne. Ogodlnie rzecz biorac, trudno powiedzie¢,
poniewaz nie wiadomo czy w momencie wyceny bedg notowania - a na dwa
lata na pewno s3.

Zamawiajacy zapytat, jak radzgq sobie z czynnikami ryzyka inni klienci
ogtaszajacy postepowania. Wykonawca odpart, ze 90%, a moze nawet i wiecej,
decyduje sie na gwarancje ceny; nie wybierajg zakupéw transzowych, takze
dlatego, ze nie majq zaplecza kadrowego, ktdre bytoby w stanie taki kontrakt
obstuzy¢. Zdaniem Wykonawcy taka gwarancja jest najbardziej bezpieczna dla
Zamawiajgcego, ktory po prostu wybiera najlepszg oferte. Przytoczyt przyktad
duzego krakowskiego klienta, ktory podpisat umowe dwa lata temu, kiedy byt
wzrostowy trend. I gdyby wtedy zdecydowat sie na statg cene - bytby wygrany,
tak sie jednak nie stato. Wykonawca stwierdzit, ze wszystko jest dobrze dopdki
na gietdzie mamy trend boczny Iub spadkowy. Wedtug przewidywan
Wykonawcy sytuacja na rynku energetycznym powinna by¢ juz lepsza: spadajq
ceny wegla, gazu i ropy; nic nie wskazuje na to, ze energia elektryczna bedzie
drozata. Z zastrzezeniem, ze sa to prognhozy na ten moment i trudno
przewidzie¢ co bedzie sie dziato w przysztosci; tak jak nikt nie byt w stanie
przewidzie¢ tak gwattownych wzrostéw cen, jakie miaty miejsce po 24 lutym
2022 roku - we wrzesniu/pazdzierniku 2022 oferty z gwarancjg ceny na 2023
rok siegaty poziomu 2500,00 zt za 1 MWh.

Zamawiajacy, ktéry w ramach aktualnej umowy korzysta z mozliwosci zakupéw
w transzach, poprosit Zamawiajgcego o wyjasnienie na czym polega
mechanizm ceny indeksowanej. Mechanizm ten polega na zmianie ceny po
rozstrzygnieciu przetargu: w zaleznosci od notowan na gietdzie cena idzie w
dét lub w gére; w przypadku tej drugiej ewentualnosci Wykonawca zaktada, ze
nie jest to wariant, na ktéry Zamawiajacy chciatby przysta¢. Zamawiajacy
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zauwazyt, ze zgodnie z ostatnio wprowadzonymi zmianami do Ustawy Pzp,
zawierajac umowe na okres powyzej 6 miesiecy Zamawiajacy jest zobligowany
do przewidzenia wzrostu cen; istnieje zatem ustawowa furtka do zwiekszenie
ceny. Z drugiej strony, jezeli ceny by spadty Zamawiajqcy rowniez chciatby
moéc wykorzysta¢ mechanizm indeksacji na swojg korzys¢. Wykonawca
odnoszac sie do powyzej wspomnianych zmian w Ustawie stwierdzit, ze byty
one wprowadzane z myslg o branzy budowlanej, i ze chyba przez pomytke
objety one rdéwniez dostawy. W branzy budowlanej ceny surowcdéw sg
porownywalne. W przypadku energii elektrycznej Wykonawca okresla ceny na
2024 rok; w 2024 roku spada cena, ale spada na rok 2025, a ceny na rok 2024
juz nie ma, bo nie ma juz notowan na rok 2024. A Wykonawca powinien
porownywac produkt BASE roczny do produktu BASE rocznego, rok 2024 do
roku 2024. Jezeli w momencie wyboru oferty, za miesiqc, dwa lub trzy
miesiqce, mamy cene na poziomie np. 1000,00 zt/1 MWh, a cena ta spadnie
lub wzrosnie do ktéregos wrzesnia, to jeszcze istnieje mozliwos$¢ waloryzacii.
Jednakze waloryzacja dziata po 6 miesiqcach sprzedazy, a po 6 miesigcach
sprzedazy bedzie juz rok 2024 i nie bedzie juz do czego sie odnie$¢, poniewaz
nie bedzie juz notowan na rok 2024; bedzie to juz zupetnie inny produkt.

Zamawiajacy zapytat o mozliwos$¢ indeksacji ceny w dot, po 6 miesigcach
trwania umowy, w sytuacji gdy ceny na rynku spadng (zatozenie umowy
podpisanej w 2023 na dostawe rozpoczynajaca sie 01.01.2024 r.) Wykonawca
odpart, ze w takim przypadku zabezpieczenie przez niego wiekszej czesci
wolumenu bedzie miato miejsce w 2023 roku, po dwczesnie obowigzujacych
cenach. Jesli wiec Wykonawca miatby zgodzi¢ sie na indeksacje cen w doét to
ryzyko zmiany cen jest tylko po jego stronie, musiatby wiec je wkalkulowac¢ na
wczes$niejszym etapie wyceny oferty.

Zamawiajacy zapytat, czy w przypadku dostaw na dwa lata, obejmujacych
okres 2024-2025 i umowy z wariantem ceny statej, w momencie gdy w roku
2024 bedzie miat miejsce znaczacy spadek cen na 2025 rok, istnieje mozliwos¢
negocjacji ceny jednostkowej na rok 2025. Wykonawca odpowiedziat, ze
wszystko zalezy od zapisow dotyczacych indeksacji, jakie bedg w dniu wyceny,
bo Wykonawca musi jako$ to ryzyko oszacowa¢. Wykonawca stwierdzit tez, ze
teoretycznie jest to mozliwe, ale praktycznie bardzo trudno jest przekonac
Biuro Cen i Taryf do indeksacji cen na podstawie zmiany Ustawy — w rezultacie
w takich przypadkach nie sg sktadane ofert. Wykonawca powtorzyt, ze zapisy
dotyczgce waloryzacji stworzone sa z myslg o branzy budowlanej i w zwigzku
z tym nie odzwierciedlajg specyfiki produktdw z branzy energetycznej.

Zamawiajacy poprosit Wykonawce o wskazowki dotyczace warunkow
wspotpracy miedzy Zamawiajgcym a Wykonawca, ktére pozwolg na uzyskanie
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jak najbardziej korzystnej ceny (np. gorzej lub lepiej rokujacy termin
otwierania ofert). Wykonawca stwierdzit, ze na pewno jest to pierwsza potowa
tego roku; w lipcu-sierpniu, w okresie wakacyjnym kiedy$ regutg byty spadki
cen energii, jednak obecnie, z powodu znacznego poboru energii wynikajacego
z uzywania klimatyzacji nie obserwuje sie spadkdw, cena jest raczej stata. Jesli
chodzi o okres dostaw to w przypadku wariantu ceny fix, Wykonawca
sugerowatby okres 12 miesiecy, w przypadku zakupdéw transzowych - 24
miesiqce. Jego zdaniem Zamawiajqcy juz ,spoznit sie” z zakupem transz na
2024 rok - jego zdaniem nalezy je kupowa¢ z przynajmniej rocznym
wyprzedzeniem. Zdaniem Wykonawcy, biorgc pod uwage wszystkie terminy,
procedury i formalnosci, Zamawiajgcemu zostanie tylko kilka miesiecy na
zakup transz na 2023 rok, a z reguty we wrzeéniu- pazdzierniku pojawia sie
trend wzrostowy. Zamawiajacy stwierdzit, ze w takim razie do lipca powinien
mie¢ podpisane umowy, by médc zgtaszac transze na rok 2024. Zamawiajacy
zauwazyt tez, ze jest to inna strategia zakupdéw niz ta, ktérg obecnie realizuje:
kupujac energie w transzach bardziej na biezaco lub pozostajac na rynku SPOT.
Zdaniem Wykonawcy wynika to z obecnej sytuacji, ale wedtug niego nie chodzi
o to, Zzeby czekac i potem decydowac sie na rynek SPOT. Wykonawca uwaza,
ze czes$¢ energii Zamawiajacy powinien kupi¢ z wiekszym wyprzedzeniem w
ramach kontraktu BASE rocznego lub kwartalnego.

Zamawiajacy zapytat, czy Wykonawca dopuscitby, przy opcji zakupdéw
transzowych, zapisy o mozliwosci zakupdw w transzach 50% i 100% (wolumen
miesieczny) oraz 25%, 50%, 75% i 100% (wolumen roczny i kwartalny).
Wykonawca odpart, ze zdecydowanie nie ma mowy o mozliwosci zakupu 100%
wolumenu ani rocznego, ani kwartalnego - najwyzej 50%. Dodat tez, ze
wytyczne mogq sie zmieni¢ — na pewno jednak nie w gore. I ze zakup 100%
wolumenu zaprzecza catej idei zakupu transzowego, bo nasladuje zakup po
cenie statej. Zamawiajacy zauwazyt, ze owszem tak, ale wigze sie to z
wycyrklowaniem przez niego z zakupem w odpowiedni dla niego moment -
wtedy kiedy cena jest dla niego korzystna. Wykonawca stwierdzit, ze dla niego
to jest spore ryzyko - zwazywszy na niematy wolumen roczny Zamawiajacego
(ok. 60 GWh), ktéry musiatby zabezpieczy¢. Dodat, ze istotne jeszcze jest tutaj
czy Zamawiajacy decyduje sie na transze czy na mandaty. W przypadku
mandatéw system zakupu jest taki sam, tylko punktem odniesienia nie sg
dzisiejsze lub wczorajsze ceny na gieldzie, lecz stata cena wskazana przez
Zamawiajgcego, ktory na przykiad zleca w poniedziatek zakup po cenie 700
zt/1 MWh. Jezeli do pigtku pojawi sie taka cena (lub nizsza) Wykonawca
realizuje zakup. W przypadku gdy mamy do czynienia ze spadkami na gietdzie
istnieje tez mozliwos¢ wycofania mandatu i zgloszenia nowego - z
korzystniejszym dla Zamawiajgcego putapem cenowym. Zamawiajacy zapytat
czy Wykonawca ma wsréd swoich klientow Zamawiajacego publicznego, ktéry
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kupowatby w ten sposéb. Wykonawca odpart, ze nie, dodajac, ze sg
Zamawiajacy publiczni, ktérzy kupujg w trybie zakupdéw transzowych.
Nastepnie doprecyzowat, ze by¢ moze tacy klienci sg w Biurze Klientéw
Strategicznych i Kluczowych.

Wykonawca zwrocit uwage na problem, ktéry zaobserwowat przy zakupach
grupowych, szczegodlnie dotyczy to wariantu zakupu po cenie statej. Bywa, ze
po wybranie oferty, jeden z Zamawiajacych nalezacy do grupy otrzymuje
lepszg oferte od konkurencji i w zwigzku z tym nie chce zdecydowac sie na
podpisanie umowy.

Zamawiajacy zapytat, czy Wykonawca woli skiada¢ jedng duzg oferte dla
jednego duzego Zamawiajacego, czy moze dwadzie$cia mniejszych?
Wykonawca stwierdzit, ze z uwagi na mniejszg pracochtonnos$¢ oczywiscie woli
sktadac¢ jedng oferte, a jesli chodzi o punkt widzenia Zamawiajacego i cene to
bedzie ona taka sama, bedzie to srednia. Wynika to z tego, ze jedne instytuty
majq lepsza strukture, a inne gorsza, co przektada sie na zanizanie/zawyzanie
ceny. Przy rocznym wolumenie 60 GWh, zdaniem Wykonawcy, wiekszo$c
sprzedawcéw ztozy oferte; ale jezeli w regionie wielkopolskim bedzie to
wolumen rzedu 2-3 GWh, w okresie wysokiego kontraktowania, to moze sie
tak zdarzy¢, ze jedynym oferentem bedzie ENEA. Zamawiajacy zapytat czy w
takim razie, mozna nadal moéwi¢ o takim nieoficjalnym regionalnym podziale
rynku? Wykonawca powiedziat, ze ENEA na ,swoim terenie” stara sie startowac
we wszystkich postepowaniach przetargowych. Zamawiajacy zauwazyt, ze
ENEA nie przystgpita do ogltoszonego przez niego w zesztym roku
postepowania. Wykonawca stwierdzit, ze by¢ moze wynikato to z zapiséw
dotyczacych wymagan Zamawiajgcego, ktorych nie byt w stanie spetni¢. Mogto
tez wynikac z braku ,mocy przerobowych”.

Zamawiajacy zapytat, czy nadal jest tak jak w poprzednich latach, ze jeden
duzy Zamawiajacy ma szanse na uzyskanie lepszej ceny niz dwudziestu
mniejszych. Wykonawca odpowiedziat, ze nie do konca tak jest, bo zaktadajac,
ze ogtoszono by dwadziescia osobnych postepowan przetargowych i wszystkie
miatyby ten sam dzien sktadania ofert - wtedy dla wszystkich dwudziestu
bytaby podobna cena. Grupy zakupowe wygrywajg w zaleznosci od wolumenu
i polityki spotki - jezeli brakuje wolumenu to wszyscy sie o niego ,bijq”. Z
punktu widzenia Wykonawcy zapotrzebowanie na poziomie 60 GWh to spory
wolumen, ale nie ,powalajacy” - naprawde duzy wolumen to np. 600 GWh.
Niemniej 60 GWh jest atrakcyjnym ,kaskiem” i zdaniem Wykonawcy cata tzw.
wielka czworka powinna chcie¢ o to powalczy¢ - zaktadajac, ze warunki
przedstawione przez Zamawiajacego beda do spetnienia. Chodzi na przyktad o
kary ,nie wiadomo za co”. Nie wszystkie warunki Wykonawca jest w stanie
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spetni¢ (np. ,jakies kosmiczne wymagania odnosnie faktur”). Zamawiajacy
musi liczy¢ sie takze z tym, ze wszystkie kary Wykonawca musi wkalkulowac¢
jako swoje ryzyko w cene. Zamawiajacy zapytat, jakie kary w szczegolnosci
nie sq mile widziane przez Wykonawce. Sg to m.in. kary za niewystawienie
faktur w okreslonym czasie, np. 30 dni; nie zawsze jest to zalezne od
Wykonawcy, ktéry dostaje odczyty od Operatora - nie zawsze na czas. Zbyt
wysokie kary mogq sprawiac¢, ze Biuro Cen i Taryf oceni, ze ryzyko jest zbyt
wysokie i w rezultacie Wykonawca nie stanie do przetargu.

Zamawiajacy zapytat Wykonawce czy modgtby wskazac jakie$ dobre wzory
zapisow w umowie i SWZ pod katem ewentualnego przedtuzenia okresu objecia
ceng maksymalng odbiorcow wrazliwych. Wykonawca nie spotkat sie z tego
rodzaju zapisami; dodat rowniez, ze mozna zatozy¢, ze zapisy zaproponowane
przez prawnikow Wykonawcy nie bedq korzystne dla Zamawiajgcego - i vice
versa. Zamawiajgcy i Wykonawca doszli do wniosku, ze zwazywszy na to, ze
ustawa zawsze jest nadrzedna nad umowg mozna takie zapisy pomingc.

Zamawiajacy poprosit o przyktady zapisow z dokumentacji przetargowej
Zamawiajacych publicznych, ktdére mogltyby usprawni¢ przebieg realizacji
umowy, zardowno z punktu widzenia Zamawiajacego, jak i Wykonawcy.
Wykonawca stwierdzit, Ze raczej spotyka sie z zapisami, ktére uprzykrzajg mu
zycie i ze trudno w tej chwili wskazac jakie$ szczegdlne zapisy tego rodzaju.

Zamawiajacy poruszyt kwestie zawierania umowy kompleksowej na terenie
danego operatora przez dowolnego sprzedawce. Wykonawca doprecyzowat,
ze sprzedawca musi mie¢ podpisang z danym OSD tzw. GUD-a, tj. Generalng
Umowe Dystrybucji. W przypadku ENEA Operator jest to ok. dziesieciu
sprzedawcéw (wykaz dostepny na stronie operatora). Natomiast z
doswiadczenia Wykonawcy wynika, ze do przetargéw na ustuge kompleksowg
na terenie ENEA Operator przystepuje ENEA, czasem jeszcze jedna firma.
Zamawiajacy zapytat czy nie jest to wynikiem tego, ze sprzedawca musi
partycypowa¢ w kosztach dystrybucji, co nie jest dla niego optacalne.
Wykonawca powiedziat, ze jest to koszt obstugi - sprzedawca musi pozyskac
dane od operatora i nanies¢ je na swojg fakture; czasami koszt tej obstugi jest
tak wysoki, ze oferowana cena przestaje by¢ atrakcyjna dla Zamawiajacego,
w zwigzku z tym Wykonawca nie przystepuje do tego rodzaju przetargéw.

Zamawiajacy zapytat, czy w przypadku postepowania grupowego i wyboru
wariantu umowy kompleksowej dobrze byloby podzieli¢ postepowanie wg
terenu operatoréw. Wykonawca to potwierdzit. Zamawiajacy zapytat czy taka
regionalizacja w kontekscie powyzej wspomnianych ograniczen ma wptyw na
cene (bardziej lub mniej korzystng z punktu widzenia Zamawiajacego).
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Wykonawca stwierdzit, ze w jego przypadku nie ma to zadnego wpitywu na
cene: czy to bedzie umowa rozdzielona, czy umowa kompleksowa.
Zamawiajacy dopytywat czy w razie checi powrotu do umowy kompleksowej
konieczne bytoby dopetnienie jakich$ formalnosci. Wykonawca odpart, ze
wystarczy udzielenie adekwatnego Petnomocnictwa sprzedawcy wytonionemu
w przetargu, ktéry wypowie w imieniu Zamawiajgcego umowe dystrybucyjng i
zawrze umowe kompleksowgq; comiesieczna faktura za dostawe i dystrybucje
jest jedna, nie ma to zadnego wptywu na cene za dystrybucje, poniewaz ceny
za dystrybucje sq regulowane przez Urzad Regulacji Energetyki i nie podlegaja
negocjaciji.

Zamawiajacy zapytat, jakie informacje dotyczace istniejacych i planowanych
instalacji fotowoltaicznych powinny znalez¢ sie w OPZ - oprdécz nr PPE, mocy i
i wielkosci autokonsumpcji. Wykonawca zapytat czy Zamawiajacy bedag
prosumentami. W przypadku odsprzedazy energii konieczne jest zawarcie
osobnej umowy na odsprzedaz. Zamawiajacy dodat, ze wiekszos¢ instalacji to
instalacje o niewielkiej mocy, gdzie cata wytwarzana energia zuzywana jest na
potrzeby wiasne. Wykonawca powiedziat, ze zgtaszajagc umowe do operatora
muszg podac¢ informacje, ze Zamawiajacy jest wytwodrcg energii. Wowczas
operator pyta czy Wykonawca ma zawartg z Zamawiajagcym umowe na odkup
energii, na wypadek gdyby ten wyprodukowat energie i oddat jg do sieci, nawet
gdyby miata to by¢ 1 kWh. Zamawiajacy zapytat czy ta umowa jest
negocjowalna, czy sg to wzory umow. Wykonawca odpart, ze w przypadku
mikroinstalacji sg to wzory umow narzucane przez Wykonawce. Jeéli chodzi o
planowane instalacje - Zamawiajacy moze podac takie informacje, ale nie
musi.

Zamawiajacy zapytat, czy Wykonawca w stosunku do Zamawiajacych, ktérzy
nie wykorzystujg deklarowanego wolumenu stosuje kary. Wykonawca odpart
przeczgaco - ma 2,5 min klientdw i ostatecznie wszystko sie bilansuje; poza tym
ani systemowo, ani kadrowo nie jest w stanie przeswietla¢ tak szczegdétowo
kazdego klienta.

Na koniec spotkania Zamawiajqcy zaprezentowat Wykonawcy formularz OPZ,
z prosbag o komentarz - jakiego rodzaju informacje sg tam zbedne, a jakie
nalezatoby doda¢. Wykonawca stwierdzit, ze rubryka, w ktdérej wskazywany
jest okresu rozliczeniowy nie jest konieczna; wystarczy zapis w umowie o tym,
ze okresy rozliczeniowe sg zgodne z okresami rozliczeniowymi OSD; réwniez
zbedny jest stowny opis stref, poniewaz wynikajg one z opisu taryfy i podziatu

wolumenu na trzy strefy.
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