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Lwówek Śląski  05.01.2023 roku 

ZAPYTANIE OFERTOWE 

 

dotyczy zamówienia publicznego, którego wartość nie przekracza kwoty określonej w art. 2 pkt 1  
ustawy z dnia 11 września 2019 roku Prawo zamówień publicznych (Dz. U z 2022 r. poz. 1710 
z późniejszymi zmianami) (do 130 000,00 zł netto). 

Powiat Lwówecki zwraca się z prośbą o złożenie oferty na. Usługa nadzoru nad lasami 
niestanowiącymi własności Skarbu Państwa 

I. Opis przedmiotu zamówienia: 

Przedmiot zamówienia obejmuje usługę dot. prowadzenia nadzoru nad lasami nie stanowiącymi 
własności Skarbu Państwa na terenie Powiatu Lwóweckiego zgodnie z ustawą z dnia 28 września 1991 
r. o lasach (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 672 ze zm.) 

Nadzór obejmuje lasy niestanowiące własności Skarbu Państwa położone na terenie Powiatu 
Lwóweckiego  

o pow. ok. 1317,45 ha, tj. gmina Lwówek Śląski (536,04 ha), gmina Lubomierz (393,43 ha),  gmina 
Wleń (151,18 ha), gmina Gryfów Śląski (89,08 ha), gmina Mirsk (147,72 ha). Stan na dzień 03.01.2023 
roku. 

Zakres nadzoru: 

1. dokonywanie przeglądów stanu lasu, 

2. wykonywanie nadzoru w zakresie podnoszenia naturalnej odporności 
drzewostanów,  kształtowania równowagi w ekosystemach leśnych oraz określanie tych zadań w 
projekcie decyzji, (art. 9 ustawy), 

3. przygotowywanie zarządzeń wykonania zabiegów zwalczających i ochronnych  
w razie wystąpienia organizmów szkodliwych w stopniu zagrażającym  trwałości lasów (art. 10 ust. 1 
pkt 2, art. 22 ust. 2  ustawy), 

4. wykonywanie nadzoru w zakresie wywiązywania się przez właścicieli lasów  z 
obowiązku  trwałego utrzymywania lasów i zapewnienia ciągłości ich użytkowania (art.13 ust.1 
ustawy), 

5. cechowanie pozyskanego drewna i wystawianie świadectw legalności pozyskania drewna 
(art. 14a ust. 3), 

6. przygotowanie projektów decyzji o przyznaniu dotacji z budżetu państwa  
na pokrycie kosztów zalesienia (art. 14 ust. 5) w terminie do 14 dni od daty wpływu wniosku, 

7. wykonywanie oceny udatności upraw leśnych (art. 14 ust. 7), 
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8. przygotowywanie projektów decyzji i nadzorowanie wykonywania przez właścicieli lasów 
zadań wynikających z decyzji wydanej na podstawie inwentaryzacji stanu lasu  ( art. 19 ust. 3) w 
terminie do 14 dni od daty wpływu wniosku, 

9. przygotowywanie projektów decyzji i nadzorowanie wykonywania przez właścicieli lasów 
zadań wynikających z decyzji, nawet w sytuacji braku inwentaryzacji stanu lasu, w terminie do 14 dni 
od daty wpływu wniosku, 

10. ustalanie   czynności   gospodarczych   nakazujących   wykonanie   zadań  określonych w 
uproszczonym planie urządzenia lasu oraz prowadzenie nadzoru nad wykonywaniem przez właścicieli 
lasów tych czynności (art. 22 ust. 5 ustawy), 

11. opiniowanie wniosków właściciela lasu na pozyskanie drewna niezgodne z uproszczonym 
planem urządzenia lasu lub decyzją określającą zadania z zakresu gospodarki leśnej dla właścicieli 
lasów (art. 23 ust. 4) w terminie do 14 dni od daty wpływu wniosku, 

12. przygotowywanie projektów decyzji nakazujących wykonanie obowiązków wynikających z 
art. 13 ustawy o lasach lub zadań ujętych w uproszczonym planie urządzenia lasu lub decyzji wydanej 
na podstawie inwentaryzacji stanu lasu (art. 24 w terminie do 14 dni od daty wpływu wniosku), 

13. przygotowanie sprawozdania L-03 z załącznikiem. 

II. Termin realizacji zamówienia:  

Pożądany termin realizacji zamówienia – od dnia podpisania umowy, nie później niż od  dnia  
...01.2023 r. do 31.12.2023 r. 

III. Warunki udziału w postępowaniu: 

O udzielanie zamówień mogą ubiegać się wykonawcy, którzy: 

1. dysponują potencjałem technicznym i osobami zdolnymi do wykonania zamówienia w tym 
min. jedną osobą, która  posiada wykształcenie wyższe o specjalności leśnictwo  i doświadczenie w 
dziedzinie leśnictwa, posiada minimum 5-letni staż pracy w zakresie prowadzenia gospodarki leśnej 
oraz posiada uprawnienia brakarza. 

2. znajdują się w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniającej wykonanie zamówienia; 

3. nie podlegają wykluczeniu z postępowania o udzielenie zamówienia; 

IV. Sposób obliczania ceny 

1. Ceną oferty jest cena w rozumieniu przepisów art. 3 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 ustawy z dnia 9 maja 
2014 r. o informowaniu o cenach towarów i usług (Dz.U.2019.178 t.j.) - jest to wartość wyrażona w 
jednostkach pieniężnych, którą Zamawiający (kupujący) jest obowiązany zapłacić Wykonawcy 
(przedsiębiorcy) za towar lub usługę. W cenie uwzględnia się podatek od towarów i usług oraz podatek 
akcyzowy, jeżeli na podstawie odrębnych przepisów sprzedaż towaru (usługi) podlega obciążeniu 
podatkiem od towarów i usług lub podatkiem akcyzowym. Przez cenę rozumie się również stawkę 
taryfową.  
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2. Wykonawca obliczając cenę oferty winien uwzględnić wszelkie koszty jakie musi ponieść w celu 
wykonania zamówienia  w tym wszelkie cła, podatki i inne należności płatne przez wykonawcę, według 
stanu prawnego na dzień składania oferty. 
3. Cenę oferty należy podać w złotych polskich z podatkiem od towarów i usług VAT. 
4. Obliczenie końcowej ceny ofertowej należy dokonać z dokładnością do 1 grosza (2 miejsca po 
przecinku). Kwotę oferty należy podać cyfrowo oraz słownie. 
5. Cena oferty jest ceną ryczałtową. 
6. Jeżeli złożona oferta powodować będzie powstanie obowiązku podatkowego Zamawiającego 
zgodnie z przepisami o podatku od towarów i usług w zakresie dotyczącym wewnątrzwspólnotowego 
nabycia towarów, Zamawiający w celu oceny takiej oferty doliczy do oferowanej ceny podatek od 
towarów i usług, który miałby obowiązek zapłacić zgodnie z obowiązującymi przepisami. W takim 
przypadku Wykonawca składając ofertę jest zobligowany poinformować Zamawiającego, że wybór 
jego oferty będzie prowadzić do powstania u Zamawiającego obowiązku podatkowego, wskazując 
nazwę (rodzaj) towaru, którego dostawa będzie prowadzić do jego powstania oraz wskazując ich 
wartość bez kwoty podatku.  
7. W przypadku, gdy oferta zostanie złożona przez osobę, która nie prowadzi działalności 
gospodarczej, Zamawiający dokona przeliczenia ceny takiej oferty poprzez doliczenie do jej wartości 
zobowiązań cywilnoprawnych (składki ZUS) jakie będzie musiał oprowadzić. 

V. Kryteria oceny ofert, którymi Zamawiający będzie się kierował przy wyborze oferty wraz  z 
podaniem znaczenia tych kryteriów i sposobu oceny ofert. 

1. Kryterium wyboru ofert – cena 100 %  

Kryterium oznacza najniższą cenę za wykonanie przedmiotu zamówienia. Oferent przedstawi w 
ofercie cenę całkowitą brutto obejmującą całość przedmiotu zamówienia, podając ją w zapisie 
liczbowym i słownie. Cena ofertowa musi zawierać wszystkie koszty związane z realizacją 
zamówienia, w tym podatek VAT w ustawowej wysokości, a także inne koszty niezbędne do 
zrealizowania zamówienia. Cena oferty ma być wyrażona w PLN zgodnie z polskim systemem 
płatniczym, z dokładnością do dwóch miejsc po przecinku. 

2. Ocena ofert w zakresie przedstawionego wyżej kryterium zostanie dokonana wg 
następujących zasad:  

a) W zakresie kryterium oferta może uzyskać maksymalnie 100 pkt. 

Ocena oferty za kryterium „CENA” – „C” 

– oferta z najniższą ceną otrzyma 100 pkt. 

– wartość punktowa badanej oferty „C” 

C =  
 cena najniższa spośród badanych ofert    

x 100  

                        cena badanej oferty 

b) Za najkorzystniejszą zostanie uznana oferta z najwyższą ilością punktów. 

c) Zamawiający udzieli zamówienia Wykonawcy, którego oferta odpowiada wszystkim wymaganiom 
określonym w niniejszym zapytaniu ofertowym i została oceniona, jako najkorzystniejsza w oparciu o 
podane kryterium wyboru. 
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d) Jeżeli nie będzie można wybrać oferty najkorzystniejszej z uwagi na to, że dwie lub więcej ofert 
przedstawia taki sam bilans punktów, Zamawiający wezwie Wykonawców do założenia ofert 
dodatkowych. Wykonawcy, składający oferty dodatkowe nie mogą zaoferować cen wyższych niż 
zaoferowane w złożonych ofertach. 

 

 VI. Miejsce i termin składania i otwarcia ofert:  

Oferty elektroniczne za pośrednictwem platformy zakupowej Powiatu Lwóweckiego 
https://platformazakupowa.pl/pn/sp_lwowekslaski należy składać do dnia 12.01.2023 r. do godz. 
11:00. 

1.1. Do oferty należy dołączyć wszystkie wymagane w postępowaniu dokumenty 

1.2. Po wypełnieniu Formularza składania oferty lub wniosku i dołączenia  wszystkich wymaganych 
załączników należy kliknąć przycisk „Przejdź do podsumowania”. 

1.3. do oferty należy dołączyć: 

1.3.1. formularz oferty stanowiący załącznik nr 1  

1.3.2. podpisem na „Oświadczeniu Wykonawcy” będącym załącznikiem nr 2 do niniejszego 
Zaproszenia do składania ofert ; 

1.3.3. kopią dyplomu poświadczającego uzyskanie wymaganego wykształcenia ; 

1.3.4. kopią dokumentu nadającego uprawnienia brakarza; 

1.3.5. dowodami potwierdzającymi posiadanie wymaganego stażu pracy w zakresie prowadzenia 
gospodarki leśnej ( np. kopia umowy, referencje itp. ) 

1.4. Oferta lub wniosek składana elektronicznie powinny zostać podpisane. Zaleca się stosowanie 
elektronicznego podpisu kwalifikowanego, podpisu zaufanego lub podpisu osobistego 
(elektronicznym). W procesie składania oferty za pośrednictwem platformazakupowa.pl, wykonawca 
powinien złożyć podpis bezpośrednio na dokumentach przesłanych za pośrednictwem 
platformazakupowa.pl.  

1.5. Za datę złożenia oferty przyjmuje się datę jej przekazania w systemie (platformie) w drugim 
kroku składania oferty poprzez kliknięcie przycisku “Złóż ofertę” i wyświetlenie się komunikatu, że 
oferta została zaszyfrowana i złożona. 

1.6. Szczegółowa instrukcja dla Wykonawców dotycząca złożenia, zmiany i wycofania oferty 
znajduje się na stronie internetowej pod adresem:  https://platformazakupowa.pl/strona/45-
instrukcje 

1.7. Otwarcie ofert nastąpi w siedzibie Zamawiającego w czym będzie mógł uczestniczyć 
Wykonawca w siedzibie Zamawiającego, Starostwo Powiatowe w Lwówku Śląskim, ul. Szpitalna 4, sala 
nr 217 w dniu 12.01.2023 roku o godz. 11:10. 
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VII. Termin związania ofertą 

Termin związania ofertą: 30 dni od daty otwarcia ofert 

 

 VIII. Odrzucenie oferty złożonej w postępowaniu: 

Odrzuceniu podlegają oferty, których treść nie odpowiada treści zapytania ofertowego – opisowi 
przedmiotu zamówienia. 

 

IX. Istotne postanowienia umowy 

1. Umowa zostanie zawarta na podstawie jej projektu stanowiącego Załącznik nr 3 do 
Zapytania ofertowego. Umowa zawarta będzie w PLN na kwotę brutto. 

2. Wzór umowy nie podlega negocjacjom i złożenie oferty jest równoznaczne z pełną akceptacją 
umowy przez wykonawcę. 

 

X.    Osoby upoważnione do kontaktów: 

Osobami uprawnionymi do kontaktu z Wykonawcami jest: Michał Mruk – Specjalista ds. Zamówień 
Publicznych, dostępny w poniedziałek w godz. 8:00 – 16:00 i od wtorku do piątku 7:30 – 15:30 mail 
m.mruk@powiatlwowecki.pl oraz Wojciech Różycki – Inspektor ds. Inwestycji, dostępny w 
poniedziałek w godz. 8:00 – 16:00 i od wtorku do piątku 7:30 – 15:30 mail 
w.rozycki@pwowiatlwowecki.pl . 
 

XI. Wykonawcy, których oferty nie zostaną wybrane, nie mogą zgłaszać żadnych roszczeń względem 
Zamawiającego z tytułu otrzymania niniejszego zapytania ofertowego oraz przygotowania i złożenia 
swojej oferty na to zapytanie. 

 

XII. Unieważnienie postępowania 

Zamawiający zastrzega sobie prawo unieważnienia postępowania bez uzasadniania przyczyny.  

 

Starosta Lwówecki 

Daniel Koko 

/-/ 
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Załącznik nr 1do zapytania ofertowego 

 

FORMULARZ OFERTY 

 

„Usługa nadzoru nad lasami niebędącymi własnością Skarbu Państwa” 

 I.  Nazwa i adres Wykonawcy 

Nazwa…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………… 

Adres……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………… 

NIP …………………………………………….REGON…………………………………. 

NR rachunku bankowego………………………………………………………………. 

II. Nazwa i adres Zamawiającego Starostwo Powiatowe w Lwówku Śląskim,  ul. Szpitalna nr 4,         59-600 

Lwówek Śląski. 

III. Opis przedmiotu zamówienia 

Niniejszym oferujemy usługę prowadzenia nadzoru nad lasami nie będącymi własnością Skarbu Państwa 

położonymi w granicach Powiatu Lwóweckiego, tj. gmina Lwówek Śląski, gmina Lubomierz, gmina Mirsk, gmina 

Gryfów Śląski, gmina Wleń, o łącznej powierzchni ok. 1317,45 ha, zgodnie z zakresem określonym w 

zaproszeniu do składania ofert za cenę: 

 

……………………. zł (netto) ………….…….zł (brutto),  słownie brutto : …………………………………………………… brutto,   

 

w tym za sprawowanie nadzoru nad 1 ha gruntów leśnych ogółem: …………………………..……….…zł(netto), 

…………..………………………...zł (brutto),  

 

za okres od dnia podpisania umowy do dnia 31.12.2023 roku. 

 

Załączniki do oferty: 

………………………………………………….. 

………………………………………………… 

 

         ……………………………………                                                                …………………………………….. 

        ( pieczęć wykonawcy)                                                               ( podpis osoby uprawnionej)   
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Załącznik nr 2 do zapytania ofertowego 

 

 

OŚWIADCZENIE WYKONAWCY 

 

 

Nazwa…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

Adres………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………

…………………………………… 

NIP …………………………………………….REGON…………………………………………. 

 

Niniejszym oświadczam/y że : 

 

- zapoznałem(liśmy) się z informacjami zawartymi w ogłoszeniu. 

- spełniam(y) warunki udziału w postępowaniu określone w Zaproszeniu do składania ofert. 

- nie podlegam(y) wykluczeniu z postępowania na podstawie art. 24 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - 

Prawo zamówień publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1843) 

- uważam(y) się za związanego(ych) niniejszą ofertą na czas wskazany w ogłoszeniu. 

        

W przypadku przyznania mi (nam) zamówienia, zobowiązuję(my) się do zawarcia umowy w miejscu i terminie 

wskazanym przez Zamawiającego. 

 

 

 

 

 

         ……………………………………………………. 

                               (pieczęć i podpis wykonawcy) 
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Załącznik nr 3 do zapytania ofertowego 

 

Projektowane postanowienia umowy 

 

UMOWA  nr………………… 

 

zawarta w dniu …………2023 r. pomiędzy Skarbem Państwa reprezentowanym przez Starostę Lwóweckiego 

wykonującego zadanie z zakresu administracji rządowej  

1. Starosta Lwówecki –  Pan Daniel Koko 

przy kontrasygnacie Skarbnika Powiatu Lwóweckiego – Pani Joanny Sady 

zwanym w treści umowy Zleceniodawcą, 

a 

…………………………………………………………………………………………………… zwanym w treści umowy Zleceniobiorcą,  

została zawarta umowa o następującej treści: 

 

§ 1 

1. Zleceniodawca powierza, a Zleceniobiorca przyjmuje prowadzenie w imieniu Starosty spraw z zakresu 

nadzoru nad gospodarką leśną w lasach nie stanowiących własności Skarbu Państwa, położonych na terenie 

Powiatu Lwóweckiego w zasięgu działania Nadleśnictwa Lwówek Śląski, Szklarska Poręba i Świeradów. 

2. Ogólna powierzchnia gruntów leśnych przekazanych do nadzoru w roku 2023 wynosi 1317,45 ha. 

3. Nadzór obejmuje lasy niestanowiące własności Skarbu Państwa położone na terenie Powiatu Lwóweckiego o 

pow. 1317,45 ha, tj. gmina Lwówek Śląski (536,04 ha), gmina Lubomierz (393,43 ha), gmina Wleń (151,18 ha), 

gmina Gryfów Śląski (89,08 ha), gmina Mirsk (147,72 ha). 

4. Szczegółowy wykaz powierzchni lasów zgodny z aktualną ewidencją gruntów z podziałem na gminy i obręby 

ewidencyjne, objętych powierzonym nadzorem w rozbiciu na poszczególne obręby zawiera załącznik nr 1 do 

niniejszej umowy. 

 

§ 2 

1. Powierzeniu, o którym mowa w § 1 w lasach niestanowiących własności Skarbu Państwa podlega 

prowadzenie następujących spraw wynikających z poszczególnych przepisów prawnych ustawy  o lasach: 

1. dokonywanie przeglądów stanu lasu, 

2. wykonywanie nadzoru w zakresie podnoszenia naturalnej odporności drzewostanów,  kształtowania 

równowagi w ekosystemach leśnych oraz określanie tych zadań w projekcie decyzji, (art. 9 ustawy), 

3. przygotowywanie zarządzeń wykonania zabiegów zwalczających i ochronnych  
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w razie wystąpienia organizmów szkodliwych w stopniu zagrażającym  trwałości lasów (art. 10 ust. 1 pkt 2, art. 

22 ust. 2  ustawy), 

4. wykonywanie nadzoru w zakresie wywiązywania się przez właścicieli lasów z obowiązku  trwałego 

utrzymywania lasów i zapewnienia ciągłości ich użytkowania (art.13 ust.1 ustawy), 

5. cechowanie pozyskanego drewna i wystawianie świadectw legalności pozyskania drewna (art. 14a ust. 

3), 

6. przygotowanie projektów decyzji o przyznaniu dotacji z budżetu państwa  

na pokrycie kosztów zalesienia (art. 14 ust. 5) w terminie do 14 dni od daty wpływu wniosku, 

7. wykonywanie oceny udatności upraw leśnych (art. 14 ust. 7), 

8. przygotowywanie projektów decyzji i nadzorowanie wykonywania przez właścicieli lasów zadań 

wynikających z decyzji wydanej na podstawie inwentaryzacji stanu lasu  ( art. 19 ust. 3) w terminie do 14 dni od 

daty wpływu wniosku, 

9. przygotowywanie projektów decyzji i nadzorowanie wykonywania przez właścicieli lasów zadań 

wynikających z decyzji, nawet w sytuacji braku inwentaryzacji lasu, w terminie do 14 dni od daty wpływu 

wniosku, 

10. ustalanie   czynności   gospodarczych   nakazujących   wykonanie   zadań  określonych w uproszczonym 

planie urządzenia lasu oraz prowadzenie nadzoru nad wykonywaniem przez właścicieli lasów tych czynności 

(art. 22 ust. 5 ustawy), 

11. opiniowanie wniosków właściciela lasu na pozyskanie drewna niezgodne z uproszczonym planem 

urządzenia lasu lub decyzją określającą zadania z zakresu gospodarki leśnej dla właścicieli lasów (art. 23 ust. 4) 

w terminie do 14 dni od daty wpływu wniosku, 

12. przygotowywanie projektów decyzji nakazujących wykonanie obowiązków wynikających z art. 13 

ustawy o lasach lub zadań ujętych w uproszczonym planie urządzenia lasu lub decyzji wydanej na podstawie 

inwentaryzacji stanu lasu (art. 24) w terminie do 14 dni od daty wpływu wniosku, 

13. przygotowanie sprawozdania L-03 z załącznikiem. 

§ 3 

1. Wynagrodzenie dla Zleceniobiorcy za wykonanie umowy ustala się w kwocie 

……………………………………………………….-Wynagrodzenie płatne będzie miesięcznie w równych ratach po ……… zł. 

2. Wynagrodzenie o którym mowa w § 3 pkt 1 może ulec zmianie jedynie w przypadku zmiany powierzchni 

gruntów leśnych powyżej 10%. 

3. Umowa zostaje zawarta na czas określony od dnia podpisania umowy do dnia 31.12.2022 roku. 

4.Wypłata wynagrodzenia nastąpi na podstawie faktury wystawionego przez Zleceniobiorcę, po stwierdzeniu 

przez Zleceniodawcę terminowego i prawidłowego wykonania prac, będącego przedmiotem umowy. 

5. Fakturę należy wystawić na: Powiat Lwówecki, ul. Szpitalna 4, 59-600 Lwówek Śląski, NIP 616-14-10-172. 

6.Termin płatności faktury 14 dni  od daty otrzymania faktury. 

 

§ 4 
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 Strony postanawiają, że obowiązującą forma odszkodowania z tytułu niewykonania lub nienależytego 

wykonania przedmiotu umowy są kary umowne, które płatne będą w następujących sytuacjach : 

Zleceniodawca zapłaci Zleceniobiorcy karę umowną, w razie: 

1. odstąpienia od umowy przez Zleceniobiorcę z przyczyn, za które ponosi odpowiedzialność 

Zleceniobiorca - w wysokości 10 % wynagrodzenia umownego, 

2. Niewykonania lub nienależytego wykonania umowy Zleceniobiorca zobowiązuje się zapłacić 

Zleceniodawcy kary umowne w wysokości  0,1% wynagrodzenia umownego, za każdy stwierdzony przypadek; 

3. Zwłoki w wykonaniu przedmiotu umowy – w wysokości 1 % wynagrodzenia umownego za każdy dzień 

zwłoki, 

4. Zwłoki w usunięciu wad, w wysokości 1 % wynagrodzenia umownego za usługę,  za każdy dzień zwłoki, 

licząc od następnego dnia po upływie terminu określonego przez Zleceniobiorcę  do usunięcia wad. 

5. Niezależnie od kar umownych, Zamawiający może dochodzić odszkodowania uzupełniającego na 

zasadach ogólnych w przypadku, gdy szkoda przekracza wysokość kar umownych. 

 

§ 5 

W sprawach nieuregulowanych niniejszą umową mają zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego. 

 

§6 

 

Właściwym do rozpoznania sporów wynikłych na tle realizacji niniejszej umowy jest Sąd Powszechny właściwy 

dla Zleceniodawcy. 

 

§ 7 

Umowa została sporządzona w 4 jednobrzmiących egzemplarzach. 3 egz. dla Zleceniodawcy  i 1 egz. dla 

Zleceniobiorcy. 

 

§ 8 

1.Wszelkie zmiany niniejszej umowy dla swojej ważności wymagają formy pisemnej i podpisu obu stron 

umowy. 

 

  ZLECENIODAWCA:                                                                                                 ZLECENIOBIORCA: 

                                                            

   ……………………….                                                                                                     ……………………… 
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