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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamdwienia jest ustuga organizacji i przeprowadzenia szkolen dla pracownikéw badawczo-

dydaktycznych i dydaktycznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w zwigzku z realizacjq projektu

»,Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni”, zgodnie z opisem przedmiotu

zamoéwienia zawartym w niniejszym zatgczniku. Przedmiot zamdwienia obejmuje nastepujgce czesci zwane

Zadaniami:

Zadanie | Zarzadzanie czasem i radzenie sobie ze stresem

LP | Wymagania Zamawiajgcego

Opis

1 | Liczba uczestnikdw (tacznie):

maksymalnie 50 oséb

2 Liczba grup szkoleniowych:

2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 oséb

Liczba godzin szkoleniowych

(tacznie)®:

Szkolenie dla 1 grupy = 12h dydaktycznych (2 dni x 6h)
kacznie: 24 h dla wszystkich grup

4 Czas jednego spotkania:

6 h dydaktycznych (online/stacjonarnie)

5 Program ramowy szkolenia:

Zakres tematyczny obejmujgcy:

Omdwienie przyzwyczajen zwigzanych z organizacjg i zarzagdzaniem czasem,
ktore sg skuteczne, a ktére zgubne poprzez m.in. identyfikacje pozeraczy czasu.
Przedstawienie zasad dotyczgcych obszaru planowania i zarzadzania czasem.
Wskazanie korzysci z wykorzystaniem w pracy harmonogramow,
Przedstawienie jakie narzedzia mozina stosowa¢ do zarzgdzania witasnym
czasem, aby zapanowac nad codziennym chaosem.

Omowienie korzysci zwigzanych z planowaniem wtasnego czasu.

Zapoznanie z technikami zwigzanymi z rozwojem samomotywacji.

Wskazanie narzedzi do efektywnego sporzadzania planu pracy na przyktadzie
macierzy Eisenhowera.

Omowienie sposobdw oszczednosci czasu, energii i dziatan z uwzglednieniem
zasady Pareto.

Omdéwienie zasad zwigzanych z pracg w domu, a takze zaletami pracy zdalnej i
hybrydowe;.

Wskazanie nowych wyzwan w zarzgdzaniu czasem w obliczu aktualnej sytuacji
epidemiologiczne;j.

Przedstawienie definicji stresu oraz codziennych zrédet stresu z uwzglednieniem
wptywu pandemii na codzienne Zzycie.

Zycie bez stresu czy to w ogéle mozliwe.

Omdéwienie sposobdw kontrolowania emocji i zapobiegania zbyt wysokiemu
poziomowi stresu.

Metody redukcji stresu zwigzane z przedstawieniem przyktadéw technik

relaksacyjnych.

1 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut

we Wroctawiu

Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Uniwersytet Ekonomiczny
Zintegrowany program rozwoju uczelni
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Materiaty dydaktyczne:

Powinny zawiera¢ kompletng tresé szkolen wraz ze wskazaniem zrédet pomocnych

przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetencji (bibliografia, e-learning, inne

Zrédta internetowe itp.)

Zadanie Il ABC wystapien publicznych oraz wystapien online

LP | Wymagania Zamawiajacego [Opis
1 | Liczba uczestnikéw (facznie): |maksymalnie 50 oséb
2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdb
3 Liczba godzin szkoleniowych [Szkolenie dla 1 grupy = 8 h dydaktycznych (2 dni x 4h)
(tacznie)%: tacznie: 16 h dla wszystkich grup
4 Czas jednego spotkania: 4 h dydaktycznych (online/stacjonarnie)
Zakres tematyczny obejmujgcy:
e Omodwienie sztuki autoprezentacji jako narzedzia budowania wtasnej marki.
® Przedstawienie sposobdw wykorzystania: wyktadu, prezentacji, dyskus;ji,
¢wiczen podczas wystapienia publicznego i online.
e Omodwienie jak najlepiej przygotowaé: wstep rozwiniecie i zakonczenie
wystgpienia publicznego i online.
® Wskazanie wtasciwych zasad zachowania podczas wystgpienia publicznego i
online tj.: Jak sie zachowywaé? Co robi¢ ze wzrokiem, rekoma, gtosem? Siedzie¢,
sta¢ a moze chodzi¢?
5 Program ramowy szkolenia: [ Przedstawienie zasad komunikacji niewerbalnej.
® Wskazanie technik radzenia sobie ze stresem podczas wystgpienia publicznego
i online.
e Omodwienie autoprezentacji podczas wystgpien online.
e Przedstawienie zasad budowania wizerunku podczas wystgpienia online.
® Przedstawienie technik mozliwych do wykorzystania podczas wystgpien
publicznych i online, aby skupi¢ uwage i zaangazowac uczestnikow.
Omowienie sposobdw jak poradzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami podczas wystapien
publicznych i online, a takze jak radzi¢ sobie ze stresem podczas prezentacji online
oraz jak zbudowaé pewnos¢ przekazu.
Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolen wraz ze wskazaniem zrédet pomocnych
6 Materiaty dydaktyczne: przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetencji (bibliografia, e-learning, inne Zzrédta

internetowe itp.)

Zadanie Ill Jak unikna¢ wypalenia zawodowego w swojej pracy

LP | Wymagania Zamawiajacego |Opis
1 | Liczba uczestnikéw (tacznie): |maksymalnie 50 oséb
2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdéb

2 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut

we Wroctawiu

Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Uniwersytet Ekonomiczny
Zintegrowany program rozwoju uczelni
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Liczba godzin szkoleniowych

Szkolenie dla 1 grupy = 8 h dydaktycznych (2 dni x 4h)

(tacznie)®: tacznie: 16 h dla wszystkich grup
4 Czas jednego spotkania: 4 h dydaktycznych (online/stacjonarnie)

Zakres tematyczny:

e Omowienie czym jest wypalenie zawodowe.

® Przedstawienie przyczyn wypalenia zawodowego m.in. interpersonalnych,
indywidualnych oraz organizacyjnych.

e Wskazanie czynnikéw wptywajacych na wypalenie zawodowe m.in. obowigzki
zawodowe, kondycja psychiczna, emocje, a takie aktualna sytuacja
epidemiologiczna oraz przedstawienie sposobdw radzenia sobie z nimi.

5 Program ramowy szkolenia: [® Lek vs strach (sytuacja zagrozenia wynikajgcego z pandemii)

e Jak rozpoznac wypalenie zawodowe.

e Fazy wypalenia zawodowego wg. Maslach.

e Omodwienie wykorzystania motywacji i efektywnych technik samomotywacji w
celu unikniecia wypalenia zawodowego.

e Omowienie przydatnych technik ochrony przed wypaleniem zawodowym.

e Zapobieganie wypaleniu zawodowemu poprzez wykorzystanie asertywnej
komunikacji.

Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolen wraz ze wskazaniem zrédet pomocnych

6 Materiaty dydaktyczne: przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetencji (bibliografia, e-learning, inne

Zrodta internetowe itp.)

Zadanie IV Trener online czyli akademia prowadzenia webinariow

LP | Wymagania Zamawiajacego |Opis

1 | Liczba uczestnikéw (tacznie): |maksymalnie 50 oséb

2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdéb

3 Liczba godzin szkoleniowych [Szkolenie dla 1 grupy = 8 h dydaktycznych (2 dni x 4h)

(tacznie)*: tacznie: 16 h dla wszystkich grup

4 Czas jednego spotkania: 4 h dydaktycznych (online/stacjonarnie)
Zakres tematyczny:
e Trener online — jakie kompetencje powinien posiadac.
e Omodwienie rdznic pomiedzy metodyka stosowang w szkoleniach stacjonarnych

ionline .
s Program ramowy szkolenia: ® Zaprezentowanie aplikacji, programoéw i stron do prowadzenia webinariow z

uwzglednieniem ich bezptatnych wersji.

e Przedstawienie czynnosSci trenerskich, jakie powinny by¢ wykorzystane
przed realizacja szkolenia online.
e Omodwienie metod i technik aktywizujgcych grupe online m.in.:

» jak pracowac z czatem, kamera i mikrofonem,

3 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut
4 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut

Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Uniwersytet Ekonomiczny

Zintegrowany program rozwoju uczelni we Wroctawiu

U
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» interakcje z trenerem oraz pomiedzy uczestnikami,
» interakcje z materiatami szkoleniowymi,
» metody podtrzymywania uwagi i aktywnosci uczestnikow.

Szkolenie winno by¢ przeprowadzone w aplikacji Teams.

Materiaty dydaktyczne:

Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolen wraz ze wskazaniem zrédet pomocnych

przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetencji (bibliografia, e-learning, inne zrédta

internetowe itp.)

Zadanie V Informacja zwrotna

LP | Wymagania Zamawiajacego |Opis
1 | Liczba uczestnikéw (tacznie): |maksymalnie 50 oséb
2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdb
3 Liczba godzin szkoleniowych [Szkolenie dla 1 grupy = 4h dydaktyczne
(tacznie)®: kacznie: 8h dla wszystkich grup
4 Czas jednego spotkania: 4h dydaktyczne (online/stacjonarnie)
Zakres tematyczny obejmujacy:
e Metody udzielania informacji zwrotnej,
5 Program ramowy szkolenia: |e¢ Udzielanie krotkiej i dtugiej informacji zwrotnej,
Umiejetnosc¢ radzenia sobie z emocjami podczas udzielania i otrzymywania
informacji zwrotne;j.
Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolern wraz ze wskazaniem Zrédet pomocnych
6 Materiaty dydaktyczne: przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetenc;ji (bibliografia, e-learning, inne zrédta

internetowe itp.)

Zadanie VI Metody aktywizacji studentow

LP | Wymagania Zamawiajacego |Opis
1 | Liczba uczestnikow (tacznie): |maksymalnie 50 oséb
2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdb
3 Liczba godzin szkoleniowych [Szkolenie dla 1 grupy = 4h dydaktyczne
(tacznie)®: kacznie: 8h dla wszystkich grup
4 Czas jednego spotkania: 4h dydaktyczne (online/stacjonarnie)
Zakres tematyczny obejmujacy:
. Program ramowy szkolenia: e Metody aktywizacji studentéw,
® Ro&znice miedzy tradycyjnym i aktywizacyjnym nauczaniem
e Jak zachecad studentéw do przygotowywania sie do zajec
Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolen wraz ze wskazaniem zrodet pomocnych
6 Materiaty dydaktyczne: przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetencji (bibliografia, e-learning, inne Zzrédta

internetowe itp.)

5 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut
6 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut

Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Uniwersytet Ekonomiczny

Zintegrowany program rozwoju uczelni we Wroctawiu

U
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Zadanie VIl Selekcja informacji

LP | Wymagania Zamawiajacego [Opis
1 | Liczba uczestnikéw (tacznie): |maksymalnie 50 oséb
2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdb
3 Liczba godzin szkoleniowych [Szkolenie dla 1 grupy = 4h dydaktyczne
(tacznie)”: tacznie: 8h dla wszystkich grup
4 Czas jednego spotkania: 4h dydaktyczne (online/stacjonarnie)
Zakres tematyczny obejmujacy:
. Program ramowy szkolenia: e Kaskadowa strategia lejka i odwréconego lejka,
e Korzystanie z informacji odrzuconych w trakcie selekgji,
Szybkie przygotowywanie notatek.
Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolen wraz ze wskazaniem zrédet pomocnych
6 Materiaty dydaktyczne: przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetencji (bibliografia, e-learning, inne zrédta

internetowe itp.)

Zadanie VIII Jak skutecznie zarzadzac informacjg w trakcie zajec

LP | Wymagania Zamawiajacego |Opis
1 | Liczba uczestnikow (tacznie): |maksymalnie 50 oséb
2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdéb
3 Liczba godzin szkoleniowych [Szkolenie dla 1 grupy = 4h dydaktyczne
(tacznie)®: kacznie: 8h dla wszystkich grup
4 Czas jednego spotkania: 4h dydaktyczne (online/stacjonarnie)
Zakres tematyczny obejmujacy:
5 Program ramowy szkolenia: * Porzadkowanie informacji
e Hierarchizowanie informacji,
Panowanie nad duzg iloscig informacji.
Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolen wraz ze wskazaniem Zrédet pomocnych
6 Materiaty dydaktyczne: przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetenc;ji (bibliografia, e-learning, inne zrédta

internetowe itp.)

Zadanie IX Myslenie logiczne i algorytmiczne

LP | Wymagania Zamawiajacego |Opis
1 | Liczba uczestnikéw (tacznie): |maksymalnie 50 oséb
2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdéb
Szkolenie dla 1 grupy = 6h dydaktycznych
3 Liczba godzin szkoleniowych grupy y yesny

tacznie: 12h dla wszystkich grup

7 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut
8 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut

Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Uniwersytet Ekonomiczny
Zintegrowany program rozwoju uczelni we Wraclawlu

U
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(tacznie)®:
4 Czas jednego spotkania: 6h dydaktycznych (online/stacjonarnie)
Zakres tematyczny obejmujacy:
e Wykorzystanie myslenia 0:1,
5 Program ramowy szkolenia:
e Optymalne sposoby realizacji zadan i celéw,
Ustalanie celéw poprzez zastosowanie algorytmoéw
Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolen wraz ze wskazaniem zrodet pomocnych
6 Materiaty dydaktyczne: przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetenc;ji (bibliografia, e-learning, inne zrédta

internetowe itp.)

Zadanie X Planowanie zaje¢ dydaktycznych i weryfikacja efektow uczenia sie

LP | Wymagania Zamawiajacego |Opis

1 | Liczba uczestnikéw (tacznie): |maksymalnie 50 oséb

2 Liczba grup szkoleniowych: |2 grupy po min. 10 oséb, max. 25 osdéb

3 Liczba godzin szkoleniowych [Szkolenie dla 1 grupy = 6h dydaktycznych

(tacznie)to: kacznie: 12h dla wszystkich grup

4 Czas jednego spotkania: 6h dydaktycznych (online/stacjonarnie)
Zakres tematyczny obejmujacy:

5 Program ramowy szkolenia: e Zasady planowania zaje¢ dydaktycznych,
e Nowoczesne metody nauczania, m.in. odwrdécona klasa, JIGSAW
Zasady oceny wiedzy studentow.
Powinny zawiera¢ kompletng tres¢ szkolen wraz ze wskazaniem zrédet pomocnych

6 Materiaty dydaktyczne: przy doskonaleniu nabytej wiedzy i kompetenc;ji (bibliografia, e-learning, inne zrédta

internetowe itp.)

Warunki realizacji ustugi

1.

Szkolenia winny by¢ prowadzone m.in. metodg warsztatowa opartg na aktywizacji uczestnikéw szkolenia

poprzez m.in. prace w matych grupach, dyskusje na forum grupy oraz ¢wiczenia, studia przypadkéw, scenki

rodzajowe, prace indywidualng, symulacje i mini- wyktady z omdéwieniem przyktadéw oraz prezentacja

multimedialna.

Nabycie kompetencji w okreslonym zakresie merytorycznym szkolenia bedzie weryfikowane przez

Wykonawce w ramach nastepujacych etapdéw:

a) | etap — przeprowadzenie weryfikacji posiadanych kompetencji uczestnikéw szkolen (pretest);

b) Il etap — przeprowadzenie weryfikacji na podstawie opracowanych kryteriéw oceny po zakoriczeniu

udziatu w szkoleniu uczestnikow (posttest);

c) lll etap - poréwnanie uzyskanych wynikéw etapu lll (ocena) z przyjetymi wymaganiami i wynikami

etapu Il

9 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut
10 Godzina szkoleniowa rozumiana jako godzina dydaktyczna, tj. 45 minut

we Wroctawiu

Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Uniwersytet Ekonomiczny
Zintegrowany program rozwoju uczelni
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3. Opracowanie uzyskanych wynikéow nastgpi w formie pisemnego raportu przygotowanego przez
Wykonawce i przekazanego Zamawiajgcemu, zawierajgcego opis wykazujgcy wzrost kompetencji w danym
obszarze przez uczestnikow danego szkolenia. Raport stanowi dokumentacje poszkoleniowg. Brak
przekazania raportu Zamawiajgcemu w terminie 14 dni od zakoriczenia danego szkolenia bedzie stanowito
podstawe do braku wyptaty wynagrodzenia.

4. Zajecia zostana przeprowadzone w formule stacjonarnej lub online. Zamawiajacy z wyprzedzeniem min.
3 dni przed realizacja szkolenia przekazie Wykonawcy ustalony tryb prowadzenia szkolenia.

5. Zamawiajacy zastrzega, iz realizacja ustugi nastgpi wylacznie w przypadku zrekrutowania minimalnej
liczby oséb.

6. Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania materiatdéw dydaktycznych dla Uczestnikdow szkolenia.
Materiaty te zostang przekazane Zamawiajgcemu na 3 dni przed rozpoczeciem danego szkolenia.
Zamawiajgcy ma prawo whniesienia uwag do opracowanych materiatéw, dlatego tez Wykonawca przed
ich wykonaniem przedstawi projekt Zamawiajgcemu do akceptacji.

7. Wszystkie dokumenty, raporty, materiaty opracowane przez Wykonawce na potrzeby realizacji szkolenia
zostang odpowiednio oznaczone. Wykonawca zobowigzuje sie do przestrzegania Wytycznych zwigzanych
z realizacjg projektu ,Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Zintegrowany program rozwoju uczelni” z
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd;.

8. Szkolenia przeprowadzone w formule on-line musza by¢ realizowane w czasie rzeczywistym — z
wykorzystaniem potgczen on-line. W przypadku realizacji szkolenia stacjonarnie, Zamawiajacy zobowigzuje
sie do nieodptatnego udostepniania sal dydaktycznych bedacych w jego dyspozycji koniecznych do
wykonania przedmiotu zamowienia (sale wyktadowe, sale ¢wiczeniowe).

9. W przypadku wyboru trybu szkolenia w formule on-line szkolenia powinny umozliwi¢ wszystkim
uczestnikom interaktywng swobode udziatu we wszystkich przewidzianych elementach zaje¢ (¢wiczenia,
chat, testy, ankiety, wspétdzielenie ekranu itp.).

10.Materiaty dydaktyczne mogg przybra¢ forme e-podrecznikéw, plikow dokumentéw przygotowanych w
dowolnym formacie, materiatéw VOD, itp.

11.Kazdy Uczestnik szkolenia przeprowadzanego w formule on-line otrzyma minimum 1 dzieA przed
szkoleniem szczegdtows instrukcje i link do szkolenia.

12.Wykonawca jest zobowigzany do przekazania Uczestnikom szkolenia materiatdw oraz potwierdzenia tego
faktu poprzez: w przypadku szkoler stacjonarnych, przekazania do podpisu Listy odbioru materiatéw
szkoleniowych Uczestnikom, a w przypadku szkolen online, przygotowania arkusza np. Google Forms, gdzie
Uczestnicy bedg mogli zadeklarowac otrzymanie materiatéw szkoleniowych poprzez wypetnienie krotkiego
formularza. Prowadzacy szkolenie jest zobowigzany do dopilnowania, aby wszyscy uczestnicy potwierdzili
odbidér materiatéw oraz do przekazania podpisanej listy lub wypetnionego arkusza do Biura Projektu.
Zamawiajgcy w razie potrzeby oferuje wsparcie techniczne w tworzeniu arkusza.

13.Wykonawca po zakonczeniu szkolenia/cyklu szkoleniowego przeprowadzonego w formule online powinien
przesta¢ Zamawiajgcemu pisemne oswiadczenie potwierdzajgce fakt odbycia szkolenia (ze wskazaniem

miejsca (platformy), daty, czasu trwania szkolenia oraz liczby uczestnikdéw w postaci Listy obecnosci).

we Wroctawiu

Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Uniwersytet Ekonomiczny
Zintegrowany program rozwoju uczelni



Fundusze Rzeczpospolita d

Europejskie Polsicy Unia Europejska bl
Wiedza Edukacja Rozwdj -

Europejski Fundusz Spoteczny D

Zatgcznik numer 2 do postepowania: KA-DZP.362.2.34.2021
Wstepny harmonogram zajec

1. Ponizszy harmonogram zawiera proponowane przez Zamawiajgcego terminy szkolen grupy pierwszej.

1 grupa
Zadanie Planowany Preferowane
termin szkolenia| godziny szkolenia

Zadanie | Zarzadzanie czasem i radzenie sobie ze stresem 21-22.09.2021 9:00-14:00
Zadanie Il ABC wystgpien publicznych oraz wystgpien online 23-24.09.2021 9:00-12:15
Zadanie Ill Jak unikngé wypalenia zawodowego w swojej pracy 23-24.09.2021 13:00-16:15
Zadanie IV Trener online czyli akademia prowadzenia webinariow 27-28.09.2021 9:00-12:15
Zadanie V Informacja zwrotna 9.09.2021 9:00-12:15
Zadanie VI Metody aktywizacji studentéw 10.09.2021 9:00-12:15
Zadanie VIl Selekcja informacji 16.09.2021 9:00-12:15
Zadanie VIl Jak skutecznie zarzadzac informacja w trakcie zajeé 17.09.2021 9:00-12:15
Zadanie IX Myslenie logiczne i algorytmiczne 13.09.2021 9:00-14:00
Zadanie X Planowanie zaje¢ dydaktycznych i weryfikacja efektéw uczenia sie 6.09.2021 9:00-14:00

2. Zamawiajacy zastrzega, iz w sytuacji od niego niezaleznych terminy wskazane w niniejszym rozdziale moga
ulec zmianie, o czym Wykonawca zostanie poinformowany przez Zamawiajgcego.

3. Termin pierwszego cyklu szkoleniowego zostat okreslony w niniejszym postepowaniu. Termin drugiego
cyklu szkoleniowego zostanie ustalony z Wykonawcg po zawarciu umowy, jednak nie pdzniej niz 7 dni przed

planowanym rozpoczeciem.

we Wroctawiu

Nowa jakos¢ - nowe mozliwosci. Uniwersytet Ekonomiczny
Zintegrowany program rozwoju uczelni



