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Zalacznik 2
Harmonogram szkolenia

Termin

Godzina

Plan
Minimum 2000 zzs

Metody
Minimum 1000 zzs

Pierwszy dzien szkolenia:
25.04.2022

10:00 — 11.30: szkolenie

Typy osobowosci i
temperamentu (flegmatyk,
sangwinik, melancholik,
choleryk) jako czynniki
rbznicujace sposoby
funkcjonowania
pracownikdéw; omowienie
podstawowych cech
roznicujacych oraz
glownych priorytetow i
systemow wartosSci,
sposobow reagowania na
stres, indywidualnego
podejscia do zadan oraz
unikalnych cech
wyrdzniajacych
poszczegdlne typy na tle
grupy; sugestie rodzajow
zadan\n dla poszczegdlnych
typodw

Test osobowosci;

Dyskusja nad skutecznymi
formami motywacji;
Symulacje sposobow
prowadzenia rozmoéw
motywujacych z uwagi na typ
temperamentu w praktyce;

Pierwszy dzien szkolenia:
25.04.2022

11.30- 11.45:
przerwa 1

Pierwszy dzien szkolenia:
25.04.2022

11.45 — 12.45: szkolenie

Konflikt w grupie, rodzaje
konfliktow (danych,
interesow, strukturalny,
wartosci, relacji) oraz
sposoby radzenia sobie z
konfliktem; orientacja na
wspotprace vs asertywnos$é;
rola i znaczenie
asertywnosci opartej na
poczuciu autentycznosci;
Analiza poszczegdlnych
etapOw procesu grupowego:
zapoznanie, polaryzacja,
wspotpraca, zakonczenie;
Paradygmaty ludzkich
interakcji: “wygrana-
wygrana albo nie robimy
interesOw” wg Seana
Coveya

Test Thomasa-Killmana i
okreslenie indywidualnego
stylu prowadzenia konfliktu;
Symulacje w grupie
dotyczace sposobow
przezwyci¢zania konfliktow
migdzypracowniczych

Pierwszy dzien szkolenia:
25.04.2022

12.45- 13:15:
przerwa 2

Pierwszy dzien szkolenia:
25.04.2022

13:15 — 14:00: szkolenie

Wstep do budowania
spojnego/zwinnego zespotu
opartego na roznicach
indywidualnych wg Amy
Edmondson; wzbudzanie
synergii; synergiczna
komunikacja; ryzyko jako
czynnik motywacyjny;
r6znorodnos$¢ jako warto$é
zespotu; budowanie

Analiza przypadkow -
poréwnanie prac zwinnych
zespotoéw projektowych z
podejsciem “tradycyjnym”;
Praca na przewagach i
talentach — krytyczna analiza
wiasnych doswiadczen
zawodowych (sukcesow i
porazek)
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systemow wspierajacych
warto$¢ roznorodnosci; rola
otwierania zespotu na
ryzyko;

Drugi dzien szkolenia:
26.04.2022

10:00 — 11.30: szkolenie

Rola treningu w budowaniu
zwinnego zespotu oraz
wlasciwej etyki pracy; rola
proaktywnego wyciagania
wnioskow; Zapoznanie z
tematyka dysfunkcji pracy
zespotowej wg Patricka
Lencioniego: brak zaufania,
brak otwarto$ci na konflikt,
brak zaangazowania, brak
odpowiedzialnosci, brak
orientacji na wynik; analiza
objawow dysfunkcji
zespotowych

Prace w podgrupach.
Uczestnicy szkolenia
przygotowuja przyktadowe
komunikaty kierowane do
zespotu oraz konstruuja
strategie dzialania, ktorych
celem jest przezwyci¢zanie
dysfunkcji pracy zespotowej

Drugi dzien szkolenia:
26.04.2022

11.30-11.45
przerwa 1

Drugi dzien szkolenia:
26.04.2022

11.45 — 12.45: szkolenie

Motywowanie zespolu
zgodnie z zasadami
satysfakcjonujacej pracy —
rola sensu/doniostosci,
podmiotowosci
pracownikéw oraz
wymiernosci wynikow.
Rola feedbacku oraz formy
jego przekazywania.
Przedstawienie metod
szacowania postepow oraz
podziatu prac (metoda CtQ,
rybia 0§¢, szacowanie
ryzyka, macierz RACI)

Analiza przypadkow silnej
motywacji w grupie,
wyznaczanie celéw metoda
SMART.

Tworzenie w podgrupach
propozycji narracji
sprzyjajacych rozumieniu
sensu pracy zespotu.

Praca w podgrupach
zmierzajaca do okreslenia
czynnikow sukcesu oraz
sposobdw weryfikacji
postepow

Drugi dzien szkolenia: 12.45-13:15

26.04.2022 przerwa 2

Drugi dzien szkolenia 13.15-14:00 Zarzadzanie czasem w Dyskusja w grupie nad
26.04.2022 szkolenie zespole rozproszonym: indywidualnymi skutecznymi

konstruowanie planu i
harmonogramu,
komunikacja, wzbudzanie
samodzielnosci i
proaktywnosci,
identyfikacja zjadaczy
czasu, optymalizowanie
warunkdéw prowadzenia
zebran w zespole.

metodami zarzadzania czasem
pracy zespolu

Element wykladowy: maksimum 30% czasu szkolenia
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