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Analiza obecnej sytuacji Spotki PUK Piaseczno i opracowanie wiarygodnych prognoz handlowych umozliwiajgcych spetnienie
przestanek do zawarcia umowy w trybie ,,in house”

1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie zostato sporzadzone na podstawie umowy z dnia 3 grudnia 2021 r.,
zawartej przez Gmine Piaseczno (dalej jako: Gmina lub Zamawiajgcy) z DS Consulting Sp. z
0.0. w zwigzku z dalszg reorganizacjg Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Piaseczno sp. z
0.0. (dalej jako: PUK Sp. z 0.0. lub Spétka).

W zwigzku z planowanym przez Gmine udzieleniem zamdwienia publicznego spétce PUK Sp.
z 0. 0. na odbiér i transport odpadédw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
zamieszkatych i mieszanych z terenu Gminy Piaseczno w formule in-house, zaistniatfa
potrzeba zbadania spetnienia przez Spétke przestanek in-house.

W ramach procesu reorganizacji Gmina zamierza obecnie powierzy¢ Spétce wykonywanie
zadania wifasnego w postaci administrowania i zarzadzania cmentarzem komunalnym w
Piasecznie. W wyniku powierzenia nowego zadania dojdzie zatem do rozszerzenia
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, co stanowic¢ bedzie kontynuacje wprowadzonych juz
wczesniej zmian. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na trwajacy proces reorganizacji
dziatalnosci Spotki, Spoétka nie dysponuje danymi historycznymi z trzech ostatnich lat, ktére
bytyby adekwatne dla badania przestanki 90% dziatalnosci — a to ze wzgledu na brak
porownywalnosci profili dziatalnos$ci Spotki w okresie 2019-2021.

Uwzgledniajgc powyzsze przestanka 90% dziatalnosci wykonywanej na rzecz Gminy, powinna
by¢ badana w oparciu o wiarygodne prognozy handlowe.

Opracowanie bazuje na sytuacji prawnej i finansowej PUK na koniec grudnia 2021 roku.
Wybrane, wyraznie wskazane zatozenia do prognozy handlowej pochodzg z okresu do marca
2022 roku.

Sporzadzenie prognozy stanowi przedmiot niniejszego opracowania.
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Analiza obecnej sytuacji Spotki PUK Piaseczno i opracowanie wiarygodnych prognoz handlowych umozliwiajgcych spetnienie

przestane

2.

k do zawarcia umowy w trybie ,,in house”

Wykaz skrotow uzytych w opracowaniu

Na potrzeby niniejszej prognozy postuzono sie nastepujgcymi skrotami:

PZP - Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2019 r. - Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz. U. z
2021 r. poz. 1129 z pdzn. zm.);

stara ustawa PZP - Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien publicznych
(t.j. Dz. U. 22019 r. poz. 1843 z pdzn. zm.);

UGK - Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 679).

UCPG - Ustawa z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w
gminach (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 888 z pdzn. zm.);

Gmina, Zamawiajgcy — Gmina Piaseczno;

PUK Sp. z o0.0., Spétka - Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Piaseczno Sp. z 0.0. z
siedzibg w Piasecznie;

PSZOK — punkt selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych;

przestanka 90% dziatalnosci powierzonej — przestanka udzielenia zamdwienia publicznego w

formule in-house, o ktérej mowa w art. 214 ust. 1 pkt 11 lit. b Ustawy - z dnia 11 wrzesnia

2019 r.
PZP);

- Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1129 z pdin. zm.) (dalej:
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3. Regulacja prawna dotyczgca zamdwien publicznych w formule

in-house

Na wstepie wskaza¢ nalezy, na podstawowe regulacje prawne dotyczgce udzielania
zamoéwien publicznych w formule in-house — w trybie z wolnej reki. Zamowienie z wolnej
reki to tryb udzielenia zamoéwienia, w ktédrym zamawiajgcy udziela zamdwienia po
negocjacjach tylko z jednym wykonawca. Mozliwos¢ udzielenia zamoéwienia publicznego w
tym trybie stanowi istotny wyjatek od zasady udzielania zamdéwien publicznych w trybach
konkurencyjnych.

Przestanki udzielenia zaméwienia publicznego w formule in-house

Zgodnie z art. 214 ust. 1 pkt 11 PZP zamawiajgcy (Gmina) moze udzielié¢ osobie prawnej
zamoéwienia z wolnej reki, jezeli spetnione sg tgcznie nastepujace warunki:

e zamawiajacy sprawuje nad tg osobg prawng kontrole, odpowiadajgcg kontroli
sprawowanej nad wifasnymi jednostkami, polegajacg na dominujgcym wptywie na
cele strategiczne oraz istotne decyzje dotyczgce zarzadzania sprawami tej osoby
prawnej; warunek ten jest rdwniez spetniony, gdy kontrole takg sprawuje inna osoba
prawna kontrolowana przez zamawiajgcego w taki sam sposob,

e ponad 90% dziatalnosci kontrolowanej osoby prawnej dotyczy wykonywania zadan
powierzonych jej przez zamawiajgcego sprawujacego kontrole lub przez inng osobe
prawng, nad ktérg ten zamawiajgcy sprawuje kontrole, o ktérej mowa powyzej (dalej:
przestanka 90% dziatalnosci powierzonej),

e w kontrolowanej osobie prawnej nie ma bezposredniego udziatu kapitatu
prywatnego.

Podkreslenia takze wymaga, iz na gruncie art. 214 ust. 4 PZP istnienie przestanek udzielenia
zamowienia publicznego w formule in-house wymagane jest przez caty okres, na jaki zostata
zawarta umowa w sprawie zamoéwienia publicznego. Zamawiajacy zamieszcza w Biuletynie
Zamowien Publicznych ogtoszenie o spetnianiu powyzszych okolicznosci w terminie 30 dni po
uptywie kazdych 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy w sprawie zamoéwienia publicznego.

Ponadto w przypadku udzielenia zamdwienia publicznego w tym trybie, przepisy wylfaczaja
mozliwos¢ podwykonawstwa - wykonawca nie moze powierzy¢ podwykonawcy wykonania
czesci zamodwienia, ktora dotyczy gtéwnego przedmiotu zamodwienia.

Przestanka 90% dziatalnosci powierzonej

Sposbb obliczenia procentu dziatalnosci, o ktérym mowa powyzej reguluje zasadniczo art.
214 ust. 5 PZP - uwzglednia sie wowczas $redni przychdd osiggniety przez osobe prawng w
odniesieniu do ustug, dostaw lub robdt budowlanych za 3 lata poprzedzajgce udzielenie
zamowienia.
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Zgodnie z przepisem art. 214 ust. 6 PZP, w przypadku gdy ze wzgledu na dzien utworzenia
lub rozpoczecia dziatalnosci przez osobe prawng lub zamawiajacego lub reorganizacje ich
dziatalnosci dane dotyczace $redniego przychodu za 3 lata poprzedzajace udzielenie
zamoéwienia sg niedostepne lub nieadekwatne, procent dziatalnosci, kontrolowanej osoby
prawnej, ustala sie za pomocg wiarygodnych prognoz handlowych.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na niezmiernie istotng kwestie tego, jaka dziatalnos¢ Spotki
moze zostac¢ wliczona do powyzszej dziatalnosci powierzonej. Z zachowujgcego aktualnosé
takze na gruncie nowej ustawy PZP orzecznictwa Krajowej Izby Odwotawczej wskazac nalezy
na wyrok KIO z 4.10.2019 r., KIO 1842/19, (LEX nr 2745394). Podkreslono w nim bowiem, iz
do dziatalnosci dotyczqcej wykonywania zadan powierzonych nalezy zaliczy¢ dziatalnosc
polegajqcq na realizowaniu w imieniu gminy jej zadan wtasnych, przy czym podkreslic trzeba,
ze nie nalezy ogranicza¢ pojecia zadania powierzonego wytqcznie do zadan wtasnych
jednostki samorzqdu terytorialnego, podobnie jak nie jest zasadne ograniczanie powierzenia
zadan wytqcznie do sytuacji ich przekazania w drodze aktu utworzenia danej osoby
prawnej. Istotne jest, aby dziatalnos¢ kontrolowanej osoby prawnej byta dziatalnosciq scisle
zwiqzanqg z konkretnym poleceniem zamawiajgcego, ktory te osobe kontroluje i nie miata
charakteru komercyjnego. Okolicznos¢ w_jakiej formie nastepuje powierzenie zadan do

realizacji (czy to w trybie okreslonym ustawg o gospodarce komunalnej czy np. poprzez

zawadrcie umow powierzenia zadan) ma znaczenie drugorzedne - wybor formy zlecenia zadan

lezy w gestii zamawiajgcego i moze podlegaé¢ ewentualnym ograniczeniom wynikajgcym z

wtasciwych przepisow prawa, ktére zamawiajgcy zobowigzany jest stosowacd.

UZP wskazuje takze, ze poprzez "zadania powierzone" naleZy bez waqtpienia rozumiec
zadania zlecone w rdzinej formie przez instytucje zamawiajgcqg podlegtej osobie
prawnej. (Pismo wydane przez: Urzad Zamoéwien Publicznych, Wspodtpraca publiczno-
publiczna w rozumieniu ustawy Prawo zamowien publicznych, www.uzp.gov.pl.)

W takim wiec przypadku do zadan tych zaliczyé mozna takze zadania, ktére Spotka wykonuje
na podstawie uméw zawartych w wyniku przeprowadzenia postepowan konkurencyjnych
np. przetargdéw — o ile wykonywane sg na rzecz podmiotu sprawujgcego kontrole.

Pojecie reorganizacji

Jak wspomniano powyzej, w przypadku gdy ze wzgledu na dzief utworzenia lub rozpoczecia
dziatalnosci przez osobe prawng lub zamawiajgcego lub reorganizacje ich dziatalnosci dane
dotyczace S$redniego przychodu za 3 lata poprzedzajgce udzielenie zamodwienia sg
niedostepne lub nieadekwatne, procent dziatalnosci, kontrolowanej osoby prawnej, ustala
sie za pomocg wiarygodnych prognoz handlowych.

Ustawa PZP nie zawiera legalne] definicji tego pojecia.

Krajowa lzba Odwotawcza wskazata w tym zakresie, iz: Ustawodawca nie zdecydowat sie
rowniez na chociazby przyktadowe wskazanie w Pzp przejawdw reorganizacji, umozliwiajgce
okreslenie tresci znaczeniowej wyrazu "reorganizacja”. W tej sytuacji zasadne jest postuzenie
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sie powszechnym znaczeniem tego pojecia i przyjecie, za Stownikiem Jezyka Polskiego, ze
reorganizacja to inaczej "zmiana organizacji czegos", "zorganizowanie czegos na nowo",
"reforma", "restrukturyzacja" (www.sjp.pl). Rozpatrujgc reorganizacje w kategoriach spétek
prawa handlowego bedzie miata ona miejsce w sytuacji fqczenia, podziatu, czy
przeksztatcenia tych podmiotdw, ale rowniez w przypadkach zmian struktur wtascicielskich,
modyfikacji schematdw organizacyjnych, wymiany kadry pracowniczej, zmian w systemie
finansowania, reorganizacji profilu dziatalnosci, etc. (Uchwata KIO z 18.08.2017 r., KIO/KU
51/17, LEX nr 2414929). Niniejsza uchwata, podobnie jak powyzszy wyrok, podjeta zostata na
gruncie uprzednio obowigzujgcego PZP, jednakze brzmienie przepiséw, ktérego dotycza nie
ulegto znaczgcej zmianie na gruncie aktualnej ustawy PZP.

W wyroku z dnia 7 lutego 2017 r. (sygn. akt KIO 96/17), KIO uznata za$, ze zmiana zakresu
dziatalnosci przedsiebiorstwa jest jednym ze sposobdéw reorganizacji.

W opracowaniu UZP z dnia 19 listopada 2019 r. pt. Czy spefnienie przestanek w wyniku
celowo dokonanej reorganizacji dziatalnosci zamawiajgcego lub wykonawcy uprawnia do
udzielenia zamowienia in-house? wskazano, iz przepis art. 214 ust. 6 PZP dotyczacy
mozliwosci obliczenia przestanki 90% dziatalnosci powierzonej na podstawie wiarygodnych
prognoz handlowych, pozwala na odstgpienie od generalnej zasady regulujacej sposéb
obliczania procentu dziatalnosci osoby prawnej. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, na
zastrzezenie, ktére wprowadza w tym zakresie art. 214 ust. 7 PZP, zgodnie z ktérym
wymaganie procentu dziatalnosci, nie jest spetnione, jezeli reorganizacja dziatalnosci zostata
przeprowadzona dla pozoru. UZP podkresla jednak, iz pojecie przeprowadzenia reorganizacji
dziatalnosci dla pozoru nie zostato przez ustawodawce zdefiniowane, nalezy zatem uznac, ze
dziatanie majgce na celu dokonanie reorganizacji dla wykazania spetnienia przestanki
dotyczqcej okreslonego procentu dziatalnosci, o ktorym mowa w art. 214 ust. 1 pkt 11 lit. b,
pkt 12 lit. b, pkt 13 lit. b i pkt 14 lit. c ustawy Pzp jest dopuszczalne. Nie mozna bowiem
uznaé, iz kazda reorganizacja dokonywana z myslg o mozZliwym udzielaniu zamdwien in-
house jest dokonana dla pozoru w rozumieniu art. 214 ust. 7 ustawy Pzp. Wobec
powyzszego, spetnienie przestanek w wyniku celowo dokonanej trwatej reorganizacji
dziatalnosci zamawiajgcego lub wykonawcy uprawnia do udzielenia zamdwienia in-house w
trybie z wolnej reki.

Jesli zas chodzi o wiarygodne prognozy, rowniez brak jest legalnej definicji niniejszego
pojecia. Wskazuje sie, ze zasadne jest uznanie, iz obejmuje ono szeroki katalog dokumentéw.
Wsréd nich wymieni¢ mozna sprawozdania, wyceny, analizy finansowe czy zawarte umowy.
(uzp.gov.pl; Udzielanie zamowien w trybie zamowienia z wolnej reki w ramach instytucji tzw.
in-house w ustawie z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz.U. z 2019 r.
poz. 2019 z pdzn. zm.)
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4. Zlecanie zadan z zakresu odbioru i transportu odpaddéw

komunalnych - specyficzna regulacja prawna

Nalezy takze zwrdci¢ uwage, na to, iz w zakresie dziatalnosci PUK Sp. z 0.0. znajdujg sie ustugi
z zakresu odbioru i transportu odpadéw komunalnych. Planowane jest takze powierzenie
Spodtce dalszego wykonywania na rzecz Gminy tego rodzaju ustug.

Analizujgc mechanizm powierzania przez gmine zadan wtasnych z zakresu odbioru odpadéw
komunalnych innym podmiotom, wskaza¢ nalezy, iz w takim przypadku gmina stosuje
przepisy prawa zamowien publicznych obligatoryjnie. Zgodnie z przepisem art. 6d ust. 1
ustawy z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach (t.j. Dz. U. z
2021 r. poz. 888 z pdin. zm.) (dalej: UCPG) wodijt, burmistrz lub prezydent miasta jest
obowigzany udzieli¢ zamdwienia publicznego na odbieranie odpadéw komunalnych od
wiascicieli nieruchomosci, o ktérych mowa w art. 6¢, albo zamdéwienia publicznego na
odbieranie i zagospodarowanie tych odpaddéw. Wykluczone jest natomiast powierzanie
zadan gminy z zakresu odbioru albo odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych
spotce komunalnej poza regulacja PZP, na zasadzie powierzenia uchwatg organu
stanowigcego - w oparciu o art. 4 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej
(t.j. Dz. U.z 2021 r. poz. 679).

Przepisy UCPG nie ograniczajg natomiast trybdw w jakich nastgpi¢ moze udzielenie
zamoéwienia publicznego. W takim przypadku wiec mozliwe jest takie zastosowanie
omowionej powyzej formuty in-house, w przypadku spetnienia ustawowych warunkow
dopuszczalnosci jej zastosowania.

Swoboda wyboru przez gmine trybu, w jakim nastgpi udzielenie takiego zamoéwienia
publicznego, podlega jednakze ograniczeniu na gruncie UPCG w zakresie nieruchomosci
niezamieszkatych. Zgodnie bowiem z trescig art. 6d ust. 2 UCPG, jesli rada gminy w drodze
uchwaty postanowi o odbieraniu odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci, na
ktorych nie zamieszkujg mieszkancy, a powstajg odpady komunalne (nieruchomosci
niezamieszkate) prezydent miasta jest obowigzany udzieli¢ zamdwienia publicznego w trybie
przetargu zorganizowanego na podstawie przepisdw ustawy PZP na odbieranie odpadéw
komunalnych od wtascicieli tych nieruchomosci.
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5. Analiza obecnej sytuacji Spotki PUK Piaseczno w kontekscie

przestanek do zawarcia umowy w trybie ,,in house”

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Piaseczno Sp. z 0.0. powstato na podstawie Umowy
Spotki z 23 listopada 1999 r. zawartej w formie aktu notarialnego. Spotka zostata z dniem 10
lipca 2002 r. zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem: 0000122596. Kapitat zaktadowy Spétki,na ktéry sktada sie 6260
udziatéw wynosi 6 260 000,00 zt. Jedynym udziatowcem PUK Sp. z 0.0. jest Gmina Piaseczno.
Do organdéw Spétki nalezg: Zgromadzenie Wspélnikéw, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

Przedmiot dziatalnosci Spétki, zgodnie =z aktualnym na koniec 2021 roku odpisem
KRS obejmuje:
e PKD 81, 29, Z — Pozostate sprzatanie — jako przedmiot przewazajacej dziatalnosci
Spoftki;
e PKD 38,11, Z - Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne;
e PKD 38, 12, Z— Zbieranie odpadéw niebezpiecznych;
e PKD 38, 21, Z— Obrébka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne;
e PKD81, 10, Z - Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach;
e PKD 81, 21, Z — Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych;
e PKD 81, 22,Z- Specjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych;
e PKD81, 30, Z- Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw
zieleni;
e PKD 38, 32, Z— Odzysk surowcéw z materiatdw segregowanych
e PKD 39, 00, Z— Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalno$¢ ustugowa
zwigzana z gospodarkg odpadami.

Dziatalnos¢ Spotki aktualnie koncentruje sie na dziatalnosci uzytecznosci publicznej w
zakresie gospodarki odpadami. Wsrdd ustug $wiadczonych przez Spétke wyrdznié mozina
ustugi $wiadczone na rzecz Gminy Piaseczno oraz ustugi komercyjne $wiadczone na rzecz
0s0b fizycznych oraz podmiotéw gospodarczych.

Dziatalnos¢ PUK Sp. z 0.0. na rzecz Gminy Piaseczno

Wedtug stanu na koniec 2021 roku, PUK Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Gminy Piaseczno ustugi
w zakresie odbioru i transportu odpadow komunalnych oraz prowadzenia punktu
selektywnego zbierania odpadéw komunalnych (dalej: PSZOK). W tym przedmiocie Gmina
Piaseczno zawartfa ze Spoétkg szereg uméw.
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W pazdzierniku 2020 r. powierzenie zadan z zakresu odbioru i transportu odpadow
komunalnych z terenu Gminy Piaseczno nastgpito na podstawie Umowy 1/0/2020.
Obejmowato ono zaréwno nieruchomosci zamieszkate, jak i niezamieszkate. Zamdwienie
zostato udzielone Spodtce na podstawie art. 67 ust. 1 pkt 3 starego PZP (zamdwienie
udzielone w trybie z wolnej reki ze wzgledu na wyjatkowa sytuacje niewynikajacg z przyczyn
lezacych po stronie zamawiajgcego).

Nastepnie zadania te zostaty rozdzielone pod katem rodzaju nieruchomosci. Wdweczas
zadanie z zakresu odbioru i transportu odpaddédw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
niezamieszkatych w okresie od dnia 6 listopada 2020 r. do 30 listopada 2020 r. wykonywane
byto na podstawie Umowy 3/0/2020 zawartej na podstawie art. 4 pkt 8 starego PZP (z
wyltgczeniem zastosowania ustawy PZP — w ramach zamdwien i konkurséw, ktérych wartos¢
nie przekracza wyrazonej w zfotych rownowartosci kwoty 30 000 euro). Zas w okresie od
dnia 1 grudnia 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r. obowigzywata umowa 4/0/2020 zawarta
na podstawie art. 39 starego PZP (zamdwienie udzielone w ramach przetargu
nieograniczonego). PUK Sp. z o.o0. brat udziat w kolejnym, uniewaznionym przetargu na
zadanie z zakresu odbioru i transportu odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci
niezamieszkatych z terenu Gminy Piaseczno, a takze w przetargu rozstrzygnietym w styczniu
2022 r. i obecnie wykonuje przedmiotowg dziatalno$é. Ze wzgledu na fakt, ze zlecana jest
ona kazdorazowo na podstawie przetargu (zgodnie z wymaganiami UCPG), brak jest jednak
podstaw do przyjecia, ze dziatalnos¢ ta bedzie przez PUK kontynuowana w catym okresie
prognozy.

Jesli chodzi o nieruchomosci zamieszkate i mieszane, Gmina zawarta z PUK Sp. z 0.0. Umowe
2/0/2020 obejmujgcg okres od dnia 2 listopada 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r. Umowa
zawarta zostata na podstawie art. 67 ust. 1 pkt 12 w zw. z ust. 9 starej ustawy PZP
(zamoéwienie udzielone w trybie z wolnej reki — w formule in-house analogicznej do opisane;j
W niniejszym opracowaniu w ramach art. 214 ust. 11 aktualnego PZP). Aktualnie planowane
jest kolejne powierzenie PUK Sp. z 0.0. wykonywania tego zadania w formule in-house.

Ponadto, jak wskazywano powyzej, PUK Sp. z o0.0. prowadzi punkt selektywnej zbiorki
odpadow tzw. PSZOK dla mieszkarncow gminy Piaseczno. W tym zakresie zawarto pomiedzy
Gming a PUK Sp. z 0.0. Umowe 1/PSZOK/2020 w przedmiocie $wiadczenia ustugi polegajacej
na utworzeniu i prowadzeniu stacjonarnego puntu selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych (PSZOK) na terenie Gminy Piaseczno oraz punktu zbidrki odpadéw w
Ztotoktosie obejmujacg okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 listopada 2020 r.
Umowa zawarta zostata na podstawie art. 67 ust. 1 pkt 3 starego PZP (zamdwienie udzielone
w trybie z wolnej reki ze wzgledu na wyjgtkowa sytuacje niewynikajgcy z przyczyn lezgcych
po stronie zamawiajgcego).

Nastepnie w okresie od dnia 1 grudnia 2020 r. do dnia 30 wrzes$nia 2021 r. obowigzywata
umowa 2/PSZ0OK/2020 zawarta na podstawie art. 39 starego PZP (zamdwienie udzielone w
ramach przetargu nieograniczonego).
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Gmina Piaseczno udzielita réwniez Spotce zamdwienia publicznego w drodze przetargu
nieograniczonego na utworzenie i prowadzenie stacjonarnego oraz czasowego punktu
selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych na terenie Gminy Piaseczno w okresie od
01.10.2021 r. — 30.09.2022 r. Po tym okresie dziatalno$¢ polegajgca na prowadzeniu
stacjonarnego oraz czasowego punktu selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych na terenie
Gminy Piaseczno moze byé Spodice powierzona, co zostato uwzglednione w projekcji
handlowej.

Dziatalno$¢ komercyjna PUK Sp. z o.0.

Jak wskazano powyzej, précz dziatalno$ci prowadzonej na rzecz Gminy, PUK Sp. z o. o.
prowadzi réwniez dziatalno$¢ komercyjng. Wsréd takiego rodzaju dziatalnosci prowadzonej
przez PUK Sp. z o0.0. wskazaé mozna ustugi dotyczace Punktu Skupu Surowcow (PSS), skup i
sprzedaz surowcow wtérnych, odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych od
podmiotéw gospodarczych w ramach tzw. dziatalnosci komercyjnej, czy odbioru i
zagospodarowania odpadéw komunalnych od oséb fizycznych (w zakresie indywidualnego
odbioru odpadéw komunalnych od mieszkancéw, wykraczajgcego poza zakres ustug
objetych umowami z jednostkami samorzadu terytorialnego).
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6. Planowana reorganizacja PUK Sp. z 0.0.

Rada Miejska w Piasecznie 23.03.2022 podjeta uchwate
sprawie powierzenia Przedsiebiorstwu Ustug Komunalnych Piaseczno Sp. z o.0.zadan
wtlasnych gminy Piaseczno zwigzanych z zarzadzaniem Cmentarzem Komunalnym w
Piasecznie. PUK Sp. z o0.0. zostato powierzone zadanie administrowania i zarzgdzania
cmentarzem komunalnym potozonym w Piasecznie przy ulicy Julianowskiej 27. W ramach
niniejszego zadania Spoétce powierzone zostato m.in. prowadzenie dokumentacji Cmentarza
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, pobieranie w imieniu i na rzecz Gminy optat za ustugi
cmentarne (optaty te pozostang formalnie srodkami budzetu Miasta) oraz optat za
korzystanie z Cmentarza wedtug stawek okreslonych we wtasciwej Uchwale Rady Miejskiej,
prowadzenie racjonalnej gospodarki miejscami grzebalnymi, czy biezgce utrzymywanie
infrastruktury Cmentarza.

W tym zakresie dochodzi wiec do reorganizacji dziatalnosci Spétki, wobec czego przy badaniu
przestanek udzielenia Spétce w przysztosci zamdwienia publicznego w formule in-house,
dane dotyczace sredniego przychodu za 3 lata poprzedzajace udzielenie zamdéwienia stang
sie nieadekwatne. Z tego wzgledu, w obecnym stanie rzeczy, procent dziatalnosci Spétki
powierzonej Spdtce przez Gmine, ustali¢ nalezy za pomocg wiarygodnych prognoz
handlowych. Przestankg udzielenia zamdwienia w formule in-house jest bowiem osiggniecie
wspomnianego juz progu 90% dziatalnosci powierzone;j.

Planowany zakres dziatalnosci powierzone;j

W zwigzku prowadzeniem reorganizacji i zmiang zakresu zadan Spétki zachodzi koniecznos¢
wskazania jakg dziatalnos¢ Spétki nalezy wzigé pod uwage przy badaniu spetniania przestanki
90% dziatalnosci powierzonej.

Na podstawie przeprowadzonych wczesniej analiz wskazaé nalezy, ze w takim przypadku, do
dziatalnosci tej zaliczy¢é mozna wszelka dziatalnos¢ Spoétki powierzong jej przez Gmine
zgodnie z zawartymi juz umowami lub tez umowami, ktérych zawarcie moze by¢
wiarygodnie zaplanowane tj. planowanymi do zawarcia w trybie niekonkurencyjnym.

Do powyzszego zakresu zalicza sie:

e dziatalnos¢ w zakresie odbioru i transportu odpadéw komunalnych z terenu Gminy
Piaseczno — z nieruchomosci zamieszkatych i mieszanych,

e dziatalnos¢ w zakresie zarzgdzania cmentarzem komunalnym, a takze

e dziatalnos¢ Spotki polegajgca na utworzeniu i prowadzeniu stacjonarnego oraz
czasowego punktu selektywnej zbiérki odpaddw komunalnych na terenie Gminy
Piaseczno, przy czym w przypadku tej dziatalnosci rekomendowa¢ nalezy odstgpienie
od udzielania w przysztosci zamdwien w tym zakresie w ramach procedury
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konkurencyjnej (tj. jak dotad: przetargu nieograniczonego), na rzecz przyjecia formuty
in-house (tj. zamowienia in-house, wzglednie powierzenia w oparciu o art. 4 u.g.k.).

Ze wzgledu na fakt, iz powierzenie zadania wtasnego Gminy z zakresu odbioru odpaddéw
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci niezamieszkatych musi, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, nastgpi¢ w drodze przetargu zorganizowanego na podstawie ustawy PZP, brak
jest podstaw do ujecia tej dziatalnosci w prognozie dziatalnosci powierzonej Spétce.
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7.

7.1.

10.

Wyniki projekcji handlowej

Metodyka i podstawowe zatozenia

Projekcja przygotowana jest dla wszystkich planowanych dziatalnosci Spétki, w tym
planowanych jako powierzone.
Projekcja przygotowana jest na planowany okres powierzenia — 3 lat, a wiec 36
miesiecy. Strony deklarujg, ze powierzenie powinno nastgpi¢ z dniem 1 kwietnia 2022
roku. Przy tym zatozeniu, powierzenie obejmuje okres kwiecien 2022 — marzec 2025
roku. W projekcji, oznaczenia kolumn: ,2022”, ,2023”, ,2024” oznaczajg
poszczegdlne 12-miesieczne okresy obowigzywania umowy w taki sposéb, ze np.
,2022"” oznacza 12 miesieczny okres od kwietnia 2022 do marca 2023.
Projekcja ma na celu wyliczenie kosztéw i przychodéw poszczegdlnych dziatalnosci a
dodatkowo dla dziatalnosci powierzonych — wyznaczenie maksymalnego poziomu
rozsgdnego zysku i maksymalnej rekompensaty naleznej PUK.
Na potrzeby projekcji przyjeto, ze zakres powierzenia (z dniem 1 kwietnia 2022)
obejmuje ustugi:

a. Transport, odbiér odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkanych i

mieszanych wraz z prowadzeniem stacji przetadunkowej,
b. Administrowanie i zarzadzanie cmentarzem komunalnym potozonym w
Piasecznie

Dodatkowo, przyjeto w projekcji, ze dziatalnos¢ polegajagcg na utworzeniu i
prowadzeniu stacjonarnego oraz czasowego punktu selektywnej zbiérki odpaddw
komunalnych na terenie Gminy Piaseczno zostanie powierzona Spodtce - po
zakonczeniu obecnie obowigzujgcej umowy.
Projekcja zawiera wyliczenie udziatu planowanej dziatalno$ci komercyjnej w catosci
dziatalnosci przedsiebiorstwa — w poszczegdlnych latach obowigzywania powierzenia.
Bazg kosztowg dla kontynuowanych dziatalnosci jest rzeczywiste wykonanie roku
2021, na bazie danych pozyskanych z systemu finansowo-ksiegowego PUK.
Bazg kosztowga dla nowych dziatalnos$ci (Administrowanie i zarzadzanie cmentarzem
komunalnym) jest plan kosztéw bazujacy na planowanym wykorzystaniu zasobdéw z
uwzglednieniem charakteru i zakresu przejmowanej dziatalnosci.
Zatozenia makroekonomiczne (inflacja CPl) pochodzg z dokumentu ,Informacja po
posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej w dniu 8 marca 2022 r”. Przyjeto nizsze widetki z
prognozowanego przedziatu. Inflacje PPl przyjeto na poziomie CPI.
Dynamike realng wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej (powyzej inflacji)
przyjeto na poziomie 1%.
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Tabela 1: Zatozenia makroekonomiczne

L.p. Wyszczegolnienie M 2022 2023 2024
Inflacja CPI proc. 109,3% 107,0% 102,8%
Inflacja PPI proc. 109,3% 107,0% 102,8%
3 Dynamika realna wynagrodzenia brutto w roc
' gospodarce narodowej proc. 101,0% 101,0% 101,0%
4. Stawka VAT proc. 8,0% 8,0% 8,0%
7.2. Zatozenia szczegotowe
1. Przyjeto zatozenia co do poziomu marz w grupach dziatalnosci, jak ponize;.
Tabela 2: Planowane marze
L.p. Wyszczegdlnienie M 2022 2023 2024
. marza dziatalnos¢ in-house proc. 1,64% 1,64% 1,64%
2. marza pozostata dziatalnos$¢ publiczna proc. 5,0% 5,0% 5,0%
3. marza dziatalnos¢ komercyjna proc. 15,0% 15,0% 15,0%

Spotka wskazuje, ze najbardziej atrakcyjne marze Spodtka generuje na dziatalnosci

komercyjnej i ksztattowaé sie bedg one wzorem poprzednich lat na $rednim poziomie 15%.

Niska marza na dziatalnosci publicznej zwigzana jest z nizszym ryzykiem tej dziatalnosci,

zwtaszcza w przypadku powierzenia, gdzie poziom marzy jest limitowany wytycznymi.

2. Generalnie, koszty poszczegdélnych dziatalnosci przyjeto na bazie planowanego

wykonania 2021 roku oraz réwnoczesnego wykorzystania dwdch wskaznikéw zmiany,

obrazujacych:

©)

Ponizsza tabela prezentuje przyjete wskazniki.

Zmiane w zakresie realizowanych ustug (np. jako efekt wzrostu tonazu

transportowanych odpadéw, modyfikacji zakresu ustugi)

Zmiane nominalng (z uwzglednieniem inflacji) poszczegdlnych kosztéw

rodzajowych

Dok
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Tabela 3: Wskazniki zmian w zakresie realizowanych ustug

2022 2023 2024
Odbidr i zagospodarowanie odpaddw PSZOK 96,8% 105,0% 105,0%
Odbidr i zagospodarowanie dziatalno$¢ komercyjna 20,0% 120,0% | 105,0%
Ustugi porzadkowe/Zielen 100,0% 0,0% 0,0%
Ustugi- Cmentarz 100,0% 100,0% 100,0%
Transport, odbiér odpaddéw, prowadzenie stacji
przetadunkowej - In-house 104,0% 103,0% 103,0%
Punkt skupu odpaddéw 100,0% | 100,0% | 100,0%
|Koszty ogdlnego zarzgdu | 100,0% | 100,0% | 100,0% |

Przyktadowo, wskaznik 104% dla 2022 roku w wierszu 5 obrazuje zatozenie o planowanym
wzros$cie odbieranego tonazu w 2022 o 4% w stosunku do planowanego wykonania 2021
roku.

Na uwage zastuguje znaczne ograniczenie dziatalnosci komercyjnej. Zatozenie o znacznym
zredukowaniu tej dziatalnosci reprezentuje koniecznos¢ utrzymania relacji 10/90. Przy
przyjetych zatozeniach, relacja ta ksztattuje sie w projekcji na poziomie uwzgledniajgcym
wyrazny margines bezpieczenstwa do limitu. Wyniki zawarto w dalszej czesci opracowania.
W rzeczywistosci, Spotka moze dostosowac skale korekty dziatalnosci w sposéb odmienny,
np. z wiekszg ekspozycja na wysokomarzowe kontrakty komercyjne. Spdtka musi
wypracowac ztoty srodek pomiedzy zyskownoscig dziatalnosci a ryzykiem przekroczenia
limitu 10/90.

Wczesniej omawiane zatozenia wptywajg na wskazniki zmian rodzajow kosztéw, jak w
ponizszej tabeli.

Tabela 4: Wskazniki zmiany rodzajow kosztow

L.p. Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
1. Zuzycie materiatéw 109,3% 107,0% 102,8%
2. Energia, woda 100,0% | 107,0% | 102,8%
3. Paliwo, oleje 109,3% 107,0% 102,8%
4. Opony do pojazdow 109,3% 107,0% 102,8%
5. Worki 115,0% | 107,0% | 102,8%
6. Pojemniki 109,3% 107,0% 102,8%
7. Paliwo- samochody 147,2% 100,0% 100,0%
8. Zagospodarowanie odpaddéw 109,3% 107,0% | 102,8%
9. ustugi transportowe, ustugi sprzetowe 109,3% 107,0% | 102,8%
10. Podatki i optaty 109,3% | 107,0% | 102,8%
11. Wynagrodzenia 110,3% 108,0% 103,8%
12. Amortyzacja 100,0% 100,0% 100,0%
13. leasing 100,0% | 100,0% | 100,0%
14. 100,0% 100,0% 100,0%

Przyktadowo, wskaznik 110,3% widoczny w kolumnie ,2022” w wierszu 11 obrazuje
zatozenie o planowanym nominalnym (z uwzglednieniem inflacji) wzroscie kosztéw ptac o
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10,3% w pierwszych 12 miesigcach obowigzywania umowy powierzenia, w stosunku do
planowanego wykonania 2021 roku.

Na szczegdlng uwage zastuguje wskaznik wzrostu kosztéw paliwa do pojazdow
specjalistycznych. Na podstawie aktualnej (17 marca 2022) ceny hurtowe] paliwa z
uwzglednieniem uzgodnionego rabatu oraz rzeczywistych kosztéw w 2021 roku, wskaznik
wzrostu wyliczony zostat na 147% (przyjeta srednia cena w 2022 roku jest wyzsza 0 47% w
poréwnaniu do sredniej ceny w 2021 roku).

Tabela 5: Kalkulacja wskaznika zmiany kosztéw paliwa na 2022 rok

Cena hurtowa paliwa (2022-03-17) zt/l netto 6,173
Cena hurtowa paliwa z dyskontem 7% zt/l netto 5,741
Koszt paliwa PUK 2021 zt 1279 408,32
llo$¢ | paliwa PUK 2021 I 328 006
Srednia cena paliwa PUK 2021 zt/l netto 3,901
|Wzrost ceny paliwa 2022/2021 | % | 147% ‘

Dla amortyzacji, leasingu i wynajmu pojazdéw przyjeto w obliczeniach odrebne zatozenia,
bazujgce na (odpowiednio) projekcji amortyzacji na podstawie ewidencji srodkéw trwatych i
na zatozeniach biznesowych w zwigzku z planem wymiany floty, co zostato omdéwione w
zatozeniach szczegoétowych.

3. Przyjeto projekcje tonazu odpaddw dla poszczegdlnych ustug, na podstawie danych i
zatozen PUK Piaseczno.

Tabela 6: Wykonanie i projekcja tonazu odpadéw (Mg)

TONAZ HISTORYCZNY |

2021 2022 pLipk} pLoy 23

PLANOWANY

ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE 36 969,93 |38 877,09| 40 043,40 41 244,70
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYINA| 2903,16| 1443,48| 1457,91| 1472,49
ODBIOR ODPADOW PSZOK 1648,80| 159554 1675,31| 1759,08
PUNKT SKUPU SUROWCOW 51,06 54,00 54,00 54,00
RAZEM 41572,95|41 970,10|43 230,63 |44 530,28

Biorgc pod uwage planowang date podpisania umowy powierzenia, np. w 2022 roku dane
obejmujg okres kwiecien 2022 - marzec 2023. W kolejnej tabeli zaprezentowano analityke
miesieczng, stanowigcg podstawe wyliczen.

Wartosci od 2022 roku sg wartosciami planowanymi, za wyjatkiem miesiecy styczen-luty
2022, dla ktorych zaktualizowano dane zgodnie z rzeczywistym wykonaniem.
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Tabela 7: Wykonanie i projekcja tonazu odpadéw (Mg) — uktad miesieczny

TONAZ REALIZACJA 2020 ROK sty.20 lut.20 mar.20 cze.20 lip.20 sie.20 paz.20 lis.20
ODBIOR ODPADOW SEKTORY 2547,15| 2023,49| 2933,39| 3040,44| 3010,03| 3521,62| 3486,16| 2923,16| 3182,50| 3 356,66 30 024,60
ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE 3737,77| 2853,33 6 591,10
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYJNA 25,87 168,15 158,14 162,13 167,17 301,36 295,43 232,14 268,19 233,58 222,68 341,96 2 576,80
ODBIOR ODPADOW PSZOK 81,60 60,67 82,61 71,02 129,86 164,05 179,78 127,45 103,30 119,37 93,81 103,77 1317,28
RAZEM 2654,62| 2252,31| 3174,14| 3273,59| 3307,06| 3987,03| 3961,36| 3282,75| 3553,99| 3709,61 316,49 445,73 33 918,68

TONAZ REALIZACJA 2021 ROK

ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE 2185,23| 2065,01| 2968,18| 3233,53| 3337,92| 3477,14| 3409,83| 332896 3120,29| 3507,71| 3596,68| 273945 36 969,93
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYJNA 265,52 154,81 243,59 195,76 238,39 266,49 254,51 281,06 224,01 260,95 284,77 233,33 2903,16
ODBIOR ODPADOW PSZOK 92,57 82,38 96,61 155,32 128,12 172,99 143,01 204,81 152,60 204,31 116,90 99,19 1648,80
PUNKT SKUPU SUROWCOW 0,00 0,00 7,11 4,63 3,99 5,51 6,45 4,92 4,51 3,96 4,64 5,36 51,06
RAZEM 2543,32| 2302,20( 3315,49| 3589,23| 3708,41| 3922,13| 3813,79| 3819,74| 3501,41| 3976,93| 4002,99| 3077,33 41572,95

TONAZ PLANOWANY 2022 ROK

ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE 2397,14| 2220,34| 3086,91| 3362,87| 3471,44| 3616,23| 3546,22| 3462,12| 3 245,10 3648,02| 3740,55| 2849,03 38 645,96
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYINA 114,79 84,07 121,79 97,88 119,19 133,25 127,26 140,53 112,00 130,48 142,38 116,66 1440,27
ODBIOR ODPADOW PSZOK 79,79 110,86 94,09 118,83 135,44 176,94 169,46 174,44 134,35 169,93 110,62 106,56 1581,30
PUNKT SKUPU SUROWCOW 6,23 2,72 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 53,95
RAZEM 2597,94| 2417,99| 3307,29| 3584,08| 3730,57| 3930,92| 3847,44| 3781,58| 349595| 3952,92| 3998,05| 3076,75 41721,48

TONAZ PLANOWANY 2023 ROK

ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE 2469,05| 2286,95| 3179,51| 3463,76| 3575,58| 3724,71| 3652,61| 356598 3342,45| 3757,46] 3852,76] 2934,50 39 805,34
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYJNA 115,93 84,91 123,01 98,86 120,38 134,58 128,53 141,93 113,12 131,78 143,81 117,83 1454,67
ODBIOR ODPADOW PSZOK 83,78 116,40 98,80 124,77 142,21 185,79 177,93 183,16 141,07 178,43 116,15 111,89 1660,37
PUNKT SKUPU SUROWCOW 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 54,00
RAZEM 2673,26| 2492,76| 3405,82| 3691,88| 3842,67| 4049,58| 3963,57| 389557 3601,14] 4072,17| 4117,22| 3 168,72 42 974,38

TONAZ PLANOWANY 2024 ROK

ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE 2543,13| 2355,56 3274,90| 3567,67| 368285 3836,45| 3762,19| 3672,96| 3442,73| 3870,18| 3968,35| 3022,53 40 999,50
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYINA 117,09 85,76 124,24 99,85 121,59 135,92 129,81 143,35 114,25 133,10 145,24 119,01 1469,22
ODBIOR ODPADOW PSZOK 87,96 122,22 103,74 131,01 149,32 195,08 186,83 192,32 148,12 187,35 121,96 117,48 1743,38
PUNKT SKUPU SUROWCOW 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 54,00
RAZEM 2752,68| 2568,04| 3507,38| 3803,02| 3958,26| 4171,96| 4083,33| 4013,13| 3709,60| 419513 4240,05| 3 263,52 44 266,10

TONAZ PLANOWANY 2025 ROK

ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE 2619,42| 2426,23| 3373,15| 3674,70| 3793,33| 3951,55| 3875,05| 3783,15| 3546,01| 3986,29| 4087,40| 3113,21 42 229,48
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYJNA 118,26 86,62 125,48 100,84 122,80 137,28 131,11 144,79 115,40 134,43 146,70 120,20 148391
ODBIOR ODPADOW PSZOK 92,36 128,33 108,92 137,56 156,79 204,84 196,17 201,93 155,53 196,72 128,06 123,35 1830,55
PUNKT SKUPU SUROWCOW 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 54,00
RAZEM 2834,54| 2645,67| 3612,05| 3917,60| 4077,42| 4298,17| 4206,84| 4134,37| 3821,43| 4321,93| 4366,65| 3361,26 45 597,95
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Tabela 8: Zatozenia dla projekcji wolumenu odpadéw

TONAZ PLANOWANY 2022 ROK Sposéb wyliczenia Wartosé
ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE Wskaznik zmiany r/r 1,04
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYINA |Wskaznik zmiany r/r 0,5
ODBIOR ODPADOW PSZOK Wskaznik zmiany r/érednia 2 letnia 1,05
PUNKT SKUPU SUROWCOW Planowana, stata warto$¢ [Mg/mies.] 4,5

TONAZ PLANOWANY 2023 ROK Sposéb wyliczenia Wartrosé
ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE Wskaznik zmiany r/r 1,03
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYJNA |Wskaznik zmiany r/r 1,01
ODBIOR ODPADOW PSZOK Wskaznik zmiany r/érednia 2 letnia 1,05
PUNKT SKUPU SUROWCOW Planowana, stata warto$¢ [Mg/mies.] 4,5

TONAZ PLANOWANY 2024 ROK Sposéb wyliczenia Wartros¢
ODBIOR ODPADOW IN-HOUSE Wskaznik zmiany r/r 1,03
ODBIOR ODPADOW DZ. KOMERCYINA |Wskaznik zmiany r/r 1,01
ODBIOR ODPADOW PSZOK Wskaznik zmiany r/r 1,05
PUNKT SKUPU SUROWCOW Planowana, stata warto$¢ [Mg/mies.] 4,5

PUK szacuje dtugoterminowy wzrost wolumenu odpadéw z dziatalnosci in-house na
poziomie 3%. Wzrost wolumenu odpaddéw w styczniu i lutym 2022 roku w poréwnaniu do
stycznia i lutego 2021 na poziomie odpowiednio 6% i 4% sktonit do modyfikacji zatozenia
wzrostu w 2022 roku do 4% r/r.

Spotka jako baze do prognozy wolumenu odpaddéw odebranych w PSZOK stosuje $rednig 2-
letnig, ktdére to zatozenie przyjeto do projekcji. Wykonanie 2022 roku zaplanowano jako 5%
wzrostu od $redniej za lata 2020-2021. Dlatego, biorgc pod uwage nizszg baze wykonania
2020 roku, Spétka na 2022 rok planuje odbiér odpaddéw PSZOK na poziomie 96,8%
wykonania 2021 roku, co ma m.in. odzwierciedlenie w Tabeli 3. W kolejnych latach zatozono
5% wzrost r/r.

4. Projekcja kosztéw zwigzana z nowg, powierzong dziatalnosciag administrowania i
zarzadzania cmentarzem komunalnym bazuje na ponizszym zestawieniu
planowanych kosztéw, na bazie dotychczasowych uzgodnien miedzy Gming
Piaseczno i PUK Piaseczno. Baza nie zawiera alokacji kosztow posrednich i zysku.
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Tabela 9: Planowana baza kosztowa ustugi — Administrowanie i zarzadzanie cmentarzem
komunalnym (zt netto)

WYNAGRODZENIA KOSZT ROK PUK

Pracownicy administracja 70 000,00 zt
Pracownik porzadkowy 125 000,00 zt
Wynagrodzenia razem 195 000,00 zt
Koszty pracodawcy 44 850,00 zt
RAZEM 239 850,00 zt

ODPADY KOSZT ROK PUK

Zagospodarowanie 106 250,00 zt
Zagospodarowanie utrzymania zieleni 6 500,00 zt
Koszty wywozu 13 500,00 zt
Koszty transportu/przetadunku 13 500,00 zt
RAZEM 139 750,00 zt

POZOSTALE KOSZT ROK

Ustugi sprzetowe i pozostate (podnosnik, zamiatarka) 20 000,00 zt
Paliwa oleja 5000,00 zt
energia elektryczna 5000,00 zt
woda Scieki 2 000,00 zt
ubezpieczenie 10 000,00 zt
materiaty tablice wydruki 5000,00 zt
obstuga prawna 10 000,00 zt
wyposazenie IT 5000,00 zt
fundusz remontowy 50 000,00 zt
kontenery -amortyzacja 3 500,00 zt
ochrona 1500,00 zt
RAZEM 117 000,00 zt

UMOWY Z PODWYKONAWCAMI KOSZT ROK

Obstuga systemu wyszukiwania os6b pochowanych 2 500,00 zt
Umowa konserwacji budynku administracji 5553,45 zt
Umowa na roboty murarskie wigzane z pochdwkami 400 000,00 zt
RAZEM 408 053,45 zt
PODSUMOWANIE KOSZT ROK
RAZEM 904 653,45 zt

Tabela 10: Bezposrednie roczne koszty rodzajowe dla zadania: Administrowanie i zarzadzanie

cmentarzem komunalnym (zt netto)

Koszty bezposrednie - Cmentarz 2022

Amortyzacja 3 500,00
Zuzycie materiatéw i energii 22 000,00
Zuzycie materiatéw 5 000,00
Energia, woda 7 000,00
Paliwo, oleje 5 000,00
wyposazenie 5 000,00
Ustugi obce 629 303,45
Zagospodarowanie odpaddw 106 250,00
Ustugi zewnetrzne: 47 000,00
ustugi transportowe, ustugi sprzetowe 47 000,00
Ustuga ochrony 1 500,00
Ustugi pozostate: 474 553,45
Wynagrodzenia 195 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 44 850,00
Pozostate koszty rodzajowe 10 000,00
Razem 904 653,45
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5. Powierzona ustuga odbioru i transportu odpaddéw komunalnych bazuje kosztowo na
wykonaniu 2021 roku, oraz dodatkowo uwzglednia:

a) Planowang wymiane taboru — 14 sztuk S$mieciarek, zgodnie z generalnymi
zatozeniami  wskazanymi w dokumencie ,Zarys programu inwestycyjnego
Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych Piaseczno Sp. z 0.0. w zakresie utrzymania
zdolnosci operacyjnej floty pojazdéw specjalistycznych w latach 2022-2024, z dnia 11
lutego 2022 roku.

W ponizszej tabeli zawarto spodziewane przez PUK zatozenia wymiany taboru i spodziewane
efekty.

Tabela 11: Planowany harmonogram wymiany floty

HARMONOGRAM WYMIANY Data wymiany RODZAJ SZT
WYMIANA POJAZDU SMIECIARKA R. PROD 2005 marzec 2022 POJAZD CNG 1
WDROZENIE POJAZDOW BIO marzec 2022 ZAMIENNIE ZA 2
REZYGNACJA WYNAJEM 3POJAZDY marzec 2022 POJAZDY CNG 3
REZYGNACJA WYNAJEM 4 POJAZDY pazdziernik 2022 |POJAZDY ON 4
REZYGNACJA WYANEJM 3 POJAZDY marzec 2023 POJAZDY ON 3
WYMIANA POJAZDU MAN marzec 2023 POJAZD ON 1

Razem 14
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Tabela 12: Liczebno$¢ floty Smieciarek i koszty ich utrzymania, wedtug planu PUK

2021

STYCZEN

LuTY

MARZEC

KWIECIEN

-

- oo

-

- oz

MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN RAZEM
Koszty
NAPRAWY 62 150,71 zt 50990,11 zt 65 003,86 zt 43 269,55 zt 30 466,98 zt 91 734,31 zt 45720,99 zt 40 457,64 zt 86 505,63 zt 28 222,86 zt 74 501,29 zt 53596,11 zt | 672 620,04 zt
LEASING 45 593,40 zt 49 307,16 zt 45791,17 zt 37 520,01 zt 37520,01 zt 37 520,01 zt 37520,01 zt 37 820,01 zt 38 802,25 zt 37520,01 zt 37553,11 zt 37 618,56 zt | 480 085,71 zt
WYNAJEM 109 700,00 zt | 109 700,00 zt | 109 700,00 zt | 109 700,00 zt 78 412,00 zt 78 412,00 zt 78 412,00 zt 78 412,00 zt 78 412,00 zt | 101812,00 zt | 101 812,00 zt 95 301,00 zt | 1129 785,00 zt
2282490,75 z
Flota $mieciarek
POAZDY WEASNE 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
LEASING 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
WYNAJEM 11 11 11 11 9 9 9 9 9 11 11 10 10
RAZEM 26 26 26 26 24 24 24 24 24 26 26 25 25
2022 STYCZEN LuTY MARZEC KWIECIEN MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN RAZEM
Koszty
NAPRAWY 70 851,81 zt 58 128,73 zt 74 104,40 zt 49 327,29 zt 34732,36 zt | 104 577,11 zt 52121,93 zt 46 121,71 zt 98 616,42 zt 32174,06 zt 84 931,47 zt 61 099,57 zt 766 786,85 zt
LEASING 36 769,52 zt 12 186,00 zt 49 153,30 zt 58 760,22 zt 58 760,22 zt 58 760,22 zt 58 760,22 zt 58 760,22 zt 58 760,22 zt | 107 913,52 zt | 107 913,52 zt | 107 913,52 zt | 774 410,70 zt
WYNAJEM 87 313,00 zt | 108 700,00 zt 95 200,00 zt 95 200,00 zt 63 912,00 zt 63 912,00 zt 63 912,00 zt 63 912,00 zt 63 912,00 zt 23 000,00 zt 23 000,00 zt 23000,00 zt | 774 973,00 zt
2316 170,55 zt
Flota $mieciarek
POAZDY WEASNE 9 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 14
LEASING 6 6 6 6 6 6 6 6 10 10 10 7
WYNAJEM 10 10 6 6 6 6 6 6 2 2 2 6
RAZEM 25 25 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
2023 STYCZEN LuTY MARZEC KWIECIEN MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN RAZEM
Koszty
NAPRAWY 80 771,06 zt 66 266,75 zt 76 931,20 zt 48 685,29 zt 32047,07 zt | 111670,09 zt 51871,18 zt 45030,93 zt | 104 874,90 zt 29 130,61 zt 89 274,06 zt 62 105,69 zt | 798 658,83 zt
LEASING 107 913,52 zt | 107 913,52 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 1786 495,24 zt
WYNAJEM 25 000,00 zt 25 000,00 zt - - - - - - - - - - 50 000,00 zt
2 635 154,07 zt
Flota $mieciarek
POAZDY WtASNE 15 15 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
LEASING 10 10 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 13
WYNAJEM 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
2024 STYCZEN LTy MARZEC KWIECIEN MAJ CZERWIEC LIPIEC SIERPIEN WRZESIEN PAZDZIERNIK LISTOPAD GRUDZIEN RAZEM
Koszty
NAPRAWY 84 531,19 zt 67 996,27 zt 80 153,75 zt 47 953,41 zt 28985,84 zt | 119 756,09 zt 51 585,33 zt 43 787,45 zt | 112 009,57 zt 25661,08 zt 94 224,61 zt 63 252,67 zt | 819897,26 zt
LEASING 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 157 066,82 zt | 1884 801,84 zt
WYNAJEM - ozt -zt - ozt -zt - ozt -zt - ozt - ozt

-

2704 699,10 zt

Flota $mieciarek

POAZDY WtASNE 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
LEASING 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
WYNAJEM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
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Tabela 13: Zakres zatozen programu wymiany floty Smieciarek PUK przyjety do prognozy — korekta
zatozen w danym roku w stosunku do bazy 2021 roku

2022 do 2021 2023 do 2021 2024 do 2021 ‘
KOSZTY LEASINGU 294 324,99 1306 409,53 1404 716,13
WYNAJEM -354 812,00 -1079 785,00 -1129 785,00

Program zaktada wymiane w formule leasingu najbardziej wyeksploatowanych 14 szt.
Smieciarek. Dlatego tez w projekcji uwzgledniono rosngcy koszt optat leasingowych. W
trzecim 12-miesiecznym okresie projekcji ich koszt wyniesie o 1,4 min zt wiecej niz
wykonanie 2021 roku (0,48 min zt). Operacja ta pozwoli na sukcesywng eliminacje do zera
obecnie ponoszonych kosztéw wynajmu $Smieciarek. Pojazdy nie bedg juz wynajmowane od
marca 2023 roku.

Do projekcji nie przyjeto szacowanego przez PUK wptywu wzrostu kosztu napraw, gdyz
koszty napraw w projekcji sg wyliczane niezaleznie — bazujgc na bazie w postaci wykonania
2021 roku oraz z uwzglednieniem wskaznikéw wskazanych w tabeli , Wskazniki zmiany
kosztéw rodzajowych”. Szacowanie kosztow napraw floty pojazdéw PUK jest obiektywnie
trudne, gdyz wptywajg na nie dwa przeciwstawnie dziatajgce czynniki:

e (Odswiezenie floty powinno skutkowaé mniejszg usterkowoscig
nowych pojazdéw, w poréwnaniu do wymienionych pojazdéw,

e Naprawy i obowigzkowy serwis nowych pojazdéw mogg by¢ rzadsze,
lecz charakteryzowac sie mogg wyzszym kosztem jednostkowym.

Z uwagi na powyzsze, do projekcji nie przyjeto zatozernn PUK o dodatkowym wzroscie kosztéw
napraw (na podstawie wskazanego dokumentu zrédtowego opracowanego przez PUK) a
postuzono sie wtasng projekcja.

b) Planowane zwiekszenie budzetu remontowego — dodatkowe 50 tys. zt rocznie w
stosunku do wykonania 2021 roku.

Tabela 14: Dodatkowe naktady remontowe

2022 2023 2024
50 000 50 000 50 000

Ustugi obce

Dodatkowe naktady remontowe wynikajg z duzego poziomu zdekapitalizowania majgtku
Spotki stuzgcego realizacji ustug publicznych i nizsze wykonanie remontéw w poprzednich
latach ze wzgledu na ograniczone mozliwosci ich finansowania.

¢) Zmniejszenie kosztow transportu w wyniku ograniczenia zakresu ustugi w stosunku
do poprzedniej umowy powierzenia.
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Nowa ustuga nie uwzglednia transportu pomiedzy stacjg przetadunkowa a instalacjg
zagospodarowujgcy. Spétka nie transportuje odpadéw do stacji przetadunkowej od
pazdziernika 2021 roku. Na potrzeby nowej projekcji handlowej, biorgc pod uwage ze baza
kosztow jest wykonanie 2021 roku, nalezy skorygowaé¢ w doét koszty ustugi in-house w
stopniu wynikajgcym z poniesionych w 2021 roku kosztow transportu odpaddéw do instalacji
zagospodarowujgcej. Wartos¢ korekty (793 tys. zt) wynika z wyliczenia kosztéw transportu
zewnetrznego (zakontraktowane ustugi obce), transportu wtasnego ze stacji przetadunkowe;j
oraz bezposredniego transportu $mieciarkami do instalacji zagospodarowujacej (bez
proceséw z wykorzystaniem stacji przetadunkowej).

Tabela 15: Wyliczenie wartosci korekty bazy kosztéow ustugi in-house z uwagi na ograniczenie

zakresu ustugi

SMIECIARKI (DOSTAWY BEZPOSREDNIE) i j i i RAZEM 2021
LICZBA KM -BYS 4712,00 6 460,00 9 044,00 7 448,00 7 904,00 8 664,00 9 424,00 9 804,00 6612,00 70 072,00
LICZBA KM -LEKARO 470,00 188,00 8 836,00 5 640,00 5170,00 2350,00 7 332,00 9776,00 10 810,00 50572,00
tACZNIE KM 5182,00 6 648,00 17 880,00 13 088,00 13 074,00 11 014,00 16 756,00 19 580,00 17 422,00 120 644,00
SREDNIE ZUZYCIE (PRZEJAZDY) L/100KM 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00 38,00
ZUZYCIE RAZEM 1969,16 2526,24 6 794,40 4973,44 4 968,12 4185,32 6367,28 7 440,40 6 620,36 45 844,72
SREDNIA CENA 1 L ON 3,37 3,50 3,70 3,67 3,74 3,85 3,94 3,93 4,11
KOSZT PALIWA 6 636,07 8841,84 25139,28 18 252,52 18 580,77 16 113,48 25 087,08 29 240,77 27 209,68 175 101,50
ROBOCZOGODZINY BYS 124,00 170,00 238,00 196,00 208,00 228,00 248,00 258,00 174,00 1844,00
ROBOCZOGODZINY LEKARO 12,50 5,00 235,00 150,00 137,50 62,50 195,00 260,00 287,50 1345,00
HACZNIE ROBOCZOGODZINY 136,50 175,00 473,00 346,00 345,50 290,50 443,00 518,00 461,50 3 189,00
SREDNIA STAWKA KIEROWCA 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72
KOSZT ROBOCZOGODZIN 3 647,28 4676,00 12 638,56 9245,12 9 231,76 7762,16 11 836,96 13 840,96 12331,28 85 210,08
LACZNY KOSZT SMIECIARKI 10 283,35 13517,84 3777784 27 497,64 27 812,53 23 875,64 36 924,04 43 081,73 39 540,96 260311,58
TRANSPORT WEASNY sty 21 lut 21 mar 21 kwi 21 maj 21 cze 21 lip 21 sie 21 wrz 21 RAZEM 2021
LICZBA KM -BYS 1368,00 1976,00 1824,00 1140,00 1140,00 1292,00 532,00 608,00 304,00 10 184,00
LICZBA KM -LEKARO 7 708,00 6 768,00 6 674,00 6 768,00 6 768,00 9 212,00 4 888,00 6 580,00 8 178,00 63 544,00
LACZNIE KM 9 076,00 8744,00 8 498,00 7 908,00 7 908,00 10 504,00 5420,00 7188,00 8482,00 73 728,00
SREDNIE ZUZYCIE (PRZEJAZDY) L/100KM 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
ZUZYCIE RAZEM 4084,20 3934,80 3824,10 3 558,60 3558,60 4726,80 2439,00 3234,60 3 816,90 33177,60
SREDNIA CENA 1 L ON 3,37 3,50 3,70 3,67 3,74 3,85 3,94 3,93 4,11
KOSZT PALIWA 13 763,75 13 771,80 14 149,17 13 060,06 13 309,16 18 198,18 9 609,66 12711,98 15 687,46 124 261,23
ROBOCZOGODZINY BY$ 54,00 78,00 72,00 45,00 45,00 51,00 21,00 24,00 12,00 402,00
ROBOCZOGODZINY LEKARO 287,00 252,00 248,50 252,00 252,00 343,00 182,00 245,00 304,50 2 366,00
tACZNIE ROBOCZOGODZINY 341,00 330,00 320,50 297,00 297,00 394,00 203,00 269,00 316,50 2768,00
SREDNIA STAWKA KIEROWCA 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72 26,72
KOSZT ROBOCZOGODZIN 9111,52 8 817,60 8563,76 7935,84 7 935,84 10 527,68 5424,16 7187,68 8456,88 73 960,96
UTRZYMANIE TABORU 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 151 270,29
HACZNY KOSZT TRANSPORT WEASNY 39 683,08 39397,21 39 520,74 37 803,71 38 052,81 45 533,67 31841,63 36 707,47 40952,15 349 492,48
TRANSPORT ZEWNETRZNY RAZEM 2021
Ustugi obce 42 090,00 10 800,00 24 450,00 20 800,00 21 450,00 21 650,00 21 600,00 20 800,00 183 640,00
LACZNY KOSZT TRANSPORT 42 090,00 10 800,00 0,00 24 450,00 2080000 | 21450,00 21 650,00 2160000 | 20800,00 183 640,00
Podsumowanie korekty sty 21 lut 21 mar 21 kwi 21 maj 21 cze 21 lip 21 sie 21 wrz 21 RAZEM 2021
£ACZNY KOSZT SMIECIARKI 10 283,35 13517,84 3777784 27 497,64 27812,53 23 875,64 36 924,04 43 081,73 39 540,96 260311,58
ACZNY KOSZT TRANSPORT WEASNY 39 683,08 39397,21 39 520,74 37 803,71 38 052,81 45 533,67 3184163 36 707,47 40952,15 349 492,48
ACZNY KOSZT TRANSPORT ZEWNETRZNY 42 090,00 10 800,00 0,00 24 450,00 20 800,00 21 450,00 21 650,00 21 600,00 20 800,00 183 640,00
RAZEM KOREKTA, w tym: 92 056,43 63 715,05 77 298,58 89 751,36 86 665,34 90 859,31 90 415,67 101 389,20 101 293,11 793 444,06
Wynagrodzenia 12 758,80 13 493,60 21202,32 17 180,96 17 167,60 18 289,84 17 261,12 21028,64 20788,16 159 171,04
Paliwo 20399,82 22 613,64 39 288,45 31312,59 31889,93 34311,66 34 696,74 41952,75 42 897,14 299 362,73
Naprawy 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 16 807,81 151 270,29
Ustugi obce 42 090,00 10 800,00 0,00 24 450,00 20 800,00 21 450,00 21 650,00 21 600,00 20 800,00 183 640,00

6. Obecne zatrudnienie w spdftce wynosi 80 o0so6b (79 etatéw). Przejecie
odpowiedzialnosci za administrowanie i zarzadzanie cmentarzem wymaga
zatrudnienia 3 pracownikéw — 2 fizycznych i jednego administracyjnego.
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Tabela 16: Obecne zatrudnienie w PUK Piaseczno

o taczrje . Pracownicy Pracownicy Liczba w tym Umowy -
Stan na dzienn  zatrudnienie . . . .
umystowi fizyczni etatow PSZOK zlecenia
- osoby

02.11.2020 61 9 52 60,5 5 8
30.09.2021 76 11 65 75,0 5 8
30.11.2021 80 11 69 79,0 3 2
31.12.2021 80 11 69 79,0 3 2

7.3. Koszty PUK Piaseczno dla poszczegdlnych dziatalnosci

Na bazie powyziszych zatozen,

opracowano projekcje kosztéw bezposrednich dla

poszczegdlnych dziatalnosci PUK Piaseczno oraz projekcje kosztdw ogdlnego zarzadu Spotki.

Tabela 17: Koszty bezposrednie - Odbioér i zagospodarowanie odpadéw PSZOK

DS\,

Cansulting

Odbidr i zagospodarowanie odpadéw PSZOK 884 369,23 946 137,90| 1055312,68| 1122722,40
Amortyzacja 43 351,50 42 151,68 41 323,42 27 486,26
Zuzycie materiatéw i energii 52 266,15 68 008,51 72 773,04 77 024,72
Zuzycie materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia, woda 0,00 0,00 0,00 0,00
Paliwo, oleje 3342,58 353541 3972,04 4287,42
Opony do pojazdéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Worki 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojemniki 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate 14 042,52 14 852,64 16 686,94 18 011,88
wyposazenie 0,00 0,00 0,00 0,00
Paliwo- samochody 34719,18 49 449,25 51921,71 54 517,79
Materiaty srodki do dezynfekcji 161,87 171,21 192,35 207,63
Ustugi obce 561 807,48 594 218,33 667 604,29 720612,07
Zagospodarowanie odpadow 417 732,08 441 831,17 496 397,32 535 811,27
Ustugi zewnetrzne: 113 339,40 119 877,99 134 682,92 145 376,74
ustugi transportowe, ustugi sprzetowe 113 339,40 119 877,99 134 682,92 145 376,74
Ustuga naprawy, warsztat: 2 978,30 3 150,12 3539,16 3820,17
Wynajem pojazddow: 0,00 0,00 0,00 0,00
leasing 0,00 0,00 0,00 0,00
wynajem pojazddw i maszyn 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustuga ochrony 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi pozostate: 27 757,70 29 359,05 32 984,89 35 603,89
Ustuga- pracownicy sezonowi zew. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi dot.dziatki Mazurska 0,00 0,00 0,00 0,00
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 178 031,95 190 025,47 215 488,89 234 861,34
Ubezpieczenia spotfeczne i inne $wiadczenia 44 735,78 47 316,60 53 160,20 57 381,12
Pozostate koszty rodzajowe 4176,37 441731 4 962,84 5 356,89
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Tabela 18: Koszty bezposrednie - Odbior i zagospodarowanie dziatalnos¢ komercyjna

DS\,

Consulting

Odbidr i zagospodarowanie dziatalnos¢ komercyj 2 336 415,49 923 681,89 855 362,45 909 468,52
Amortyzacja 14 392,83 7 606,01 4 229,28 1141,78
Zuzycie materiatéw i energii 122 377,23 35 600,40 42 822,96 45 010,16
Zuzycie materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia, woda 0,00 0,00 0,00 0,00
Paliwo, oleje 1 960,50 428,57 550,28 593,97
Opony do pojazdéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Worki 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojemniki 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate 3620,26 791,39 1016,14 1 096,83
wyposazenie 0,00 0,00 0,00 0,00
Paliwo- samochody 116 796,47 34 380,45 41 256,54 43 319,37
Materiaty Srodki do dezynfekcji 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi obce 1922 022,84 819 371,85 729 303,41 777 413,25
Zagospodarowanie odpadow 1207 755,52 264 015,36 338 995,72 365 911,98
Ustugi zewnetrzne: 112 890,00 24 677,75 31 686,24 34 202,12
ustugi transportowe, ustugi sprzetowe 112 890,00 24 677,75 31 686,24 34 202,12
Ustuga naprawy, warsztat: 25 254,31 5520,59 7 088,44 7 651,26
Wynajem pojazddw: 510900,51 510900,51 333 226,21 349 887,52
leasing 277 688,51 277 688,51 333 226,21 349 887,52
wynajem pojazddw i maszyn 233 212,00 233 212,00 0,00 0,00
Ustuga ochrony 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi pozostate: 65 222,50 14 257,64 18 306,81 19 760,37
Ustuga- pracownicy sezonowi zew. 0,00 0,00 0,00 0,00
Podatki i opfaty 195,00 42,63 54,73 59,08
Wynagrodzenia 207 665,53 45 811,02 59 371,08 64 708,54
Ubezpieczenia spotfeczne i inne $wiadczenia 47 877,20 10 465,96 13 438,29 14 505,29
Pozostate koszty rodzajowe 22 079,86 4 826,66 6197,43 6 689,50
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Tabela 19: Koszty bezposrednie — Cmentarz

Ustugi- Cmentarz 0,00 904 653,45 969 684,19 998 843,35
Amortyzacja 0,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00
Zuzycie materiatéw i energii 0,00 22 000,00 23 540,00 24199,12
Zuzycie materiatow 0,00 5000,00 5 350,00 5 499,80
Energia, woda 0,00 7 000,00 7 490,00 7 699,72
Paliwo, oleje 0,00 5 000,00 5350,00 5 499,80
Opony do pojazdéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Worki 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojemniki 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
wyposazenie 0,00 5 000,00 5350,00 5 499,80
Paliwo- samochody 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi obce 0,00 629 303,45 673 354,69 692 208,62
Zagospodarowanie odpadow 0,00 106 250,00 113 687,50 116 870,75
Ustugi zewnetrzne: 0,00 47 000,00 50 290,00 51698,12
ustugi transportowe, ustugi sprzetowe 0,00 47 000,00 50 290,00 51 698,12
Ustuga naprawy, warsztat: 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynajem pojazddow: 0,00 0,00 0,00 0,00
leasing 0,00 0,00 0,00 0,00
wynajem pojazddw i maszyn 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustuga ochrony 0,00 1 500,00 1 605,00 1 649,94
Ustugi pozostate: 0,00 474 553,45 507 772,19 521 989,81
Ustuga- pracownicy sezonowi zew. 0,00 0,00 0,00 0,00
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 0,00 195 000,00 210 600,00 218 602,80
Ubezpieczenia spofeczne i inne $Swiadczenia 0,00 44 850,00 47 989,50 49 333,21
Pozostate koszty rodzajowe 0,00 10 000,00 10 700,00 10 999,60
DS‘ 27

Consulting



Analiza obecnej sytuacji Spotki PUK Piaseczno i opracowanie wiarygodnych prognoz handlowych umozliwiajgcych spetnienie

przestanek do zawarcia umowy w trybie ,,in house”

Tabela 20: Koszty bezposrednie — Transport, odbiér odpadéw, prowadzenie stacji przetadunkowej

Transport, odbiér odpaddéw, prowadzenie stacji
przetadunkowej - In-house 9975 789,42| 10401561,20| 11592 225,27 12188 297,67
Amortyzacja 292 944,75 141 025,16 122 638,20 27 551,26
Zuzycie materiatéw i energii 1977 464,35 1650100,79| 1727587,34| 1791751,22
Zuzycie materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia, woda 0,00 0,00 0,00 0,00
Paliwo, oleje 31484,64 35 789,22 39 443,30 41764,14
Opony do pojazdéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Worki 247 095,41 295 526,11 325699,33 344 863,47
Pojemniki 0,00 0,00 0,00 0,00
pozostate 33 196,85 37 735,52 41 588,32 44 035,38
wyposazenie 16 351,49 18 587,07 20484,81 21 690,13
Paliwo- samochody 824 455,47| 1261979,75 1299839,15( 1338834,32
Baza historyczna 1123 818,20
Korekta zakresu in-house -299 362,73
Materiaty srodki do dezynfekcji 425,01 483,12 532,44 563,77
Ustugi obce 2649 664,61| 2822550,15| 3316646,46( 3513819,63
Zagospodarowanie odpadow 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi zewnetrzne: 0,00 0,00 0,00 0,00
ustugi transportowe, ustugi sprzetowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Baza historyczna 183 640,00
Korekta zakresu in-house -183 640,00
Ustuga naprawy, warsztat: 490 232,14 557 256,68 614 152,59 650 289,32
Baza historyczna 641 502,43
Korekta zakresu in-house -151 270,29
Wynajem pojazddow: 1308437,67| 1247950,66( 1586385,37| 1684691,97
Leasing 279 975,84 574 300,83 1586 385,37 1684691,97
Baza historyczna 279 975,84 279 975,84 279 975,84 279 975,84
Plan wymiany floty 294 324,99 1306 409,53 1404 716,13
wynajem pojazddw i maszyn 1028 461,83 673 649,83 0,00 0,00
Baza historyczna 1028461,83| 1028461,83 1028 461,83 1028 461,83
Plan wymiany floty -354 812,00 -1028461,83| -1028 461,83
Ustuga ochrony 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi pozostate: 243 949,80 327 302,62 355615,21 373 597,61
Baza historyczna 243 949,80 277 302,62 305 615,21 323597,61
Plan remontow 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ustuga- pracownicy sezonowi zew. 607 045,00 690 040,19 760 493,30 805 240,72
Podatki i optaty 22 024,00 25 035,12 27 591,21 29 214,67
Wynagrodzenia 3937686,65| 4516999,11| 5024709,81| 5372118,25
Baza historyczna 4 096 857,69
Korekta zakresu in-house -159 171,04 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spotfeczne i inne swiadczenia 989 924,98 1125 267,52 1240 157,34 1313 128,20
Pozostate koszty rodzajowe 106 080,08 120 583,35 132 894,91 140 714,44
Tabela 21: Koszty bezposrednie — Punkt skupu odpadéw
Koszty 2021 2022 2023 2024
Punkt skupu odpadow 234,70 256,53 274,48 282,17
Zuzycie materiatdw i energii 234,70 256,53 274,48 282,17
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Tabela 22: Koszty posrednie

Koszty ogdlnego zarzadu 4408131,88| 4828039,18/ 5179252,06( 5339189,14
Koszty zarzadu 469 686,38 517 503,73 558 291,57 578 851,32
Zuzycie materiatéw i energii 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 413 651,75 456 257,88 492 758,51 511 483,33
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 56 034,63 61 245,85 65 533,06 67 367,99
Pozostate koszty: 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty administracji 3938445,50| 431053544 4620960,49| 4760337,82
Amortyzacja 56 854,97 56 228,24 55914,96 53 499,26
Zuzycie materiatéw i energii: 353477,23 386 350,61 413 395,16 424 970,22
Ustugi obce 1900196,60f 2076914,88| 222229893| 2284523,30
Podatki i optaty 144 764,54 158 227,64 169 303,58 174 044,08
Wynagrodzenia 1172875,49| 1293681,67 1397 176,20| 1450 268,89
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 254 956,99 278 667,99 298 174,75 306 523,64
Pozostate koszty rodzajowe 44 629,78 48 780,35 52 194,97 53 656,43
NKUP 10 689,90 11 684,06 1250194 12 852,00
Tabela 23: Koszty dziatalno$ci PUK Piaseczno — podsumowanie
2021 2022 2023 2024
Koszty bezposrednie 13 258 044,67| 13176 290,97 14 472 859,07| 15219614,11
Odbidr i zagospodarowanie odpadéw PSZOK 884 369,23 946 137,90 1055312,68 1122722,40
Odbidr i zagospodarowanie dziatalno$é¢ komercyjna 2336 415,49 923 681,89 855 362,45 909 468,52
Ustugi- Cmentarz 0,00 904 653,45 969 684,19 998 843,35
Transport, odbiér odpadéw, prowadzenie stacji
przetadunkowej - In-house 9975789,42| 10401561,20( 11592 225,27| 12 188 297,67
Punkt skupu odpaddéw 234,70 256,53 274,48 282,17
Koszty ogdlnego zarzadu 4408 131,88| 4828039,18| 5179252,06/ 5339189,14
RAZEM| 17 666 176,55| 18 004 330,14| 19652 111,13| 20 558 803,26

Na potrzeby projekcji dokonano alokacji kosztéw posrednich na poszczegdlne dziatalnosci.

Tabela 24: Alokacja kosztéw posrednich na poszczegdlne dziatalnosci

Alokacja kosztow ogdlnych na dziatalnosci 2022 2023 2024
Odbidr i zagospodarowanie odpadéw PSZOK 346 682,60 377 653,81 393 861,97
Odbidr i zagospodarowanie dziatalnos¢ komercyjna 338 454,30 306 099,69 319 050,43
Ustugi- Cmentarz 331481,93 347 010,83 350 403,99
Transport, odbiér odpaddéw, prowadzenie stacji
przetadunkowej - In-house 3811326,35| 4148389,50| 4275773,75
Punkt skupu odpaddw 94,00 98,23 98,99

DS\,
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Tabela 25: Koszty dziatalno$ci PUK Piaseczno z uwzglednieniem alokacji kosztéow posrednich na

poszczegdlne dziatalnosci

Koszty 2022 2023 2024

Odbidr i zagospodarowanie odpadéw PSZOK 1292 820,50 1432 966,49 1516 584,38
Odbidr i zagospodarowanie dziatalnos¢

. 1262 136,20 1161462,14 1228 518,96
komercyjna
Ustugi- Cmentarz 1236 135,38 1316695,02| 1349 247,34
Transport, odbiér odpaddow, prowadzenie stacji

. 14 212 887,55 15740614,77| 16464 071,42
przetadunkowej - In-house
Punkt skupu odpaddéw 350,52 372,71 381,16
Razem 18 004 330,14 19652 111,13| 20558 803,26
7.4. Przychody PUK Piaseczno dla poszczegolnych dziatalnosci

Projekcja zaktada, ze wszystkie dziatalnosci realizowane przez PUK Piaseczno beda rentowne.
Na podstawie przyjetych zatozerh co do marz, opracowano projekcje przychoddéw. Brak
wartosci dla punktu skupu odpadéw wynika z faktu, iz nie wystepujg w tym przypadku

przychody z ustug, a niewielkie przychody ze sprzedazy surowcéw.

Tabela 26: Projekcja przychodéw PUK Piaseczno

024

Przychody ze sprzedazy ustug 18 683 588,73| 20349 629,63| 21282 951,27
PSZOK 1357 461,52 1504 614,82 1592 413,60
Odbidr i zagospodarowanie dziatalno$¢ komercyjna 1451 456,63 133568146| 141279680
Ustugi- Cmentarz 1256 408,00 1338 288,82 1371375,00
Transport, odbiér odpaddw, prowadzenie stacji
przefadunkowej - In-house 14 445978,91| 15998 760,85 16 734 082,19
Ustuga wynajmu hali 172 283,68 172 283,68 172 283,68
Punkt skupu odpadéw 0,00 0,00 0,00

DS\,
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7.5.

Ve

Maksymalna nalezna rekompensata — Odbidr

i transport odpadow komunalnych

Dziatalnos¢ powierzona: T port, odbior odpadoéw, p izenie stacji przetadunk j - In-house
Kb - Koszty bezposrednie Dziatalnosci Powierzonej (netto) Kb - Koszty bezposrednie Dziatalnosci Powierzonej (netto) - struktura
Kb - koszty bezposrednie 2022 2023 2024 Razem Kb - koszty bezposrednie 2022 2023 2024 Razem
Koszty bezposrednie 10 401 561,20 11592 225,27 12 188 297,67 34182 084,14 Koszty bezposrednie 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Amortyzacja 141 025,16 122 638,20 27 551,26 291 214,62 Amortyzacja 1,4% 1,1% 0,2% 0,9%
Zuzycie materiatdw i energii 1650 100,79 1727 587,34 1791751,22 5169 439,35 Zuzycie materiatow i energii 15,9% 14,9% 14,7% 15,1%
Ustugi obce 2822550,15 3316 646,46 3513819,63 9653 016,24 Ustugi obce 27,1% 28,6% 28,8% 28,2%
Podatki i optaty 25035,12 2759121 29214,67 81 841,00 Podatki i optaty 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Wynagrodzenia 4516 999,11 5024 709,81 5372118,25 14913 827,17 Wynagrodzenia 43,4% 43,3% 44,1% 43,6%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swi 1125267,52 1240 157,34 1313 128,20 3678 553,06 Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 10,8% 10,7% 10,8% 10,8%
Pozostate koszty rodzajowe 120 583,35 132 894,91 140 714,44 394 192,70 Pozostate koszty rodzajowe 1,2% 1,1% 1,2% 1,2%
Kp - Koszty posrednie Dziatalnosci Powierzonej (netto) Ubezpieczenia spofeczne i Pozostate koszty
Przychody inne swiadczenia; 10,8% rodzajowe; 1,2%
[/Amonyzacja; 1,4%
Koszty posrednie 3811326,35 4148 389,50 4275 773,75 12 235 489,60
Pp- Pozostate przychody (netto)
Przychody
Pozostate przychody
RZ- Rozsadny zysk - limit maksymalny, dla ROS=1,64% (netto)
Przychody
Struktura kosztow
RZ- Rozsadny zysk - limit bezposrednich ustugi (%)
233 091,36 258 146,08 270 010,77 761 248,21
maksymalny, dla ROS=1,64% ’ ! 4 ’
R— Nalezna Rekompensata przy ROS=1,64% (netto) Podatki i optaty;
Przychody 0,2%
16 734
R - Rekompensata 14 445 978,91 15998 760,85 16 734 082,19 47 178 821,95
15999 405,73
399,54
Koszt jednostkowy ustugi
2022 2023 2024 Razem
14 446
371,58
Rekompensata ( tys. zf) 14 446 15999 16 734 47 178,82
Tonaz (Mg) 38877 40043 41245 120 165
Cena jednostkowa (zt netto/ Mg) 371,58 399,54 405,73 2022 2023 2024 2022 2023 2024
' wp 6lnych latach (tys. zt netto) Jednostkowa cena odbioru (zt/ Mg netto)
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7.6.

Dziatalno$¢ powierzona: Cmentarz

Kb - Koszty bezposrednie Dziatalnosci Powierzonej (netto)

Kb - Koszty bezposrednie Dziatalnosci Powierzonej (netto) - struktura

Maksymalna nalezna rekompensata — Administrowanie i zarzgdzanie cmentarzem komunalnym

Analiza obecnej sytuacji Spotki PUK Piaseczno i opracowanie wiarygodnych prognoz handlowych umozliwiajgcych spetnienie przestanek do zawarcia umowy w trybie ,,in house”

Kb - koszty bezposrednie 2022 2023 2024 Razem
Koszty bezposrednie 904 653,45 969 684,19 998 843,35 2 873 180,99
Amortyzacja 3 500,00 3 500,00 3 500,00 10 500,00
Zuzycie materiatow i energii 22 000,00 23 540,00 24199,12 69 739,12
Ustugi obce 629 303,45 673 354,69 692 208,62 1994 866,76
Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 195 000,00 210 600,00 218 602,80 624 202,80
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wij 44 850,00 47 989,50 49 333,21 142 172,71
Pozostate koszty rodzajowe 10 000,00 10 700,00 10 999,60 31699,60

Kp - Koszty posrednie Dziatalnosci Powierzonej (netto)
Przychody

Koszty posrednie 331481,93 347 010,83 350 403,99 1028 896,75

Pp- Pozostate przychody (netto)
Przychody

Pozostate przychody

RZ- Rozsadny zysk - limit maksymalny, dla ROS=1,64% (netto)
Przychody

RZ- Rozsadny zysk - limit

20 272,62
maksymalny, dla ROS=1,64% ’

21 593,80 22127,66 63 994,07

R- Nalezna Rekompensata przy ROS=1,64% (netto)
Przychody

R - Rekompensata 1256 408,00 1338 288,82 1371 375,00 3966 071,81

Koszt jednostkowy ustugi

Rekompensata ( tys. zf)

$wiadczenia; 5,0%

\

\

Podatki i optaty; 0,0%

Struktura kosztow
bezposrednich ustugi (%)

rodzajowe; 1,1%

1371
1338 I
2023 2024
wp 6lnych latach (tys. zt netto)

|

‘/

energii; 2,4%

Kb - koszty bezposrednie 2022 2023 2024 Razem
Koszty bezposrednie 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Amortyzacja 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
Zuzycie materiatéw i energii 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%
Ustugi obce 69,6% 69,4% 69,3% 69,4%
Podatki i optaty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wynagrodzenia 21,6% 21,7% 21,9% 21,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5,0% 4,9% 4,9% 4,9%
Pozostate koszty rodzajowe 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%
Ubezpieczenia Amortyzacja; Zusycie
spoteczne i inne Pozostate koszty 0,4% materiatéw i
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7.7.

Test zachowania relacji 10%/90%

Projekcja wykazuje pozytywny wynik testu relacji ,10/90”. Przychody z dziatalnosci
komercyjnej dla kazdego z lat ksztattujg sie ponizej progu 10%. Spétka dla bezpieczenstwa
zachowania przestanki in-house powinna unika¢ kontraktowania ustug komercyjnych w
sposob, ktéry powodowatby zblizanie sie do wskaznika 10%. Nalezy uwzgledniaé margines

bezpieczenstwa.

Tabela 27: Udziat przychodéw z dziatalnosci komercyjnej w przychodach ogétem

Pozycja 2022 2023 2024

taczne przychody 18 683 588,73| 20349 629,63| 21282951,27

Dziatalno$¢ komercyjna, w tym: 1623 740,31 1507965,14| 1585 080,48
Odbidr i zagospodarowanie dziatalnos¢

komercyjna 1451 456,63 1335681,46 1412 796,80

Pozostate 172 283,68 172 283,68 172 283,68

Punkt skupu odpaddéw 0,00 0,00 0,00

Dziatalnos$¢ niekomercyjna 17 059 848,42| 18 841664,48| 19 697 870,79

Udziat przychoddéw z dziatalnosci komercyjnej w 8,69% 7,41% 7,45%

przychodach ogétem
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8. Podsumowanie i rekomendacje

Podsumowujgc przedstawione powyzej uwarunkowania prawne, jak i uwarunkowania

dotyczace PUK Sp. z 0.0. jako spotki komunalnej, wskaza¢ mozna na nastepujgce kwestie:

1.

Potrzeba sporzadzenia niniejszego opracowania wynika z dalszej reorganizacji PUK
Sp. z 0. 0., tj. z zamiaru powierzenia PUK Sp. z 0.0. zadan wtasnych Gminy Piaseczno z
zakresu odbioru odpadéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci zamieszkatych i
mieszanych oraz z zakresu administrowania i zarzgdzania cmentarzem komunalnym
potozonym w Piasecznie przy ulicy Julianowskiej 27;

Zmiana zakresu dziatalnosci Spétki (administrowanie i zarzadzanie cmentarzem
komunalnym ) stanowi jej reorganizacje w rozumieniu art. 214 ust. 6 PZP;

W zwigzku z reorganizacjg dziatalnosci Spotki, w przypadku badania spetnienia
przestanek mozliwosci zastosowania w przysztosci trybu udzielenia jej zamdwienia
publicznego w formule in-house przez Gmine, dane dotyczace $redniego przychodu
Spotki stang sie nieadekwatne, wobec czego nalezy postuzyé sie wiarygodnymi
prognozami handlowymi;

Powierzenie zadania wtasnego Gminy z zakresu odbioru odpadéw komunalnych od
wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych i mieszanych musi nastgpi¢ w drodze
udzielenia zamodwienia publicznego, nie wytgczajac trybu z wolnej reki (in-house);
Zlecenie zadania wtasnego Gminy z zakresu odbioru odpadéw komunalnych od
wiascicieli nieruchomosci niezamieszkatych musi nastgpi¢c w drodze przetargu
zorganizowanego na podstawie ustawy PZP — wobec czego brak jest przestanek do
ujecia tej dziatalnosci w catym okresie sporzgdzanej prognozy jako realizowanej przez
PUK;

Na gruncie art. 214 ust. 4 PZP istnienie przestanek, udzielenia zamodwienia
publicznego w formule in-house wymagane jest przez caty okres, na jaki zostanie
zawarta umowa w sprawie zamoéwienia publicznego — ewentualne niespetnienie
przestanek skutkuje koniecznos$cig wytgczenia zawartej umowy z obrotu prawnego
(cho¢ brak w ustawie wprost wskazanej konsekwencji);

Projekcja wykazuje pozytywny wynik testu relacji ,10/90”. Przychody z dziatalnosci
komercyjnej dla kazdego z lat ksztattujg sie ponizej progu 10%.

W przypadku dziatalnosci dotyczacej PSZOK, rekomendowac nalezy odstgpienie od
udzielania w przysztosci zamdwien w tym zakresie w ramach procedury
konkurencyjnej np. przetargu nieograniczonego, w sytuacji spetnienia przestanek
udzielenia zamodwienia w formule in-house. Nalezy bowiem wskaza¢, ze aktualnie
dziatalnos¢ ta wliczana bedzie do osiggniecia progu 90% dziatalnosci powierzonej
Spotce przez Gmine. Wobec wymogu istnienia przestanek przez caty okres
powierzenia zadania w formule in-house (por. pkt. 6 powyzej), problem moze pojawic
sie w przypadku ewentualnego zwyciestwa innego podmiotu w ramach procedury
konkurencyjnej. Moze wodéwczas moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej Spdtka , straci”
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dziatalnos¢ PSZOK w trakcie trwania umowy zawartej w formule in-house a w
konsekwencji przestanie spetniaé przestanke 90% dziatalno$ci powierzone;j.

9. Zatozenia do projekcji przygotowane zostaty w okresie duzej zmiennosci
gospodarczej, czego skutkiem jest przyjecie np. wysokich wskaznikéw inflacji,
aktualnych (wysokich) cen paliwa. Istnieje duza niepewno$¢ co do projekcji
wolumenu odbieranych opadéw z uwagi na ryzyko niedoszacowania wptywu
uchodzcéw ukrainskich na gospodarke odpadami. Dlatego tez parametry finansowe
realizacji ustug powierzonych powinny byé scisle monitorowane, aby zapewnic
trwatosc jej realizacji.
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