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Zatacznik nr 9
SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA (SZOPZ2)

Kod CPV:

71620000-0 — Wykonanie analizy

72316000-3 — Ustugi analizy danych

73110000-6 — Ustugi badawcze

73210000-7 — Ustugi doradcze w zakresie badan

79000000-4 - Ustugi biznesowe; prawnicze, marketingowe, konsultingowe, rekrutacji,
drukowania i zabezpieczania

79300000-7 — Badania rynkowe i ekonomiczne; ankietowanie i statystyka

l. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Opracowanie metodyki oraz propozycji programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa
okreslajgcego role MSP w jego rozwoju we wspodtdziataniu i kooperacji z kluczowymi firmami
regionu dla wzrostu inwestycji, eksportu i innowacyjnosci, wynikajgcych z endogenicznych
potencjatow rozwojowych wojewodztwa w oparciu o analize zrodet i badania ankietowe wraz
z metodg gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informacji dla zarzgdzania firmami i oceny
konkurencyjnos$ci w wybranych branzach, rodzajach aktywno$ci i subregionach wojewodztwa
stanowigc zatozenia dla funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego.
Przeprowadzenie pilotazu dla proponowanego w opracowanym programie rozwoju gospodarczego
wojewoddztwa systemu narzedzi produktowych i instytucjonalnych (w tym Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego) aktywizujgcych gospodarke regionu.

W/w zagadnienia sg czes$cig projektu pt. ,Usytuowanie na poziomie samorzgdow lokalnych
instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajgcych w oparciu o model wielopoziomowego zarzgdzania
regionem” (REGIOGMINA) realizowanego przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkote
Gtéwng Handlowg w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, finansowanego
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Zamoéwienie obejmuje dwa etapy:

- etap | — faza badawcza/ diagnostyczna — Opracowanie metodyki oraz propozycji programu
rozwoju gospodarczego wojewoddztwa okreslajgcego role MSP w jego rozwoju we wspotdziataniu
i kooperacji z kluczowymi firmami regionu dla wzrostu inwestycji, eksportu i innowacyjnosci,
wynikajgcych z endogenicznych potencjatéw rozwojowych wojewddztwa w oparciu o analize zrodet
i badania ankietowe wraz z metodg gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informacji dla
zarzadzania firmami i oceny konkurencyjnosci w wybranych branzach, rodzajach aktywnosci
i subregionach wojewddztwa stanowigc zatozenia dla funkcjonowania Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego,

- etap Il — faza przygotowania wynikéw do wdrozenia/ wdrozeniowa — Przeprowadzenie
pilotazu dla proponowanego w opracowanym programie rozwoju gospodarczego wojewoddztwa
systemu narzedzi produktowych i instytucjonalnych (w tym Regionalnego Obserwatorium
Gospodarczego) aktywizujgcych gospodarke regionu.

Przez ,wojewddztwo” oraz ,region” Zamawiajgcy w ramach niniejszego zamdwienia rozumie
obszar wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
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II. CEL PROJEKTU

Cel gtéwny: Wypracowanie w regionie metod i instrumentéw wsparcia dla wzrostu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnych firm sektora MSP ze strony samorzadéw lokalnych,
dziatajacych w ramach wielopoziomowego zarzgdzania z samorzadem wojewddztwa i jego
instytucjami.

Cele posrednie projektu:

e opracowanie metodyki stworzenia kompleksowej bazy danych o MSP poprzez integracje
informacji z istniejgcych baz danych oraz przeprowadzenie procesu geokodowania danych
dotyczagcych MSP. Opracowana metodyka powinna pozwoli¢é na cykliczne monitorowanie
stanu sektora, z wykorzystaniem informacji dostepnych w réznego typu rejestrach publicznych,

e sporzagdzenie statystycznych i ekonometrycznych analiz dla poszczegdélnych kategorii
przedsiebiorstw (mikro, mate i Srednie), ktére dadzg aktualny i wiarygodny obraz stanu sektora
MSP w WK-P (pod katem konkurencyjnosci, innowacyjnosci, produktywnosci
i zwigzkow kooperacyjnych),

e identyfikacja i ocena funkcjonowania istniejgcych instrumentéw wsparcia dla MSP oraz
rekomendacje nowych instrumentéw wsparcia,

¢ identyfikacja uwarunkowan, w tym czynnikdw sprzyjajgcych i ograniczajgcych mozliwosc
wdrozenia instrumentow wsparcia dla MSP,

e stworzenie propozycji rozwigzan planistycznych (program) oraz instytucjonalnych
pozwalajgcych na wzrost potencjatu gospodarczego regionu z wykorzystaniem mozliwosci
oferowanych przez sektor przedsiebiorstw, w tym MSP,

e przeprowadzenie pilotazu dla proponowanych metod wsparcia zastosowanych wobec
wybranych kategorii firm i przy wspétpracy z lokalnymi jednostkami samorzgdu terytorialnego
oraz instytucjami wsparcia wraz z przyjeciem programow gospodarczych gmin,

o okredlenie praktycznego sposobu wdrozenia przygotowanego zestawu rozwigzan
i rekomendacji dla Samorzadu Wojewddztwa wraz z pilotazowg implementacjg wynikow
projektu.

.  CEL ZAMOWIENIA

Celem zamoéwienia jest opracowanie programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oraz czesciowe wdrozenie pilotazowe rekomendacji wynikajgcych
Z opracowanego programu rozwoju gospodarczego w zakresie instytucjonalnym
i produktowym.

IV. ZAKRES ZAMOWIENIA

Wykonawca zobowigzany jest do wykonania ponizszych zadan w ramach dwéch etapow:
etap | —faza badawcza/ diagnostycznai etap Il — faza przygotowania wynikéw do wdrozenia/
wdrozeniowa. Realizacja etapu Il bedzie miata miejsce pod warunkiem pozytywnej oceny
przez Zamawiajacego, zatwierdzonej przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju wynikéw etapu |.

A. ETAP | —faza badawcza/ diagnostyczna (w projekcie FAZA A — ZADANIE 4)
1. Opracowanie metodyki oraz propozycji programu rozwoju gospodarczego wojewoédztwa

okreslajacego role MSP w jego rozwoju we wspéldziataniu i kooperacji
z kluczowymi firmami regionu dla wzrostu inwestycji, eksportu i innowacyjnosci,
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wynikajacych z endogenicznych potencjaléw rozwojowych wojewddztwa w oparciu
o analize zrédet i badania ankietowe wraz z metoda gromadzenia, przetwarzania
i udostepniania informacji dla zarzadzania firmami i oceny konkurencyjnosci
w wybranych branzach, rodzajach aktywnosci i subregionach wojewodztwa stanowigc
zatozenia dla funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego:

1.1. W zakresie analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa:

1.1.1 Charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, wskazanie najbardziej
dynamicznie rozwijajacych sie obszarow wojewodztwa oraz przeglad obszaréow
wymagajgcych szczegolnego wsparcia.

1.1.2 Analiza najwazniejszych sektoréw i firm w regionie wraz z ich wptywem na sytuacje
ekonomiczng wojewddztwa i gmin.

1.1.3 Analiza dostepnego systemu wsparcia oferowanego przedsiebiorcom w wojewodztwie
— instytucje, fundusze unijne, instrumenty rynku pracy, specjalne strefy ekonomiczne,
instytucje otoczenia biznesu, wptyw funduszy na rozwdj sektora MSP, itp.

1.1.4 Identyfikacja czynnikdw warunkujgcych poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci
podmiotéw gospodarczych w  wojewddztwie  kujawsko-pomorskim;  Analiza
dotychczasowych dziatan podmiotow zaangazowanych w prowadzenie polityki
innowacyjnej (podmioty gospodarcze, instytucje naukowe i badawcze, instytucje
posredniczgce oraz wtadze publiczne).

1.1.5 Przeglad regionalnych inteligentnych specjalizacji pod katem ich znaczenia dla rozwoju
gospodarczego regionu, w szczegolnosci zidentyfikowanie lub wykluczenie przestanek
do rozszerzenia katalogu inteligentnych specjalizacji regionalnych o dodatkowe
dziedziny (ewentualnie zalecenie dodatkowych analiz w tym zakresie); Rekomendacje
dziatan wzmacniajgcych proces wspdizarzgdzania, stwarzajgcy administracji
regionalnej, przedsiebiorcom i innym interesariuszom mozliwos¢ przenoszenia idei
inteligentnej specjalizacji na rozwdéj gospodarczy i spoteczny.

1.1.6 Prognozowane zapotrzebowanie na kapitat ludzki w gospodarce wojewddztwa w 11l i [V
dekadzie XXI wieku:

a) sformutowanie prognozy trendéw rozwoju gospodarczego i charakteru gospodarki
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w Il i IV dekadzie XXI wieku, w tym
w szczegolnosci okreslenie specyfiki wojewddztwa, majgcej wptyw na ksztattowanie
rynku pracy w wojewodztwie w sposob odmienny od ogolnych trendéw
krajowych/europejskich. Rozwazenie koniecznosci wariantowania prognozy,

b) okreslenie zapotrzebowania na rodzaje wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych
w kontekscie dokonanych prognoz (oraz wptyw ewentualnych wariantéw na
powyzsze zapotrzebowanie) — oczekiwane jest wskazanie orientacyjnego
zapotrzebowania na najwazniejsze wskazane grupy. Czy sg niezbedne systemowe
zmiany w funkcjonowaniu ksztatcenia zawodowego (celem nie powinna by¢ analiza
sieci i kierunkow ksztatcenia szkét zawodowych w wojewddztwie, ale okres$lenie, czy
obecnie realizowane kierunki ksztatcenia umozliwia przygotowanie kadr dla
gospodarki w przysztosci, czy tez niezbedne jest uruchamianie catkowicie nowych
kierunkdw adekwatnych do prognozowanego zapotrzebowania),

c) wskazanie mechanizmoéw wsparcia obszarow dostosowujgcych kompetencje do
wyzwan przyszitosci, jakie dziatania powinny by¢ podjete, aby uelastyczni¢ system
zdobywania nowych kompetencji dostosowujgcych do nowych wyzwan rynku
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1.1.7

(np. ksztalcenie zawodowe, kompetencje cyfrowe, broker eksportu, ksztattowanie

zdolnosci menadzerskich do zarzadzania innowacjami, edukacja dla innowaciji,

podstawy proinnowacyjne).
Analiza popytu na ustugi instytucji otoczenia biznesu, z podziatem na ustugi komercyjne,
ktére majg potencjat samofinansowania sie przez rynek MSP i ustugi wymagajace
wsparcia ze strony publicznej, a ktére powinny by¢ swiadczone przedsiebiorcom z uwagi
na ich potrzeby oraz istotny interes publiczny uwzgledniajgcy potrzebe rozwoju
gospodarczego wojewodztwa; Analiza obecnego stanu $wiadczenia tych ustug;
Wskazanie min. 7 ustug, dla ktérych prognozuje sie wzrost popytu regionalnych MSP na
te ustugi; Powyzsza analiza ma na celu dostarczenie narzedzi instytucjom otoczenia
biznesu w zakresie budowania swoich strategii rozwojowych
w oparciu o coraz wiekszg komercjalizacje swoich ustug przy zatozeniu zmniejszajgcego
sie wsparcia ze srodkéw publicznych — budzetowych i unijnych.

1.2. W zakresie analizy eksportowej gospodarki wojewoédztwa:

121

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Analiza szczegotowa eksportu wojewoddztwa w latach 2007-2018 (analiza powinna

uwzgledniaé¢ osobne zestawienie dla sektora MSP):

a) jak ksztattuje sie eksport wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w poréwnaniu do
innych wojewddztw,

b) gtéwne podmioty eksportujace,

c) gtéwne produkty eksportowe,

d) gtdwne kierunki eksportowe,

e) wolumen eksportu,

f) relacja wartoéci eksportu do PKB.

Diagnoza potencjatu eksportowego przedsiebiorstw w wojewoddztwie, ze szczegdinym

uwzglednieniem MSP, w tym takze w ramach wspdipracy, np. MSP jako dostawcy

przedsiebiorstw eksportujgcych.

W jakim zakresie przedsigbiorstwa eksportujgce wspotpracujg z instytucjami otoczenia

biznesu, w tym ze sferg badawczo-rozwojowg, oczekiwania ze strony przedsiebiorcow,

bariery wspotpracy.

Sporzgdzenie prognoz (w tym.m.in. prognoza popytu na towary i ustugi eksportowane z

wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, wskazanie branz i towarow o najwigekszych

mozliwosciach eksportowych; prognoza kierunkow specjalizacji eksportowej

wojewodztwa, wskazanie priorytetowych rynkéw dla promocji eksportu, wskazanie

najbardziej pozgdanych przez przedsiebiorcow instrumentéw wsparcia eksportu -

analiza powinna uwzgledniaé dziatania, jakie mogg by¢ wsparte w ramach RPO 2014-

2020 oraz uwzgledniaé osobne zestawienie dla sektora MSP) i scenariuszy rozwoju

eksportu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, lista dziatah rekomendowanych.

1.3. W zakresie analizy inwestycyjnej gospodarki wojewédztwa:

131

Analiza trendow w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych zachodzgcych

w gospodarce sSwiatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualnej sytuacji

gospodarczej na swiecie, w tym:

a) analiza wielkosci i zmiennosci przeptywu kapitatu z perspektywy globalnych
tancuchoéw wartoéci. Nalezy wskazaé wptyw takich wydarzen jak np. Brexit czy
zachodzgce zmiany polityczne na w/w wydarzenia,
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1.3.2

1.3.3

134

1.3.5

1.3.6

1.3.7
1.3.8

1.3.9

b) analiza gtdwnych przyczyn przenoszenia dziatalnosci gospodarczej z kraju do kraju,
ze szczegolnym uwzglednieniem lokowania inwestycji w Polsce i w wojewddztwie,

c) wskazanie gtownych branz, w ktérych procesy delokalizacyjne charakteryzujg sie
najwiekszym nasileniem, w kontekscie lokowania inwestycji w Europie srodkowo-
wschodniej, z naciskiem na Polske i region,

d) prognoza rozwoju procesow delokalizacyjnych w przysziosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Polski i wojewodztwa.

Zebranie i zbiorcze opracowanie danych dotyczgcych inwestycji zagranicznych

w wojewodztwie z podziatem na kraj pochodzenia kapitatu, reprezentowany sektor

gospodarki, wielkos¢ przedsiebiorstwa, ilo§¢ miejsc pracy, miejsce ulokowania

inwestyciji.

Potencjat i atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu - wskazanie obszaréw o wysokiej

potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, wskazanie cech wyrdzniajgcych/ mocnych

stron regionu kujawsko-pomorskiego.

Analiza aktywnosci inwestycyjnej podmiotéw zlokalizowanych w wojewodztwie

kujawsko-pomorskim wedtug gtownych charakterystyk - branz, wielkosci oraz wiasnosci

(zagraniczne, krajowe prywatne, krajowe pod kontrolg Skarbu Panstwa).

Wywiady na dobranej i zréznicowanej w oparciu o obiektywne kryteria prébie

przedsiebiorcow, w tym MSP majgce na celu wskazanie barier inwestycyjnych przy

pozyskiwaniu nowych inwestycji dla regionu na tle warunkéw inwestowania w innych
regionach Polski oraz wskazanie powoddéw inwestowania lub nie inwestowania

w wojewodztwie (m.in. 30 wywiaddw).

Sposoby pozyskiwania inwestoréw na tle doswiadczen krajowych i zagranicznych; opis

przyktadow stymulacji rozwoju gospodarczego poprzez inwestycje tzw.,best practices”.

Opracowanie kryteriow do analizy lokalnych warunkéw inwestycyjnych.

Sporzadzenie listy zalecanych dziatah i narzedzi w celu poprawy koordynacji polityki

inwestycyjnej regionu, w tym m.in.:

a) opracowanie listy zalecanych dziatan, jakie powinny by¢ podjete na poziomie
administracji publicznej, zarbwno samorzgdowej, jak i centralnej w celu stworzenia
dogodnych warunkow do przyciggania inwestoréw,

b) wskazanie priorytetowych sektorbw w procesie przyciggania inwestycji do
wojewddztwa; koncentracja branz na okreslonych obszarach geograficznych,

c) wskazanie priorytetowych rynkéw zagranicznych/ kierunkéw promocji gospodarczej
W procesie przyciggania inwestycji do wojewodztwa, ktore sg istotne dla osiggniecia
celéw wyznaczonych w dokumentach strategicznych i programowych wojewodztwa,

d) opracowanie katalogu dziatan, jakie powinny by¢ podjete w celu wtasciwej promoc;ji
gtébwnych sektoréw gospodarki wojewddztwa (w tym m.in. wskazanie grup
docelowych proponowanych dziatan, czas dziatan, wybdr Srodkéw promociji
i reklamy, form promaocji, itp.).

Sporzadzenie opinii dotyczacej sytuacji inwestycyjnej w wojewoddztwie przez

Przedstawicielstwo Wykonawcy w jednym z krajow uznanych jako rynki rozwijajgce sie.

1.4. Opracowanie zatozen programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa, propozycja
zmian instytucjonalnych i produktowych na poziomie regionu w oparciu
o wyniki przeprowadzonych analiz sytuacji gospodarczej wojewédztwa:

14.1

Diagnoza obecnie funkcjonujgcego modelu zarzgdzania rozwojem gospodarczym na
poziomie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, wskazanie mocnych i stabych stron.
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1.4.2 Opracowanie zatozeh programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa w oparciu

0 przeprowadzone analizy, w tym m.in. opracowanie wariantowej prognozy rozwoju
gospodarczego wojewddztwa - przedstawienie min. 3 wariantéw nowego modelu
zarzagdzania rozwojem gospodarczym przy uwzglednieniu powotania i funkcjonowania
Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego (1.4.2.1), regionalnej instytucji
finansowej (1.4.2.2) oraz instytucji o charakterze wdrozeniowym (1.4.2.3), funkcjonujace;j
w obszarze wsparcia MSP. Wstepnie przyjety model, w ktérym: rolg ROG jest
formutowanie idei i koncepcji proceséw rozwojowych w zakresie gospodarki, rolg
instytucji finansowej jest finansowanie ich realizacji, a rolg instytucji wdrozeniowej jest
pomoc podmiotom gospodarczym w sprawnej ich realizacji — powinien by¢ na etapie
prac nad zalozeniami programu zweryfikowany, zwlaszcza pod wzgledem
prognozowanej skutecznosci dziatania oraz praktycznej mozliwosci jego realizacji,
a w przypadku negatywnej weryfikacji niezbedne jest zaproponowanie propozyciji
alternatywnej, ktéra zostanie przedstawiona zamawiajgcemu i moze by¢ podstawg do
zmiany zakresu dalszej fazy prac (oparcie programu na propozycji alternatywnej zamiast
wstepnie przyjetym modelu).
Wojewddztwo oczekuje, aby min. 2 warianty zawieraty rozwigzanie w ramach ktérego
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie role podmiotu o charakterze wdrozeniowym
powierza podmiotowi innemu niz Urzgd Marszatkowski, a ktéry to podmiot pozostaje pod
kontrolg Wojewddztwa. Jednoczesnie dopuszcza sie, iz w jednym z wariantow role
instytucji o charakterze wdrozeniowym moze petni¢ regionalna instytucja finansowa.
Podstawg nowego modelu zarzgdzania rozwojem gospodarczym powinien byc istniejgcy
stan faktyczny, analiza struktur i produktéw juz istniejgcych, ktére nalezy zmodyfikowaé
ltworzy¢ /uzupetni¢ o} konieczne elementy (instytucjonalnie
i produktowo), wigczajgc w to mozliwos¢ przeksztatcenia/ potgczenia istniejacych
struktur; Wykonawca powinien zaproponowac¢ do akceptacji Zamawiajgcego zakres —
spis tresci, obszary, ktére bedg w ostatecznej wersji programu; Zatozenia programu
rozwoju gospodarczego muszg by¢ (w zakresie zawartosci, formy, uktadu opracowania)
wykonane z uwzglednieniem przepisow ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (w szczegolnosci Art. 17).

1.4.2.1 Przeprowadzenie analizy utworzenia i zatozen funkcjonowania Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego, ktérego rolg ma by¢é rozpoznawanie potrzeb
/probleméw /oczekiwan Srodowiska gospodarczego i naukowego, prowadzenie
dziatalnosci analitycznej i formutowanie rekomendacji w zakresie dziatan na rzecz
rozwoju gospodarczego adresowanych dla samorzgdu wojewddztwa, samorzgdow
lokalnych, s$rodowiska gospodarczego; ROG powinno regularnie wspétpracowaé
z szerokim przedstawicielstwem srodowiska gospodarczego — od ktérego pozyskiwac
bedzie dane o biezgcym stanie rozwoju oraz oczekiwania w zakresie: potrzeby
weryfikacji ryzyk, potrzeby weryfikacji hipotez, potrzeby fachowego uszczegdtowienia
wstepnie okreslonych dziatann wdrozeniowych, potrzeby wyprzedzajgcego okreslania
nisz dla dziatalnosci, a na rzecz ktérego prowadzi¢ bedzie dodatkowo dziatalnosc
informacyjno-edukacyjng wynikajgcg z prowadzonych dziatan badawczych; ustalony z
instytucjami wdrazajgcymi zakres danych powinien by¢ cyklicznie przekazywany do
ROG, ktory po ich uzupetnieniu takze z innych zrodet (w tym danych statystycznych,
innych ogodlnodostepnych danych, baz danych wytworzonych w projekcie Regiogmina
oraz — w razie potrzeby — przeprowadzeniu badan wiasnych) i ich przeanalizowaniu
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dawatby informacje zwrotng, czy aktualnie oferowane produkty spetniajg biezace
oczekiwania rynku i czy odpowiadajg prognozowanym zmianom:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

opracowanie metodyki gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informaciji dla
przedsiebiorcéw, niezbednych do zarzgdzania firmami; ROG powinien pozyskiwac
dane, analizowac i dawa¢ wyniki, ktére nastepnie powinny by¢ wdrazane przez inne
instytucje (wyniki pracy ROG powinny mie¢ charakter ,do wdrozenia”),

okreslenie miejsca funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego
w systemie wsparcia oferowanego dla przedsiebiorcow w taki sposdb, by praca
ROG miata realny wpltyw na rynek. Nalezy takze uwzgledni¢ udziat ROG
w pracach Wojewoddztwa nad programami rozwoju, w tym RPO,

wskazanie zasad funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego
i zrédet jego finansowania (okreslenie optymalnej formuly organizacyjnej
funkcjonowania ROG, w tym okreslenie zrédet utrzymania; wskazuje sie do
rozwazenia miedzy innymi nastepujgce formuty funkcjonowania: jako departament/
wydziat/ biuro w ramach istniejgcej struktury Urzedu Marszatkowskiego, jako
samodzielna dedykowana agencja/ spotka wojewodztwa, jako poszerzenie
dziatalnosci istniejgcej spotki wojewoddztwa, jako stowarzyszenie samorzadéw, inne
formy — proponowane przez wykonawce),

okreslenie optymalnej formuly wspoétpracy ze Srodowiskami gospodarczymi
i instytucjami wdrozeniowymi na poziomie regionalnym majgcej na celu
uwzglednienie przedstawicielstwa wszelkich rodzajow dziatalnosci gospodarczej —
w tym optymalnej formuly poznania oczekiwan srodowiska gospodarczego
w zakresie prac analitycznych oraz rekomendacji (nalezy rozwazy¢ powotanie
w ramach ROG Rady Gospodarczej jako przedstawicielstwa s$rodowisk
gospodarczych oraz okresli¢ zatozenia funkcjonowania Rady),

okreslenie obszardéw dziatalnoéci badawczej ROG,

rozwazenie zasadnosci utworzenia Rady Programowej (Naukowej) Obserwatorium
(odnoszgcej sie do jakosci merytorycznej prac ROG), a w przypadku uznania za
zasadne — sformutowanie zadan i zatozen funkcjonowania Rady,

okreslenie niezbednego zasobu kadrowego — w zakresie liczby i specjalnosci
pracownikéw oraz optymalnej struktury organizacyjnej (podziat na biura/ pracownie/
zespoty - wraz z okreSleniem obszarow ich dziatalno$ci); propozycja powinna
uwzglednia¢ wariant natychmiastowego powotania ROG w strukturze docelowe;j
oraz wariant stopniowego rozwoju ROG, w ktérym nalezy okresli¢ fazy rozwoju oraz
zakres dziatalnosci i wymagany stan kadrowy uruchamiany w kazdej z faz,
okreslenie zasad wspotpracy ROG ze szkotami wyzszymi z terenu wojewodztwa
prowadzgcymi dziatalnoS¢ badawczg i dydaktyczng w dziedzinach istotnych dla
funkcjonowania ROG (w tym okreslenie zatozeh systemu stazy w ROG lub
wspotpracy z ROG dla najzdolniejszych studentéw i absolwentéw kierunkow,
okreslenie optymalnej formuty wspodtpracy z samorzagdami lokalnymi — majgcej na
celu z jednej strony pozyskanie informacji dla analiz, a z drugiej — przetozenie
rekomendacji na dziatania prorozwojowe gmin,

okreslenie optymalnej formuly przekazywania rekomendacji dla samorzadu
wojewddztwa,

okreslenie optymalnej formuty publikowania wynikéw prowadzonych analiz.

Biuro projektu: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plac Teatralny 2 87-100 Torun

regiogmina@kujawsko-pomorskie.pl www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl



mailto:regiogmina@kujawsko-pomorskie.pl
http://www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl/

8 Narodowe Centrum ‘ KUJAWY ’
POMORZE

Badan i Rozwoju
-

Projekt ,,Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego
zarzadzania regionem” finansowany z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg

1.4.2.2 Przeprowadzenie analizy utworzenia i zatozeh funkcjonowania regionalnej instytucji
finansowej, ktorej ideg dziatania powinno by¢ stworzenie rynku pozyskiwania kapitatu

i instrumentéw finansowych stuzacych finansowaniu na kazdym etapie rozwoju MSP/

podmiotéw dziatajgcych na rzecz MSP oraz finansowanie inwestycji rozwojowych

w regionie (zgodnie z przyjetg politykg rozwoju i w oparciu o zadania wtasne samorzadu

wojewoddztwa):

a) wskazanie optymalnej pod wzgledem formalno-prawnym i merytorycznym (zakresu
dziatania) opcji utworzenia i dziatania regionalnej instytucji finansujgcej dziatania
rozwojowe w regionie po dokonaniu krytycznej analizy minimum 3 mozliwych
wariantow w tym zakresie z uwzglednieniem sposobu finansowania kosztow
funkcjonowania; przedstawienie tych wariantow ze wskazaniem pozytywnych i
negatywnych aspektéw kazdego z nich,

b) okreslenie regulacji prawnych dajgcych podstawe funkcjonowania takiego
podmiotu,

c) wskazanie formuty organizacyjnej, zasad funkcjonowania, optymalnej struktury
(w tym zasobow kadrowych) dostosowanej do wyznaczonych zadan takiego
podmiotu,

d) analiza formalno-prawna mozliwosci kapitalowego zaangazowania/ zasilania
w kapitat takiej instytucji ze strony samorzadu wojewodztwa, jednostek samorzgdu
terytorialnego, innych podmiotéw sektora publicznego/ zrédet publicznych
(np. polski Fundusz Rozwoju, Europejski Bank Inwestycyjny, inicjatywy KE i inne)
oraz sektora prywatnego,

e) wskazanie mozliwosci formalno-prawnych do pozyskiwania kapitatu w celu realizaciji
zadan takiej instytucji z rynku kapitatowego; wskazanie mozliwych instrumentéw
oraz koniecznych warunkéw do ich uruchomienia,

f) okreslenie warunkow formalno-prawnych przekazywania kapitatu z regionalnej
instytucji finansowej na rzecz podmiotdéw realizujgcych na rynku przedsiewziecia
rozwojowe (w tym planowanej instytucji o charakterze wdrozeniowym i innym
spotkom samorzgdu wojewodztwa),

g) okreslenie rekomendowanego zakresu dziatania regionalnej instytucji finansowej;
analiza 5 mozliwych wariantdw ze wskazaniem pozytywnych i negatywnych
kazdego z nich,

h) wskazanie mechanizméw zapewniajgcych dziatanie regionalnej instytucji
finansowej w obszarze tzw. Iluki rynkowej, tj. w obszarze zasadniczo
nieobstugiwanym przez rynek komercyjny,

i) okreslenie sposobu wspétpracy regionalnej instytucji finansowej z innymi
podmiotami dziatajgcymi w obszarze rozwoju gospodarczego w regionie (partnerzy
instytucjonalni i spoteczno-gospodarczy, istniejgce IOB oraz z uwzglednieniem
zakresu dziatania ROG i innych podmiotéw, ktore miataby powsta¢ w wyniku
realizacji projektu Regiogmina — Lokalne Organizacje Gospodarcze/Lokalne
Fundusze Rozwoju),

J) okreslenie kluczowych elementow strategii marketingowej instytucji majgcej na celu
utatwienie i zdynamizowanie przebudowy/rozwoju  gospodarki  regionu
w kierunkach zgodnych ze strategiami rozwoju (komunikacja z interesariuszami,
klientami, potencjalnymi inwestorami itd.),

k) harmonogram wdrazania docelowego modelu dziatania instytucji ze wskazaniem
kamieni milowych w perspektywie 5 lat.
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1.4.2.3 Przeprowadzenie analizy utworzenia i zatozen funkcjonowania instytucji

1.4.3

1.4.4

o charakterze wdrozeniowym (lub systemu tego typu wspotpracujgcych instytucji)

w obszarze rozwoju gospodarczego, realizujgcej na rzecz podmiotéw gospodarczych,

a takze na rzecz podmiotow tworzgcych sprzyjajgce warunki do rozwoju

gospodarczego, dziatania majgce na celu implementacje réznego rodzaju

instrumentéw rozwoju gospodarczego, ze szczegolnym uwzglednieniem tych, ktére ze

wzgledu na innowacyjny charakter mogg nie mie¢ powszechnie obowigzujgcych

standardéw realizacji i dziatania w ich zakresie bedg powodowac¢ duzo wieksze ryzyko:

a) analiza istniejacego zasobu instytucjonalnego wraz z przypisanymi zadaniami
i oferowanymi ustugami,

b) wypracowanie praktycznego i rzeczywistego sposobu wspotpracy miedzy
instytucjami wdrozeniowymi, regionalng instytucjg finansowa i ROG,

c) do rozwazenia zmiana zakresu dziatania instytucji wdrazajgcych dazaca do
specjalizacji produktowej/ ustugowe;j,

d) scenariusze finansowania dziatan instytucji wdrazajgcych (w tym finansowanie
przez regionalng instytucje finansows),

e) zdefiniowanie mozliwych uproszczen i utatwien dla przedsiebiorcow w procesie
korzystania z oferty instytucji wdrazajgcych (np. systemy informatyczne, weryfikacja
pewnych danych w ogoélnodostepnych systemach itd.).

Przeprowadzenie dla kazdego z przedstawionych 3 wariantow nowego modelu

zarzgdzania rozwojem gospodarczym analizy wykonalnos$ci prawne;j.

Przeprowadzenie = oszacowania  ekonomicznego  funkcjonowania  kazdego
Z przedstawionych 3 wariantéw nowego modelu zarzgdzania rozwojem gospodarczym,
w zakresie sposobu wprowadzenia nowego modelu (operacjonalizacja dziatan) oraz
koszty utrzymania takiego modelu.

1.5. Realizacja dziatan o charakterze szkoleniowym, przekazywanie najlepszych praktyk
i doswiadczen, prezentacja wynikéw analiz:

151

152

153

154

Zidentyfikowanie potencjalnego 1 inwestora dla regionu i doprowadzenie do spotkania
z przedstawicielami samorzgdu, w tym przeprowadzenie procesu obstugi wraz z
pracownikami Zamawiajgcego; obstuga inwestora z uwzglednieniem specyfiki
sektoréw wskazanych w analizach (pozyskanie inwestora rozumiane jako transfer
wiedzy do pracownikow Zamawiajgcego. Tym samym Zamawiajgcy nie oczekuje, iz
Wykonawca zagwarantuje zrealizowanie inwestycji w regionie przez ww. inwestora).
Prezentacja wynikéw i wnioskéw z realizacji przedmiotu zamdwienia w ramach
konferencji konczgcej prace nad | etapem projektu — etapem badawczym w terminie
i miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego.

Wykonawca odpowiada za przygotowanie materiatu merytorycznego, natomiast
Zamawiajgcy zabezpiecza sale, catering, zaproszenie gosci.

Prezentacja wynikéw i wnioskow z Analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej (pkt. 11, A,
1.1 niniejszego zamowienia) na 1 krajowej konferencji o charakterze gospodarczym.
Wybdr konferencji musi by¢ zaakceptowany przez Zamawiajgcego.

Wykonawca pokrywa koszt udziatu we wskazanej konferencji.

Prezentacja wynikéw i wnioskow z Analizy sytuacji inwestycyjnej i Analizy sytuacji
eksportowej (pkt. 11I, A, 1 — 1.2, 1.3 niniejszego zamowienia) na 1 miedzynarodowej
konferencji o tematyce inwestycyjno-eksportowej lub zwigzanej z zidentyfikowanymi

Biuro projektu: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plac Teatralny 2 87-100 Torun

regiogmina@kujawsko-pomorskie.pl www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl



mailto:regiogmina@kujawsko-pomorskie.pl
http://www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl/

8 Narodowe Centrum ‘ KUJAWY ’
POMORZE

Badan i Rozwoju
-

Projekt ,,Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego
zarzadzania regionem” finansowany z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg

gtéwnymi sektorami gospodarki wojewddztwa. Wybdr konferenciji /seminarium musi
by¢ zaakceptowany przez Zamawiajgcego.
Wykonawca pokrywa koszt udziatu we wskazanej konferenciji.

1.5.5 Rozestanie przez Wykonawce przygotowanej Analizy sytuacji inwestycyjnej i Analizy
sytuacji eksportowej (pkt. IV, A, 1 — 1.2, 1.3 niniejszego zamodwienia) do swoich
przedstawicielstw na innych kontynentach, m.in. w Europie, Azji, Ameryce Pdétnocnej
i Potudniowej w celu promocji wojewddztwa.

1.5.6 Zorganizowanie przez Wykonawce wspolnie z Zamawiajgcym 2 spotkan
szkoleniowych o tematyce eksportowej (priorytetowe rynki, branze, towary,
rekomendowane dziatania wynikajgce z prac nad | etapem projektu); jedno szkolenie
dla eksporteréw i instytucji otoczenia biznesu z wojewddztwa, drugie szkolenie dla
przedsiebiorcow; szkolenia odbedg sie po zakonczeniu prac nad ,analizg sytuacii
eksportowej” w | etapie projektu;

Wykonawca odpowiada za przygotowanie materialu merytorycznego, prelegentami
bedg m.in. eksperci Wykonawcy zaangazowani w proces przeprowadzenia badan
i analiz i przygotowania raportu; program szkolen zostanie skonsultowany
z Zamawiajgcym; min. czas szkolenia — 3 h;

Zamawiajgcy zabezpiecza sale, catering, zaproszenie gosci.

1.5.7 Zorganizowanie przez Wykonawce wspdlnie z Zamawiajgcym 2 spotkan
szkoleniowych o tematyce inwestycyjnej (proces obstugi inwestora, promocja oferty
inwestycyjnej, rekomendowane dziatania wynikajgce z prac nad | etapem zaméwienia);
jedno szkolenie dla przedstawicieli JST i instytucji otoczenia biznesu
z wojewoddztwa; drugie szkolenie dla przedsiebiorcow; szkolenia odbedg sie po
zakonczeniu prac nad ,analizg sytuacji inwestycyjnej” w | etapie projektu;

Wykonawca zabezpieczy czes$¢ merytoryczng spotkania, prelegentami bedg m.in.
eksperci Wykonawcy zaangazowani w proces przeprowadzenia badan i analiz
i przygotowania raportu; program szkolen zostanie skonsultowany z Zamawiajgcym,;
min. czas szkolenia — 3 h;

Zamawiajgcy zabezpiecza sale, catering, zaproszenie gosci.

B. ETAP Il - faza przygotowania wynikéw do wdrozenia/ wdrozeniowa (w projekcie FAZA
B — ZADANIE 7):

2. Przeprowadzenie pilotazu dla proponowanego w opracowanym programie rozwoju
gospodarczego wojewédztwa systemu narzedzi produktowych i instytucjonalnych
(w tym Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego) aktywizujagcych gospodarke
regionu, opracowanie ostatecznej wersji programu rozwoju gospodarczego:

2.1 Konsultacje spoteczne dotyczgce proponowanych przez Wykonawce 3 wariantow nowego
modelu zarzadzania rozwojem gospodarczym — zaplanowanie i przeprowadzenie wraz
z Zamawiajgcym procesu konsultacji z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
partnerami spotecznymi i gospodarczymi — okoto 4 spotkan dla grup JST i kluczowych
partnerow. Wykonawca zobowigzany jest do:
2.1.1. Opracowania mapy interesariuszy i kluczowych podmiotéw, ktére powinny zostac
zaangazowane w proces konsultacji.
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2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.
2.1.5.

Zaplanowania procesu konsultacji we wspoétpracy z zidentyfikowanymi podmiotami
w formie harmonogramu z uwzglednieniem elementu sprawozdawczosci — struktury
sprawozdania i jego znaczenia w procesie aktualizaciji.

Przygotowania na spotkanie prezentacji w Power Point i jej przedstawienia
nt. przeprowadzonego zamowienia — wyniki diagnozy oraz szczegdétowa koncepcja
programu rozwoju gospodarczego.

Aktywnego udziatu w prowadzeniu spotkania merytorycznego.

Przygotowania sprawozdania z przebiegu i wynikdw konsultacji spotecznych
zawierajgcego rekomendacje zmian do projektu programu rozwoju gospodarczego.

Obowigzkiem Zamawiajgcego bedzie zapewnienie sali oraz zaproszenie interesariuszy
i kluczowych podmiotow.

2.2 Przygotowanie szczegotowego harmonogramu wdrozenia, wskazanego przez Wojewodztwo
jednego z 3 wariantéw nowego modelu zarzgdzania rozwojem gospodarczym:

221

222

223

Korekta przygotowanego projektu programu rozwoju gospodarczego w oparciu
o rekomendacje zmian wynikajgce ze sprawozdania z przebiegu i wynikéw konsultaciji
spofecznych.

Dokonanie analizy uwag i wnioskow wynikajgcych z raportu ewaluacyjnego, ktérego
wykonanie Zamawiajgcy zleci niezaleznemu ekspertowi. Korekta przygotowanego
projektu programu rozwoju gospodarczego w oparciu o rekomendacje zmian
wynikajgcych z raportu, zatwierdzonych przez Zamawiajgcego.

Weryfikacja pod wzgledem prognozy efektywnosci (potencjalnej skutecznosci
zaktadanych dziatan) zaproponowanego modelu rozwoju gospodarczego,
i w zaleznosci od wynikéw tej weryfikacji — propozycja szczego6towych ustalen
wdrozeniowych lub propozycja innych rozwigzan, ktore w ocenie Wykonawcy zapewnig
lepszg efektywnosc.

2.3 Pilotazowe (przez okres 12 miesiecy) Uruchomienie Regionalnego Obserwatorium
Gospodarczego. W ramach pilotazu rolg Wykonawcy jest:

231

2.3.2

2.3.3

234

2.3.5

2.3.6

Przygotowanie projektéw dokumentéw niezbednych do powotania ROG (adekwatnie
do zaproponowanego modelu funkcjonowania ROG).

Przygotowanie projektow dokumentéw niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci ROG
(np. statut, regulamin(y), zasady rekrutacji pracownikdw, ramowe zakresy obowigzkéw
dla pracownikdéw na poszczegoélnych stanowiskach).

Okreslenie harmonogramu prac merytorycznych (planu pracy) w okresie pierwszych
12 miesiecy funkcjonowania ROG.

Monitorowanie funkcjonowania ROG w aspektach organizacyjnych i biezgce
reagowanie na pojawiajgce sie problemy, waskie gardta, itp. wymagajgce niezbednych
korekt pierwotnie przyjetych zatozeh funkcjonowania ROG.

W jedenastym miesigcu funkcjonowania ROG (przedostatnim miesigcu pilotazu)
nalezy przedstawi¢ wnioski z prowadzonego monitoringu oraz zweryfikowang
koncepcje funkcjonowania ROG uwzgledniajgcg wyniki monitoringu. Okres pilotazu
uwaza sie za okres testowania i weryfikowania okreslonych w pierwszym etapie
projektu teoretycznych zatozen funkcjonowania ROG — majgcy na celu identyfikacje
niezbednych do wprowadzenia dla uzyskania petnej sprawnosci ROG, dziatan
organizacyjnych.

Wykonawca deleguje Pracownika (lub Zespot Pracownikéw), ktory bedzie realizowat
powyzsze zadania w uzgodnieniu z Zamawiajgcym.

Biuro projektu: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plac Teatralny 2 87-100 Torun
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2.4 Dla celéw skutecznego wykonania przedmiotu zaméwienia Wykonawca zapewni Kierownika,
do ktéorego obowigzkow naleze¢ bedzie biezgce zarzgdzanie programem,
w tym m.in.

2.4.1 Planowanie zadan do realizacji, zapewnienie terminowo$ci realizowanych zadan,
biezacy nadzér nad przygotowaniem i wdrozeniem proponowanych rozwigzan,
monitorowanie i kontrola kosztoéw, harmonogramu, probleméw, priorytetéw programu,
podejmowanie odpowiednich dziatan, gdy jest to niezbedne, zarzgdzanie
dokumentacjg programu.

2.4.2 Konsultacje i asysta we wdrazaniu zaproponowanych rozwigzan (w wymiarze nie
wiekszym niz 100 godzin), polegajgce m.in. na:

a) jezeli w trakcie wdrozeniowym pojawig sie watpliwosci prawne to Wykonawca
sporzadzi stosowne opinie,

b) jezeli bedg wymagane dodatkowe analizy ekonomiczne itp. to Wykonawca je
sporzadzi,

c) jezeli bedzie koniecznos¢ przedyskutowania badz korekty przyjetej koncepcji to
Wykonawca bedzie z nami wspodtpracowac,

d) jezeli potrzeba bedzie przeprowadzenia negocjacji to Wykonawca wezmie w nich
udziat.

Powyzsze ustalenia nie dotyczg pilotazu ROG, dla ktérego zakres zadan okreslono odrebnie.

2.5 Weryfikacja przygotowanego Programu Rozwoju Gospodarczego Ww  oparciu
o przeprowadzone analizy i wdrozenia, opracowanie ostatecznej wersji Programu Rozwoju
Gospodarczego (spetniajgcego wymogi okreslone w ustawie o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju).

2.6 Opracowanie krétkoterminowego Planu Dziatan do programu rozwoju gospodarczego, ktéry
okresli¢ mozna jako podstawowy dokument stuzgcy implementacji programu. Powinien on
petni¢ w praktyce role ,mapy drogowej”’ dla wszystkich oséb i instytucji zajmujgcych sie
wdrazaniem programu, a w szczegélnoéci dla Samorzgdu Wojewodztwa jako koordynatora
rozwoju gospodarczego w regionie.

2.7 Prezentacja analizy i jej wynikow:

2.7.1 Prezentacja wynikow i wnioskéw z realizacji przedmiotu zamowienia w ramach
konferencji konczacej prace nad Il etapem projektu — przygotowania wynikow do
wdrozenia w terminie i miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego.

Wykonawca odpowiada za przygotowanie materiatu merytorycznego, natomiast
Zamawiajgcy zabezpiecza sale, catering, zaproszenie gosci.

2.7.2 Prezentacja wynikéw analiz i rekomendacji wynikajgcych z opracowanego programu
rozwoju gospodarczego w zakresie instytucjonalnym i produktowym na 1 krajowej
konferencji, imprezie targowej i wystawienniczej wskazanej przez Zamawiajgcego.
Wykonawca pokrywa koszt udziatu we wskazanej konferenciji.

V. MIEJSCE WYKONANIA ZMOWIENIA
Opracowanie wynikbw zamoOwienia bedzie obejmowato obszar wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego.

VI. TERMIN REALIZACJI ZAMOWIENIA
Etap | — zgodnie z terminami okre$lonymi w niniejszym SZOPZ — pkt. XI - Harmonogram realizacji
zmowienia
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Etap Il - zgodnie z terminami okreslonymi w niniejszym SZOPZ — pkt. X| - Harmonogram realizacji
zmoéwienia

VIl. ZRODLA DANYCH, METODYKA | SPOSOB REALIZACJI ZAMOWIENIA
Szczegbétowa metodologia i sposéb realizacji zamdwienia zostang zaproponowane przez
wykonawce w Raporcie metodologicznym, jednak podstawg powinny by¢:
o wywiady indywidualne obejmujgce przedsiebiorcéw, samorzady, rynek pracy, instytucje
otoczenia biznesu, wybrane rynki zagraniczne,
e analiza desk research oparta na informacjach pochodzgcych ze statystyki publicznej
(i innych dostepnych danych statystycznych, m.in. z danych GUS, NBP, PAIH S.A., CAAC)
oraz innych aktualnych dokumentow, analiz, opracowan zwigzanych
z przedmiotem zaméwienia, m.in. z obowigzujgcych dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i JST regionu strategicznych dokumentéw rozwojowych oraz z innych
wiarygodnych zrédet gospodarczych, w tym podmiotow zaangazowanych w realizacje
(Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), JST wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, instytucje otoczenia biznesu, zewnetrzne podmioty doradcze,
¢ ankiety skierowane do samorzadow, przedsiebiorcow, instytuciji otoczenia biznesu,
e w koncowej fazie etapu | Wykonawca otrzyma dostep do wynikéw badan i analiz bedacych
efektem prac partnerbw zaangazowanych w realizacje projektu REGIOGMINA
w zadaniach 1, 2 i 3 — Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i Szkoty Giownej
Handlowej w Warszawie, tj. dostep do kompleksowej bazy danych pozwalajgcej na
szczegotowy identyfikacje firm w skali regionu, uwzgledniajgcej ich rozktad terytorialny
i branzowy (koniec 2019 roku),; wyniki statystycznych i ekonometrycznych analiz dla
poszczegolnych kategorii firm - obraz prezentujgcy: konkurencyjnosé, innowacyjnosc,
produktywnos$¢ i zwigzki kooperacyjne MSP (koniec 2019 roku),; wyniki identyfikacji
i oceny istniejgcych instrumentéw wsparcia dla MSP.

VIll. OCZEKIWANIA WOBEC WYKONAWCY
Szczegotowe wymagania wobec wykonawcy okresla SIWZ.

IX. PRODUKTY ZAMOWIENIA

- etap | - faza badawcza/ diagnostyczna — Opracowanie metodyki oraz propozycji programu
rozwoju gospodarczego wojewoddztwa okreslajgcego role MSP w jego rozwoju we wspotdziataniu
i kooperacji z kluczowymi firmami regionu dla wzrostu inwestycji, eksportu i innowacyjnosci,
wynikajgcych z endogenicznych potencjatdéw rozwojowych wojewddztwa w oparciu o analize zrodet
i badania ankietowe wraz z metodg gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informac;ji dla
zarzadzania firmami i oceny konkurencyjnosci w wybranych branzach, rodzajach aktywnosci
i subregionach wojewddztwa stanowigc zatozenia dla funkcjonowania Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego,

- etap Il - faza przygotowania wynikow do wdrozenia/ wdrozeniowa — Przeprowadzenie
pilotazu dla proponowanego w opracowanym programie rozwoju gospodarczego wojewodztwa
systemu narzedzi produktowych i instytucjonalnych (w tym Regionalnego Obserwatorium
Gospodarczego) aktywizujgcych gospodarke regionu.

1. Raport metodologiczny — max. 25 stron plus ewentualne zatgczniki (zgodnie z wymaganiami
technicznymi okreslonymi w pkt. X), raport powinien zawiera¢ opis metodologii, koncepcje
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badania, harmonogram, wzory ankiet, proponowang strukture raportu po zakonczeniu
etapu | i raportu po zakonczeniu etapu II.
2. Analiza bedzie opracowana i dostarczona w dwéch etapach t;.:

2.1 etap | - faza badawcza/ diagnostyczna — Opracowanie metodyki oraz propozycji programu
rozwoju gospodarczego wojewddztwa okreslajgcego role MSP w jego rozwoju we
wspotdziataniu i kooperacji z kluczowymi firmami regionu dla wzrostu inwestycji, eksportu i
innowacyjnosci, wynikajgcych z endogenicznych potencjatow rozwojowych wojewodztwa w
oparciu o analize zroédet i badania ankietowe wraz z metodg gromadzenia, przetwarzania i
udostepniania informaciji dla zarzgdzania firmami i oceny konkurencyjnosci w wybranych
branzach, rodzajach aktywnosci i subregionach wojewédztwa stanowigc zatozenia dla
funkcjonowania Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego:

2.1.1 Raport po zakonczeniu etapu | powinien prezentowa¢ wyniki realizacji prac
okreslonych w pkt. IV zakres zamdéwienia, pkt.1 (1.1.-1.4) i sktadac sie z 4 oddzielnie
przygotowanych dokumentow:
=  Analiza sytuacji inwestycyjnej wojewodztwa,
= Analiza sytuacji eksportowej wojewodztwa,

» Analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa,
=  Schemat programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa.

2.1.2 Prezentacja multimedialna zawierajgca wyniki realizacji prac etapu | — prezentacja
koncentrowac sie bedzie na najwazniejszych wnioskach i rekomendacjach. Wykonanie
prezentacji obejmuje przygotowanie koncepcji graficznej, nawigacji prezentacji,
koncepcji prezentacji tresci merytorycznych, przygotowanie wyglgdu rozdziatéw
prezentacji, wygladu poszczegolnych ekrandw prezentaciji. Prezentacja sktadac¢ sie
bedzie z rozdziatdw, ktorych liczba okreslona zostanie wynikami projektu etapu I. Kazdy
z rozdziatéw sktadac sie bedzie z min. 7 stron zawierajgcych tekst, wykresy, zdjecia.

2.2 etap Il - faza przygotowania wynikow do wdrozenia/ wdrozeniowa — Przeprowadzenie
pilotazu dla proponowanego w opracowanym programie rozwoju gospodarczego
wojewodztwa systemu narzedzi produktowych i instytucjonalnych (w tym Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego) aktywizujgcych gospodarke regionu, opracowanie
ostatecznej wersji programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa;

2.2.1 Raport po zakonczeniu etapu Il — Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa,

2.2.2 Plan dziatah do programu rozwoju gospodarczego,

2.2.3 Prezentacja multimedialna zawierajgca wyniki realizacji prac etapu Il — prezentacja
koncentrowac sie bedzie na najwazniejszych wnioskach i rekomendacjach. Wykonanie
prezentacji obejmuje przygotowanie koncepcji graficznej, nawigaciji prezentacji,
koncepcji prezentacji tresci merytorycznych, przygotowanie wyglgdu rozdziatéw
prezentacji, wygladu poszczegoélnych ekrandéw prezentacji. Prezentacja sktadaé sie
bedzie z rozdziatéw, ktérych liczba okreslona zostanie wynikami projektu etapu Il. Kazdy
z rozdziatow sktadac sie bedzie z min. 7 stron zawierajgcych tekst, wykresy, zdjecia.

X.  WARUNKI TECHNICZNE
1. Na etapie prac nad raportem metodologicznym Zamawiajgcy pozostawia Wykonawcy
mozliwos¢  uszczegotowienia  lub  modyfikacji metodologii w  porozumieniu
z Zamawiajgcym,
2. Wykonawca jest zobowigzany aby podczas procesu badawczego i przygotowywania
raportow uwzglednic¢ najbardziej aktualne wersje dokumentow, ktore sg istotne dla badania,
3. Zalecane jest uzycie najszerszego wachlarza nowoczesnych srodkéw badawczych,
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XI.

4.
5.

6.

10.

11.

12.

13.

Raporty powinny by¢ przygotowane w jezyku polskim, czcionka Calibri 11, odstep 1,15,
Wykonawca zobowigzany jest do redakcji opracowania — materiat powinien byc¢
przedstawiony po korekcie jezykowej i technicznej,

Wykonawca sporzadzi ankiety umozliwiajgce analize probleméw i potrzeb w obszarach
poddawanych analizie,

Wykonawca sporzadzi wszystkie dokumenty z zachowaniem jednolitej formy graficznej,
zgodnie z wytycznymi marki Kujawy i Pomorze,

Mapy, wykresy, tabele i diagramy wraz z legendg powinny by¢ dostarczone w plikach
w wersji edytowalnej,

Zdjecia uzyte w raportach powinny by¢ dostarczone w plikach w rozdzielczosci 300 DPI,
Wszystkie zdjecia, ilustracje i inne materiaty graficzne wykorzystane w ramach opracowan
powinny zosta¢ wykorzystane zgodnie z obowigzujgcym prawem, w szczegdlnosci
z prawem do ochrony wizerunku w swietle przepisow Kodeksu Cywilnego oraz Ustawy
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych,

Przekazanie raportdbw Zamawiajgcemu oznacza przekazanie nieograniczonych praw
autorskich do wszelkich materiatow opracowanych przez Wykonawce. Do przedmiotowego
opracowania tj. z mozliwoscig nieograniczonego korzystania, rozporzadzania, powielania,
modyfikowania, udostepniania innym osobom, wprowadzania do komputera,
rozpowszechniania oraz publicznego prezentowania przedmiotu zamdwienia przez
Zamawiajgcego,

Raport po zakonczeniu etapu pierwszego w 30 zestawach kazdy (ksigzki + pen drive)
nalezy dostarczy¢ Zamawiajgcemu wraz z edytowalnymi plikami zrodtowymi; na 1 pen drive
mogg by¢ zamieszczone wszystkie 4 analizy,

Raport po zakonczeniu etapu drugiego w 50 zestawach kazdy (ksigzka + pen drive) nalezy
dostarczy¢ Zamawiajgcemu wraz z edytowalnymi plikami zrodtowymi.

HARMONOGRAM REALIZACJI ZAMOWIENIA

Wykonawca zobowigzany jest do udzielania petnej informacji na temat postepu i zakresu
wykonywanych czynnosci w zwigzku z realizacjg zamowienia oraz do przedstawienia
aktualnych wynikéw prac na kazde zgdanie Zamawiajgcego,

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do weryfikacji i akceptacji przedmiotu zamowienia
w trakcie jego realizacji przed przyjeciem jego ostatecznej wersiji,

Projekty raportow Wykonawca bedzie przekazywat elektronicznie (e-mail) na adresy
mailowe osoby podanej do kontaktu i sekretariatu Departamentu Urzedu Marszatkowskiego
realizujgcego projekt,

Wykonawca zobowigzany jest do okreslenia termindw, z uwzglednieniem terminu
ostatecznego wykonania przedmiotu umowy, w ktérych zrealizowane bedg poszczegdlne
czesci kazdego etapu,

Wykonawce obowigzujg nastepujgce terminy wykonania przedmiotu zamowienia:

Lp.

Zakres prac zwigzanych z realizacjg zamowienia Termin realizacji

Podpisanie umowy Wrzesien/ pazdziernik 2019
roku

Przygotowanie raportu metodologicznego 14 dni kalendarzowych od

podpisania umowy
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Projekt ,,Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego
zarzadzania regionem” finansowany z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg

3. | Zgtoszenie uwag do raportu metodologicznego przez | 7 dni od otrzymania raportu
Zamawiajgcego
4. | Uwzglednienie przez Wykonawce uwag Zamawiajgcego | 7 dni od otrzymania uwag
do raportu metodologicznego
5. | Przygotowanie i przekazanie Zamawiajgcemu propozycji | 200 dni od dnia podpisania
raportu kohczgcego etap | umowy
6. | Zgtoszenie uwag do raportu konczacego etap | przez | 14 dni od otrzymania raportu
Zamawiajgcego
7. | Uwzglednienie przez Wykonawce uwag Zamawiajgcego | 7 dni od otrzymania uwag
do raportu konczgcego etap |
8. | Przekazanie raportu kohczgcego etap | Zamawiajgcemu | 222 dni od podpisania umowy
wraz z prezentacjg multimedialng
9. | Ocena i zatwierdzenie raportu konczgcego etap | przez | Termin uzalezniony od oceny
Zamawiajgcego i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju | Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, nie pézniej niz 100
dni od otrzymania raportu
konczacego etap |
Rozliczenie etapu | Termin uzalezniony od oceny
Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju raportu
konczacego etap |;
nie pézniej niz 121 dni od
otrzymania raportu
konczacego etap |
10. | Rozpoczecie etapu Il Termin uzalezniony od oceny
Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju raportu
konczacego etap |, w
przypadku pozytywnej oceny
- nie pdzniej niz 100 dni od
otrzymania raportu
konczacego etap |
11. | Przygotowanie i przekazanie Zamawiajgcemu propozycji | 12  miesiecy od  dnia
raportu kohczgcego etap Il rozpoczecia etapu |l
12. | Zgtoszenie uwag do raportu konczacego etap Il przez | 14 dni od otrzymania raportu
Zamawiajgcego

Biuro projektu: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plac Teatralny 2 87-100 Torun
regiogmina@kujawsko-pomorskie.pl www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl
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8 Narodowe Centrum fKUJAWY ’
POMORZE

Badan i Rozwoju
-

Projekt ,,Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego
zarzadzania regionem” finansowany z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg

XII.

13. | Uwzglednienie przez Wykonawce uwag Zamawiajgcego | 7 dni od otrzymania uwag
do raportu konczgcego etap Il
14. | Przekazanie raportu konczgcego etap Il Zamawiajgcemu | 12 miesiecy 22 dni od dnia
wraz z prezentacjg multimedialng rozpoczecia etapu |l
15. | Ocena i zatwierdzenie raportu konczacego etap Il przez | Termin uzalezniony od oceny
Zamawiajgcego i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju | Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, nie pbézniej niz 100
dni od otrzymania raportu
konczacego etap |l
16. | Rozliczenie etapu I Termin uzalezniony od oceny

Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju raportu
Konczgcego etap lI;

nie pézniej niz 121 dni od
otrzymania raportu
konczacego etap |l

ZADANIA | OBOWIAZKI WYKONAWCY

1. Terminowa realizacja poszczegolnych czesci zamoéwienia,
2. Przedktadanie Zamawiajgcemu wszelkich produktéw wytworzonych w trakcie i przy okaz;ji
realizacji zaméwienia,

Hw

Zapewnienie wysokiej jakosci materiatdow powstatych w wyniku realizacji zamowienia,
Opracowywanie raportow, w tym formutowanie rekomendacji,

5. Uczestnictwo na zyczenie Zamawiajgcego w minimum jednym w miesigcu spotkaniu
z Zamawiajgcym, ktére odbedzie sie w siedzibie Zamawiajgcego lub w miejscu przez niego
wskazanym (spotkanie bedzie uzgodnione z przynajmniej 7-dniowym wyprzedzeniem).

Biuro projektu: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Plac Teatralny 2 87-100 Torun
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