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1. Informacje ogolne

1.1. Dane Spolki

Nazwa Spélki: Miejski Zaklad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim
Spoéika z ograniczong odpowiedzialno$cia

Siedziba: ul. Kostrzynska 46, 66-400 Gorzow Wlkp., woj. Lubuskie

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Kapital zakladowy: 17 331 000,00 PLN

1.2. Podstawa prawna funkcjonowania
AKt zalozycielski: z dnia 23.11.2012 roku ze zmianami (Repertorium A nr

6054/2019 z dnia 13.08.2019r., Repertorium A nr 6785/2021 z
dnia 30.06.2021r.).

Udzialowcy: Miasto Gorzowa Wielkopolskiego posiadajace 100% udziatow

w kapitale zaktadowym Spoiki, ktory

wynosi 17 331 000,00 PLN z podziatem na 34 662 udzialy o
wartosci nominalnej 0 500,00 PLN kazdy.

KRS: Spotka zarejestrowana pod nr 0000446109 Sadu Rejonowego

w Zielonej Gorze, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

1.3. Przedmiot i cel dzialalno$ci
Przedmiot dzialalnosci: | Przedmiotem dzialalnosci Spotki jest transport ladowy

pasazerski, miejski 1 podmiejski oraz pozostata dzialalno$¢

okreslona w Akcie Zatozycielskim z dn. 23.11.2012 r.

Cel dzialalno$ci: Realizacja zadania wlasnego Miasta Gorzowa WIkp.
polegajacego na zapewnieniu przewozow komunikacjg miejska
w Gorzowie Wielkopolskim oraz gminach, z ktéorymi zawarte
jest porozumienie komunalne w sprawie powierzenia zadania
publicznego w zakresie zbiorowego transportu osobowego

srodkami komunikacji miejskiej.
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1.4. Wladze Spolki

Zgromadzenie Funkcje zgromadzenia wspdlnikow sprawuje jednoosobowo
Wspolnikow Prezydent Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza jest organem sprawujagcym nadzor i kontrolg

nad dzialalnos$cig Spoftki.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow w dniu 7 lipca
2021r. zmienito sktad Rady Nadzorczej, w zakresie dwoch
cztonkow.
Sklad Rady Nadzorczej:

1. Artur Wisniewski - Przewodniczacy

2. Michat Lydka - Cztonek

3. Kirzysztof Kaczanowski — Cztonek

4. Magdalena Pedziwiatr — Czlonek

5. Lukasz Porycki — Cztonek

Zarzad Zarzad kieruje dziatalnosciag Spotki i reprezentuje ja na
Zewnatrz.

W sktad Zarzadu Spotki wchodza:

1. Roman Maksymiak — Prezes Zarzadu

2. lwona Anna Trzcinska — Cztonek Zarzadu

2. Cele i strategia
2.1. Misja Spolki
Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig powstal w listopadzie 2012 r. w wyniku przeksztalcenia zaktadu
budzetowego i jest kontynuatorem ponad stuletniej tradycji komunikacji publicznej w miescie.
W ciaggu wieloletniej historii firmy charakterystyczny jest jej ciagly rozwdj organizacyjny oraz

technologiczny, jak rowniez dbato$¢ o jakos$¢ swiadczonych ustug.

Misja firmy jest sprawna, bezpieczna i przyjazna Srodowisku

komunikacja miejska.
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Spoétka posiada dominujacg pozycje na rynku miejskich ustug przewozowych, oparta
0 umow¢ z organizatorem publicznego transportu zbiorowego. Spotka ma status operatora
wewngetrznego w zakresie przewozow oséb w ramach publicznego transportu zbiorowego.
Codziennie przewozimy okoto 40,6 tysiecy pasazerow (wg danych z 2021), a do obstugi
komunikacyjnej miasta Gorzowa i szesciu gmin o$ciennych: Bogdanca, Deszczna, Ktodawy,
Lubiszyna, Santoka i Witnicy, kierowano $rednio 60 wozow autobusowych i 8 pociggow
tramwajowych. W 2021r. rozktady jazdy nadal determinowane byty obostrzeniami zwigzanymi
z pandemig COVID-19 oraz prowadzonymi przez miasto inwestycjami drogowymi, w tym
gtownie wylaczong czgsciowo trakcja tramwajowa, €O W konsekwencji skutkowato
koniecznoscig kontynuowania zastepczej komunikacji autobusowe;j.

Naszym celem jest swiadczenie profesjonalnych ustug przewozowych spehniajacych
wymagania okreslone przez Miasto Gorzow WIkp. - organizatora transportu publicznego

1 sgsiednie gminy.

Wyznaczony cel zamierzamy osiagnaé poprzez:

e zapewnienie liczby i rodzaju $rodkow transportu niezbednych do realizacji ustlug wraz
z odpowiednim personelem i zapleczem technicznym, zabezpieczajacym ich obstuge;

e stosowanie w S$rodkach transportu rozwigzan technicznych shuzacych zwlaszcza
zapewnieniu ochrony S$rodowiska oraz dogodnej obstugi pasazeréw, w tym o0séb
niepetnosprawnych i 0s6b o ograniczonej zdolnosci ruchowe;;

e zapewnienie okreslonego standardu w zakresie jako$ci wykonywanych ustug
przewozowych, wyposazenia i oznakowania srodkow transportu;

e monitorowanie rynku ustug przewozowych, reagowanie na zmieniajace si¢ oczekiwania
klientow;

e utozsamianie pracownikow z celami Spotki, statle podnoszenie ich kwalifikacji,

budowanie §wiadomosci 1 wspdotodpowiedzialnos$ci za jako$¢ $wiadczonych ustug.

2.2. Cele strategiczne
Realizacja misji, jako glownego celu dziatalnosci Spotki wymaga wyznaczenia

i realizacji celow strategicznych i operacyjnych. W przyjetej, Uchwalg nr 23/2016
z dnia 10 pazdziernika 2016r. przez Zgromadzenie Wspolnikéw, ,Strategii Rozwoju
Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig na lata 2016-2030” w ramach podstawowego obszaru dziatalnosci Spotka

wyznaczyta nastgpujace cele strategiczne:
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e Cel strategiczny 1: Utrzymanie stabilnosci firmy (ekonomicznej i spotecznej)
w zmieniajagcych si¢ (turbulentnych) 1 niekorzystnych warunkach otoczenia
(ekonomicznego, prawnego, demograficznego),

e Cel strategiczny 2: Nowoczesny tabor spehlniajgcy normy ekologiczne,
a w szczegdlnosci dostosowany do zmian w otoczeniu (np. rosngcej liczby osob
starszych i niepetnosprawnych),

e Cel strategiczny 3: Wzrost liczby pasazeréw przewozonych tramwajami, wynikajacy
z rozbudowy podsystemu tramwajowego,

o Cel strategiczny 4: Uksztaltowany wizerunek firmy jako operatora i uzyskanie efektu
,,odrebnosci” Spoltki od organizatora transportu w §wiadomosci pasazerow,

e Cel strategiczny 5: Inicjowanie dziatan majacych na celu zmiany zachowan i postaw
mieszkancoOw zmierzajace do czgstszego korzystania z publicznego transportu

zbiorowego.

Zarzad Spotki sukcesywnie realizuje wyznaczone cele. Stabilno$¢ ekonomiczna
i spoleczna Spotki realizowana jest bez zagrozen. Cele strategiczne 4 i 5 realizowane
na biezaco w ramach dziatalno$ci operacyjnej Spotki. Z uwagi na realizacj¢ przez Miasto
Gorzéw Wielkopolski inwestycji w infrastrukture drogowa i szynowa, jak réwniez w zwigzku
z pandemig COVID-19, cel strategiczny 3 chwilowo nie moze by¢ przez Spotke realizowany.

W 2021 roku dziatania byty glownie skierowane na inwestycje w nowoczesny tabor
spetniajacy normy ekologiczne. Spotka zakupita 6 autobusow MAN NL12 w ramach leasingu
oraz 2 autobusy SOLARIS URBINO 12 Hybrid, zakupione dzigki otrzymanemu
dofinansowaniu ze $rodkéw UE, w ramach programu ”’System zrownowazonego transportu
miejskiego w Gorzowie WIkp. — tabor autobusowy 2020” - w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 - Osi Priorytetowej 3 Gospodarka niskoemisyjna.

Istotnym elementem dalszego rozwoju publicznego transportu zbiorowego jest nie tylko
dalsze odnawianie taboru, ale rowniez rozszerzenie o nowoczesny i ekologiczny tabor
tj. autobusy elektryczne. Miasto Gorzoéw Wielkopolski jako Beneficjent, dnia 30 stycznia 2020
roku podpisalo umowe¢ na dofinansowanie projektu pn. ,,Zakup nowych autobusow
elektrycznych wraz z niezbgdng infrastrukturg techniczng dla Miasta Gorzowa Wlkp ”. Spotka
bedzie uczestniczy¢ w przedsiewzigciu na warunkach podmiotu upowaznionego do ponoszenia
wydatkow kwalifikowanych w ramach porozumienia zawartego z gming Gorzéow Wlkp.

W ramach tego zadania inwestycyjnego Spotka zrealizuje: ,,Budowe stacji tadowania
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autobuséw elektrycznych na terenie zajezdni Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie

Wielkopolskim Spoétka z o.o.

3. Majatek i inne zasoby

3.1. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Spotki ma charakter liniowy, stwarza on jasny, logiczny
i uporzadkowany uktad drég komunikacyjnych, w ktorych na czele kazdej komorki
organizacyjnej Spoiki stoi jeden przelozony kierujacy jej dziatalnos$cia. Przestrzegana jest
zasada jednoosobowego kierownictwa. Plaski charakter struktury oznacza minimalng ilo$¢
szczebli organizacyjnych na drodze od Zarzadu Spoétki do bezposredniego wykonawcy.
Wplywa to oczywiscie na szybko$¢ reakcji na ewentualne nieprawidtowosci, co w warunkach
uslugowego charakteru dzialalnosci (jednoczesno$¢ produkcji i1 sprzedazy ustugi) ma

podstawowe znaczenie.

Schemat organizacyjny Miejskiego Zakiadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. = o. o.
obowiqzujacy od 01 kwietnia 2019r.

DN - Prezes Zarzqdu - Dyrektor Naczelny
DF - Czlonek Zarzgdu - Z-ca dyrektora
ds. Finansowych-Gléwny Ksiegowy

ZARZAD

. Dyrektor Naczelny

Jednostka Realizujaca
Projekt

[

Z-ca Dyrektora ds.Finansowych- NW Samodzielne Stanowisko NB Samodzielne Stanowisko ds..
Gléwny Ksiggowy ds. Kontroli Wewngtrznej BHP i P.Poz.
Dziat F!nansowo - NR Radca Prawny NP. Sekcja PIanqwan ia
Ksiggowy Przewozow
1 Dzial Ekonomiczny ND Driat Dysp(r)zyc_u NI Dziat Infrastruktury
Przewozow
Dzial Zamowien NA Wydzial Przewozow NT Wydzial Przewozow
Publicznych Autobusowych Tramwajowych
Dziat Kadr, Plac i
Szkolen
] Sekcja Informatyki
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3.2. Pracownicy i szkolenia

Zatrudnienie w Spotce wg stanu na 31 grudnia 2021 r. wynosito 361 0sob (tgcznie
z Zarzadem Spotki). W poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 r. zatrudnienie zmniejszyto
si¢ 0 13 pracownikow.

Plan zatrudnienia (bez Zarzqdu Spotki) na rok 2021 zaktadat 363,42 etatéow, wykonanie
wyniosto natomiast 362,03 etaty, czyli wykonano zatrudnienie na poziomie nieznacznie
odbiegajgcym od planu tj. 99,62%. Spotka utrzymata wigc planowane zatrudnienie na poziomie
max 102% planu (KPI 3).

Struktura zatrudnienia wg wieku (stan na 31.12.2021 r.)

L Wiek pracownikow Hosé Udzial
b- (lata) (osoby) (%)
1. do 30 18 4,99
2. powyzej 30 —do 40 87 24,10
3. powyzej 40 —do 50 91 25,21
4. powyzej 50 —do 60 113 31,30
5. powyzej 60 52 14,40

TN
W strukturze zatrudnienia wg wieku nadal na najwyzszym poziomie utrzymuje si¢ grupa
pracownikow pomiedzy 40 a 60 rokiem zycia (56,51 %). Taka struktura wieckowa jest zaleta
z uwagi na duze doswiadczenie pracownikow, ktore jest szczegdlnie pozadane w obstudze
komunikacyjnej miasta, gdzie najwazniejsze jest bezpieczenstwo pasazerow. Systematyczna
wymiana taboru poprawia warunki pracy kierowcow (automatyczna skrzynia biegow,
klimatyzacja, ergonomiczna kabina) i sprzyja utrzymaniu pelnej sprawnosci takze przez

starszych wiekiem kierowcow.

Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia (stan na 31.12.2021 r.)

Ilos¢é Udzial
Lp. ksztalceni
p Wyksztalcenie (0soby) (%)
1. podstawowe i gimnazjalne 24 6,65
2. zasadnicze zawodowe 136 37,67
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Lp. Wyksztalcenie (Olslgic;/) U(((l)/zoi)a !
3. srednie 136 37,67
4, WyZsze pierwszego stopnia 27 7,48
5. wyzsze drugiego stopnia 37 10,25
6. wyzsze trzeciego stopnia 1 0,28

W strukturze zatrudnienia dominuje wudzial pracownikoéw z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym i $rednim (75,34 %). W kontek$cie postgpu technologicznego
I konieczno$ci wzrostu jakosci ustlug nalezy dazy¢ do wzrostu udzialu pracownikow
szczegoblnie z wyksztatceniem $rednim technicznym. Osobom z takim wyksztalceniem Spotka
poprzez ofert¢ pracy na stanowiskach w zakresie obstugi technicznej jak i prowadzenia
pojazdow stwarza warunki, ktore w konfrontacji z posiadanym wyksztatceniem spetniaja ich

oczekiwania zawodowe i finansowe.

Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych

L W sInieni Wedlug stanu na 31.12.2021r. Srednio w roku 2021
P yszezegoinienie T0$é w osobach | Udzial % | 1los¢ w etatach | Udzial %
1. Stanowiska robotnicze 304 84,21% 305,63 83,96%
1.1. kierowcy 181 50,14% 180,80 49,67%
1.2. motorniczowie 27 7,48% 28,39 7,80%
1.3. zaplecze 71 19,67% 73,38 20,16%
1.4. pozostali 25 6,92% 23,06 6,33%
2. Stanowiska nierobotnicze 55 15,24% 56,40 15,49%
RAZEM ZATRUDNIENIE o o
3. (p0z.1+p0z.2) 359 99,45% 362,03 99,45%
4. | Zarzad Spolki (wg kontraktu) 2 0,55% 2,00 0,55%

W strukturze zatrudnienia najistotniejsza grupa zawodowa sg kierujacy pojazdami,

stanowigcy 57,47% ogotu zatrudnionych. Spotka kontynuuje polityke zatrudnienia

ukierunkowana na optymalizowanie, w konfrontacji z wielkoscia pracy przewozowej, ktorej
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zakres decyduje o wielkosci zatrudnionych w grupach kierowcow autobusow

I motorniczych. W stosunku do roku ubiegltego widoczny jest spadek zatrudnienia (lgcznie

0 15,29 etatéw). Zatrudnienie uksztaltowane zostato tak w zwigzku z wprowadzeniem do ruchu

w potowie 2020 roku nowoczesnych wozéw tramwajowych oraz zakupem o$miu nowych

wozOw autobusowych, co miato wplyw na mniejsze zapotrzebowanie jesli chodzi o utrzymanie

zaplecza technicznego.

Szkolenia pracownikow sa dodatkowym elementem polityki personalnej Spotki.

Zakres tematyczny szkolen obejmowat m.in.:

e szkolenie w zakresie eksploatacji i dozoru urzadzen elektrycznych dla pracownikoéw
tramwajowego zaplecza technicznego,

e zmiany w prawie pracy i ubezpieczeniach spotecznych,

e zmiana przepisow podatkowych w zakresie podatku dochodowego od 0séb fizycznych,

e zmiana przepiséw podatkowych w VAT/PIT/CIT, podatek akcyzowy,

e prawo zaméOwien publicznych - procedura przetargowa po nowelizacji ustawy,

e kurs rachunkowosci dla $rednio zawansowanych,

e kurs kadrowo-ptacowy,

e magazynowanie odpadow - nowe wymagania w 2021,

e rozliczenia systemu czasu pracy,

e szkolenia dla pracownikow stuzby BHP,

e planowanego wprowadzenia przepisow z zakresu doreczen elektronicznych,

e administrowanie systemem Windows Server,

e szkolenie dla inspektora RODO,

e szkolenie z zakresu analizy i kontroli finansoweyj,

e nowelizacje ustawy o transporcie drogowym,

e seminarium wraz z egzaminem-odnowienie uprawnien spawalniczych,

e warsztaty dla instruktorow nauki jazdy,

e szkolenie kierowcow pojazdoéw uprzywilejowanych oraz szkolenie w zakresie kierowania
ruchem drogowym,

e uprawnienia i doskonalenie zawodowe kierowcow (szkolenia i egzaminy w ramach
kwalifikacji i uprawnien do kierowania).

Ponadto w celu utatwienia dostepu do szkolen dla pracownikéw Spotka zorganizowata dostep

do platformy szkoleniowej Lex4You. Wymienione szkolenia podnosza kwalifikacje

pracownikow i w istotny sposob usprawniaja funkcjonowanie Spotki ograniczajac obszar
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ryzyka zwigzany zarowno z kwestiami finansowymi, prawnymi jak tez jakosci
I bezpieczenstwa ustug przewozowych.

W 2021 roku Spotka uzyskata dofinansowanie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego do
szkolen dla 8 osob, w ramach umow PUP: UmKszUstKFS/0019/21, UnKszUstKFS/0074/21
oraz UmKszUstKFS/0185/21. Tematyka szkolen dotyczyta: informatyki, ksiggowosci, kadry i
ptace, specjalistycznego spawania oraz analizy i kontroli finansowej. Spotka uzyskata tgczne
dofinansowanie w wysokosci 15 932 z{ z KFS (KPI 5).

3.3. Majatek Spolki
Najwazniejsza z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci Spotki czgécia majatku
rzeczowego jest tabor autobusowy i tramwajowy. Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. tabor
tworzy: 80 wozoéw autobusowych i 22 pociagi tramwajowe, w tym 14 nowych wozow PESA
Twist.
Charakterystyka taboru autobusowego

Struktura wiekowa autobuséw (wedlug stanu na 31.12.2021 r.)

Lp. | Przedzial czasowy (lata) IS¢ (szt.) Udzial (%)
1. do5 33 41,25%
2. powyzej 5 do 10 10 12,50%
3. powyzej 10 do 15 23 28,75%
4. powyzej 15 14 17,50%

Struktura taboru wg normy czystosci spalin (wedlug stanu na 31.12.2021 r.)

Lp. Kzﬁzﬁg‘ iISEjLiJSRpg')i“ To§¢ (szt.) Udzial (%)
1, Hybryda/EURO 6 8 10,00%
2. EURO 6 35 43,75%
3, EURO 5 EEV 11 13,75%
4. EURO 4 12 15,00%
5. EURO 3 9 11,25%
6. EURO 2 5 6,25%
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W 2021r. struktura wiekowa taboru utrzymana zostata na podobnym poziomie jak
w roku ubiegtym, tj. najwickszy udzial nadal stanowig wozy do 5 lat (41,25%), ktore obejmuja
przyjete do eksploatacji na przetomie 2018/2019 oraz zakupione w 2021 roku, nowe autobusy
spetiajgce najwyzsze normy ochrony srodowiska, w tym autobusy hybrydowe oraz autobusy
z normg spalania EURO 6. Natomiast wozy ktorych okres eksploatacji wynosi ponad 15 lat,

stanowig zaledwie 17,50% w calej strukturze taboru.

Charakterystyka taboru tramwajowego

Struktura wiekowa tramwajéw (wedlug stanu na 31.12.2021 r.)

Lp. Przedz(ilzlt;)zas"wy Tlo$é pociagow Udzial (%)
1. do 15 lat 14 63,64
2. powyzej 15 do 30 lat 0 0,00
3. powyzej 30 lat 8 36,36

W 2021 r., struktura wiekowa taboru tramwajowego, za sprawg zakupionych w 2019r.,
nowych pociagéw, uksztaltowala si¢ na tym samym poziomie jak w roku ubieglym, gdzie

najwickszy udzial majg nowe wozy i stanowig one 63,64% calego taboru.

4. Dzialalno$¢ Spotki w 2021 r.

4.1. Dzialalnos$¢ przewozowa

Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o0.0. $wiadczy ustugi
przewozowe komunikacji zbiorowej na terenie miasta Gorzowa Wlkp. oraz sze$ciu o$ciennych
gmin: Bogdanca, Deszczna, Kltodawy, Lubiszyna, Santoka i Witnicy. Liczba mieszkancow
w 2021 roku wedlug danych GUS (wedlug stanu na lipiec 2021r.), na w/w terenie wynosi
ok.177,2 tys. osob. Spotka pelni role operatora sieci komunikacji miejskiej, ktorej
organizatorem jest Miasto Gorzow WIkp., na podstawie umowy nr WGT/2/2015 z dnia
28 grudnia 2015 z p6zniejszymi zmianami.
Dane dotyczgce pracy przewozowej
1. Liczba linii komunikacyjnych (wg stanu na dzien 31.12.2021 r.) wynosi 44 (bez linii

zawieszonych), w tym:
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e tramwajowych — 1 linia oraz 2 linie czasowo zawieszone z powodu prowadzonych
przez miasto prac remontowych,
e autobusowych — 43 w tym:
- 36 dzienne, (w tym 1 zastepcza)
- 5 nocnych,
- 2 dojazdowo-zjazdowe.
2. Dlugosé linii komunikacyjnych (wg stanu na dzien 31.12.2021r.) wynosi 445,43 km,
w tym:
e tramwajowych — 8,75 (dla 3 linii tramwajowych 25 km)
e autobusowych — 436,68 km (miejskie 339,18, podmiejskie 97,50)
3. Tlo$¢ wykonanych liniowych wozokilometrow i pociggokilometrow w 2021 r. wynosi
4919 490,29 m w tym:
e tramwaje — 576 622,65 pckm,
e autobusy — 4 342 867,64 wzkm
Plan pracy przewozowej autobusowej i tramwajowej na poziomie 4 869 307 km (po korekcie
— 4 926 615 km— zgodnie z aneksem nr 21 do umowy wykonawczej nr WGT/2/2015), zostal
wykonany na poziomie 99,86% planu pracy przewozowej przyjetego na 2021 rok — realizacja
na poziomie nie nizszym niz 97% planu rocznego (KPI 1).
4. Srednia liczba pojazdéw w inwentarzu (w przypadku tramwajow dot. pociagow)
w 2021 roku wynosita tacznie 104,14 szt., w tym:
e tramwaje — 22,00 szt.
e autobusy — 82,14 szt.
5. Srednia liczba pojazdéw w ruchu (w przypadku tramwajoéw dot. pociagow) w 2021 roku
wynosila tacznie 67,44 szt., w tym:
e tramwaje — 7,94 szt.,

e autobusy — 59,50 szt.

4.2. Dzialalnos¢ dodatkowa

Spotka dziatajac na podstawie wieloletniej umowy wykonawczej nr WGT/2/2015 zawartej
z Miastem Gorzow WIlkp. koncentruje si¢ na $wiadczeniu powierzonych przez Organizatora
ustugach publicznego transportu zbiorowego. W ramach efektywnego docigzenia posiadanego
majatku Spotka prowadzi uboczng dziatalnos¢ dodatkows, jednak zgodnie z zalozeniami jest

ona marginalna i nie przekracza 10% ogoétu przychodéw firmy.
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W 2021 roku przychody z dzialalnosci dodatkowej (bez pozostatych przychodow
operacyjnych i finansowych) stanowity 1,91 % ogdtu przychodow.

Dziatalno$¢ dodatkowa na koniec 2021 prowadzona byta przez Spotke w zakresie:
1. Ustug reklamowych;

Wynajmu pojazdow;

Wynajmu pomieszczen i placow;

Sprzedazy oleju napedowego;

Pozostatej sprzedazy towaréw 1 materialow;

© 0o~ w DN

Prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej przez Osrodek Szkolenia Zawodowego.
W 2021 roku przychody z dziatalnosci dodatkowej osiggnigto W wysokos$ci
1 178 820,66 zt (bez pozostalych przychodéw operacyjnych i przychodéw finansowych).
Natomiast przychody z dzialalnosci dodatkowej (z wylgczeniem dotacji unijnych UE)
planowane na kwoteg 1 904 100 zt zostaly wykonane w wysokosci 2 445 975,23 zi, co stanowi
128,46% wartosci planowanych na 2021 rok (KPI 6).

Struktura przychodow z dzialalnos$ci dodatkowej - 2021 r.

Wynajmy placow i

Wynajmy pojazdéw;
pomieszezef; 23 477,83;1,99%
21 787,26; 1,85% \ / Przychody z
/ OSKiM; 137 973,39;
Sprzedaz ustug 11,70%
reklamowych;
197 112,88; 16,72%

Sprzedaz towarow i

| materialéw (w tym

ON); 798 469,30;
67,74%

Wynajem pojazdow

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. zrealizowano 2 597

wozokilometrow (W tym na rzecz przewozu uczniow Szkoty Podstawowej nr 1 - 1 246km). W
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trakcji tramwajowej w zwigzku ograniczeniem ruchu tramwajow oraz w zwigzku z remontami
czesei infrastruktury torowo-sieciowej, nie realizowano przewozow komercyjnych.

Z tytulu  wynajmu pojazdow komunikacji miejskiej za rok 2021 osiggnigto przychdd
w wysokosci 23 477,83 zt (1,99 %).

Uslugi reklamowe

Swiadczenie ustug reklamowych polega na reklamowaniu dziatalnosci ustugodawcow
na zewnetrznych powierzchniach reklamowych autobuséw, na nosnikach reklamowych
umieszczanych wewnatrz pojazdow (afisze, plakaty, reklama podsufitowa, wyswietlacze
i monitory LCD) oraz na stronie internetowej Spotki. Stale podnoszona jakos¢ i estetyka
nos$nikow reklamowych sprawia, ze reklama jest dostrzegana i chetnie czytana, a przez to jest
skutecznym i jest relatywnie tanim sposobem dotarcia do potencjalnych klientow.

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci reklamowej za rok 2021 osiggnigto przychod

w wysokosci 197 112,88 zt, co stanowito 16,72 % przychoddéw z dzialalnosci dodatkowe;.

Wynajem pomieszczen i powierzchni
W ramach dziatalno$ci dodatkowej oferowaliSmy ustugi w zakresie wynajmu
pomieszczen biurowych, w tym dla agentow prowadzacych kasy biletowe, pomieszczen
i powierzchni uzytkowych na cele magazynowe i inne oraz wynajem miejsc parkingowych.
Wynajem pomieszczen i powierzchni w 2021 r. zapewnit przychod w wysokosci 21 787,26 zt,

co stanowito 1,85 % przychodow z dziatalnosci dodatkowe;.

Sprzedaz oleju napedowego
Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. posiada koncesj¢
W zakresie obrotu paliwami ciektymi, w ramach ktorej oferuje do sprzedazy we wilasnej stacji
paliw wysokiej jakosci olej napedowy w konkurencyjnych cenach i1 przy zastosowaniu
samoobstugowego sposobu tankowania.
W 2021 roku w zaktadowej stacji paliw sprzedano ponad 183 tys. litrow oleju napedowego,
osiagajac przychod 768 769,30 zt, co stanowito 65,22 % udziatu w przychodach z dziatalno$ci

dodatkowe;j.

Ustlugi szkoleniowe w Osrodku Szkolenia Zawodowego
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Osrodek Szkolenia Zawodowego przy Miejskim Zaktadzie Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Sp. z 0.0. prowadzi szkolenia w zakresie:
e prawa jazdy kat. D,
e uzyskania uprawnien do kierowania tramwajem.
o kwalifikacji wstepnej (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D, D+E),
e kwalifikacji wstepnej przyspieszonej (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D, D+E),
e kwalifikacji wstgpnej uzupehniajacej (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D, D+E),
e kwalifikacji wstepnej uzupetniajacej przyspieszonej (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1,
D1+E, D, D+E),
e szkolenia okresowego (dla kat. C1, C1+E, C, C+E, D1, D1+E, D, D+E).
W roku 2021 Osrodek Szkolenia Zawodowego przeszkolono 128 0sob, w tym: uprawnienia
do kierowania tramwajem — 3 o0s., w ramach kwalifikacji zawodowej 16 os. oraz 109 os.
w ramach szkolen okresowych. Ponadto Spotka realizowata szkolenia wewnetrzne na wiasne
potrzeby (facznie 79 pracownikéw), w tym 19 os. w celu zdobycia uprawnien do kierowania
tramwajem, 10 os. w ramach kat. D, 10 os. w ramach kwalifikacji zawodowej oraz 40 os.
W ramach szkolen okresowych.
W 2021 roku Os$rodek Ksztalcenia Zawodowego osiagnal przychody w wysokosci
137 973,39zt co stanowito 11,70 % przychoddéw z dziatalnosci dodatkowe;.

Sprzedaz pozostala
W 2021 roku z tytulu sprzedazy materiatow, uzyskano przychody w wysokosci
29 700,00 zt, w tym: materiatow do napraw torowych pozostatych w zwigzku z zmniejszeniem

zakresu remontow torowisk prowadzonych na zlecenie Miasta Gorzow Wlkp. w roku 2020.

Pilotaz systemu sprzedazy biletow za poSrednictwem stacjonarnych automatow
biletowych
Spotka w 2021 roku wdrozyla i zrealizowata we wspélpracy z firmg ASEC S.A. (obecnie
Vectorsoftware), program pilotazowy w zakresie rozszerzenia obecnych kanatow dystrybucji
biletow, o trzy stacjonarne automaty biletowe do sprzedazy biletow. Sprzedaz biletow
jednorazowych zostata uruchomiona w automatach w dniu 30.03.2021r., natomiast biletow
okresowych w dniu 19.04.2021r. W dniu 30.09.2021r., mingto petne szes¢ miesiecy dziatania
automatow biletowych w ramach pilotazu, natomiast wedtug dostepnych danych o sprzedazy

biletow, zainteresowanie mieszkancow tym kanatem dystrybucji stopniowo rosto. Dodatkowo,
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za zgodg Urzedu Miasta w porozumieniu z dostawcq i operatorem automatow firmq Asec,
przediuzono pilotaz na kolejne 6 m-cy, na tych samych warunkach organizacyjnych i
finansowych. Pilotaz ma si¢ zakonczy¢ w dniu 31.03.2022r. (KPI1 7).

4.3. Remonty
W 2021 roku koszt realizowanych prac remontowych wyniost 328 267,00zt. Zakres
rzeczowy wykonanych prac remontowych:
e Konserwacja urzadzen dzwigowych ci$nieniowych i gazowych,
e Demontaz starych drzwi do Sali narad i montaz nowych szklanych,
e Remont posadzki w Myjni autobusowej,
e Remont posadzki w Hali tramwajowej,
e Remont posadzki w Zajezdni tramwajowej,
e Wymiana nawierzchni z kamienia ptukanego w pasie technicznym przy placu
manewrowym,
e Wymiana okien i drzwi wejsciowych - punkt socjalny na ul.K.Wielkiego.
Prace remontowe obiektow Spolki byly glownie kontynuacja prac majacych na celu
dostosowywanie obiektow pod wzgledem techniczno-technologicznym do potrzeb w zakresie
obstlugi obecnego i przysztego taboru tramwajowego i autobusowego, ale rOwniez obejmowaty
prace remontowe niezbedne do poprawy stanu technicznego, a tym samym poprawy warunkow
pracy w obiektach ipomieszczeniach. O zakresie finansowym remontow decydowaty

mozliwos$ci finansowe Spotki.

4.4. Inwestycje
Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. zrealizowat w 2021
roku zadania inwestycyjne o tacznej wartosci 8 112 369,76 zi, w ujeciu rzeczowym
wykonywano nastepujace dziatania inwestycyjne:
e zakup 6 szt. nowych wozoéw autobusowych MAN wraz ze stacja klimatyzacji,
e zakup 2 szt. nowych wozoéw autobusowych SOLARIS wraz z oprogramowaniem do
diagnostyki autobusow.

W 2021 roku do eksploatacji zostalo wdroZonych 8 szt. nowych wozow autobusowych (KPI 2).

Ponadto w 2021 roku kontynuowano zadanie inwestycyjne obejmujace projekt pn.

»Zakup nowych autobuséw elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng dla
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Miasta Gorzowa WIKkp., dotychczasowe wykonanie w kwocie 41 200 zt, obejmowato program
funkcjonalno-uzytkowy wraz z oszacowaniem kosztow budowy stacji tadowania autobusow

elektrycznych oraz opracowanie szacunku kosztow budowy stacji tadowania autobusow.

4.5. Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego oraz interesu publicznego
(kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci).

Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. kontynuuje polityke
odnowy taboru komunikacji miejskiej, majacg na celu nie tylko poprawe jakoSci
1 niezawodno$ci przewozow, komfortu 1 bezpieczenstwa podréozowania, ale co najwazniejsze
Z punktu widzenia norm ochrony $rodowiska, systematyczng wymian¢ taboru autobusowego
na pojazdy spelniajagce coraz  ostrzejsze europejskie normy czysto$ci  spalin.

W 2021 roku Spoétka zakupita 6 szt. nowych wozow autobusowych, ktore zostaly
sfinansowane w ramach leasingu oraz kolejne 2 szt. wozéw autobusowych, zakupionych
z udziatem $rodkow unijnych w ramach projektu pn. ”System zréwnowazonego transportu
miejskiego w Gorzowie WIkp. — tabor autobusowy 2020” - w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 - Osi Priorytetowej 3 Gospodarka niskoemisyjna.

Ponadto w zwiazku z tym, iz Miasto Gorzéw Wielkopolski jako Beneficjent, w ramach
POIS 2014 — 2021, uzyskato dofinansowanie na realizacje projektu pn. ,,Zakup nowych
autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng dla Miasta Gorzowa
WIkp ”, Spotka bedzie podmiotem upowaznionym do ponoszenia wydatkow kwalifikowanych.
W zwigzku z czym, W ramach tego zadania inwestycyjnego Spotka zrealizuje: ,,Budowe stacji
tadowania autobuséw elektrycznych na terenie zajezdni Miejskiego Zakladu Komunikacji

w Gorzowie Wielkopolskim Spétka z o.0.

4.6. Promocja

Dziatania promocyjne realizowane przez Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Sp. z 0.0., skoncentrowane byty na budowaniu pozytywnego wizerunku Spotki
w oczach mieszkancéw oraz zwrdcenie uwagi na wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug
przewozowych.
W 2021r. zrealizowano nast¢pujace dzialania promocyjne w ramach Programu dzialan

promocyjnych:
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1. Promocja wizerunku Spélki: W ramach realizacji dzialan zwigzanych z promocja
wizerunku Spoétki przygotowany zostal spot promocyjny majacy na celu promocje
wizerunku Spotki oraz pokazanie zmian jakie zachodza w otoczeniu Spotki.

2. Wspolpraca z Osrodkiem Rehabilitacyjno-Edukacyjnym dla dzieci i mlodziezy
z autyzmem w Gorzowie Wielkopolskim: W roku 2021 Miejski Zaktad Komunikacji
w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.0. po raz kolejny objat swoim patronatem Osrodek
Edukacyjno - Wychowawczy dla dzieci i mtodziezy z autyzmem. Wspoélpraca z w/w
jednostkg polegata m.in. na organizacji przewozow dzieci na zajecia odbywajace si¢ w
terenie (w okresie od wrzesnia 2021 r. do grudnia 2021 r.).

3. Utrzymanie systemu powiadamiania SMS-owego dla pasazeréw: Utrzymanie
w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. systemu powiadamiania SMS-owego pasazerow
dotyczacego zmian w rozktadach jazdy oraz zaktocen w kursowaniu komunikacji
miejskiej.

4. Dzien bez samochodu: Przy wspotpracy z Wydzialem Promocji i Informacji Urzgdu
Miasta Gorzowa Wlkp. organizacja ,,Dnia bez samochodu”. W dniu tym obowigzywaty
bezptatne przejazdy dla mieszkancow.

5. Warto by¢ kulturalnym: Celem akcji edukacyjnej byto zwrocenie uwagi pasazerow
korzystajacych z komunikacji miejskiej na prawidlowe zachowanie w pojazdach
komunikacji miejskiej, tak aby podr6z autobusem lub tramwajem nie bylta ucigzliwa dla
wspotpasazeréw. Dzialanie polegalo na nagraniu 2 spotéw edukacyjnych o dtugosci
okoto 30 sekund, ktore poruszaty tematyke zwigzang z kulturalnym zachowaniem
w komunikacji miejskiej.

6. Stop agresji drogowej: Wspoélne przedsigwzigcie realizowane jako kontynuacja dziatan
realizowanych w latach wcze$niejszych przy wspotpracy z Komenda Wojewddzka
Policji w Gorzowie Wielkopolskim - Wydzialem Ruchu Drogowego. W ramach
przedsigwziecia Spotka zobowigzana byla do informowania Policji o wszelkich
wykroczeniach w ruchu drogowym, ktére zostaly zarejestrowane przez kamery
monitoringu wizyjnego zamontowane w autobusach i tramwajach.

7. Badz widoczny — no$ odblaski: akcja majaca na celu popraweg bezpieczenstwa wsrod
pasazerow korzystajacych gtownie z linii podmiejskich, gdzie czegsto droga do domu od
przystanku komunikacji miejskiej jest nieoswietlona. Akcja organizowana wspdlnie

z Komendg Wojewodzka Policji w Gorzowie Wielkopolskim.
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8. Informator Wszystkich Swietych: Opracowanie specjalnego  informatora
o funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w okresie Wszystkich Swietych. Naktad
informatora 15 tysigcy sztuk.

9. Woystarczy 1 metr: Akcja plakatowa skierowana do kierowcoéw samochodow, ktérzy
parkuja swoje pojazdy w poblizu torowiska tramwajowego w ciggu ul. Mieszka I 1 ul.
Sikorskiego. Akcja prowadzona byta w okresie zimowym i polegata na umieszczaniu
ulotek informujacych o tym, ze aby pojazd komunikacji miejskiej mogt bez problemu
przejecha¢ obok samochodu zaparkowanego w poblizu torowiska wystarczy tylko
1 METR.

10. Swiateczny tramwaj: W okresie od 5 grudnia 2021 r. do 6 stycznia 2022 roku
uruchomiono ,.Swiateczny tramwaj”, ktory byt specjalnie udekorowany.

11. Odloz smartfon i zyj!: Akcja edukacyjna zwigzana z bezpieczenstwem zar6wno w ruchu
tramwajow jak i pozostatych srodkow komunikacji miejskiej. W celu zwrdcenia uwagi
na problem 0sob przekraczajacych jezdnig i torowisko wpatrzonych w ekran telefonu
komorkowego nagrany zostat spot edukacyjny.

12. Promocja ustlug dodatkowych: promocja ustlug dodatkowych oferowanych przez
Miejski Zaklad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.0. tj. uslug
reklamowych na pojazdach oraz wewnatrz pojazdow, ustug zwigzanych z wynajmem
pojazdow (autobusow) oraz dziatalno$¢ Stacji paliw oraz Osrodka Szkolenia
Zawodowego. Promocja realizowana byta z wykorzystaniem m.in. reklamy typu
»fullback” na autobusach, folderu dla reklamodawcow, spotoéw w lokalnych mediach,
z wykorzystaniem strony internetowej oraz profiléw na portalach spotecznosciowych,
informacji na wyswietlaczach wewnatrz autobusoéw, plakatéw reklamowych w pojazdach
komunikacji miejskiej oraz krétkich haset reklamowych na pojazdach komunikacji

miejskiej.
5. Sytuacja majatkowa i finansowa

5.1. Charakterystyka otoczenia Spotki
Rozwd¢j Spotki umozliwiajacy powodzenie w realizacji wyznaczonych celow jest
rezultatem starannej diagnozy strategicznej, na bazie ktorej podejmowane sa decyzje taktyczne

I operacyjne oraz wykonywane i kontrolowane biezace dziatania. Analiza otoczenia jest
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waznym elementem, ktory ma wplyw na wykrycie niebezpieczenstw oraz trudnosci i ich

neutralizacjg.

Rynek przewozow komunikacji miejskiej jest specyficzny, charakteryzuje si¢ mi¢dzy
innymi ingerencjg wladz samorzadowych w stery zaréwno popytu (poprzez ustalanie cen
biletow, systemu ulg i zwolnien z optat za przejazdy), jak 1 podazy (poprzez ksztalttowanie
oferty przewozowej), co znacznie ogranicza mozliwo$¢ dziatania Spoétki w ramach

mechanizmu rynkowego.

W 2021 r. Spétka musiata nie tylko wprowadza¢ zmiany zakresu obstugi komunikacyjnej
zwigzane z kontynuowanymi przez miasto inwestycjami, ale przede wszystkim reagowac na
wprowadzane przez rzad ograniczenia w funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w zwigzku
z pandemig COVID-19. Zgodnie z wprowadzanymi rozporzadzeniami znacznie zmniejszono
los¢ pasazeréw, ktorzy mogli podrézowac transportem publicznym. Zmiany te powodowaty
nie tylko istotne utrudnienia w organizacji komunikacji ale tez stanowily duze wyzwanie dla
Spofki.

Negatywne skutki zmian z jakimi mierzy si¢ caty transport publiczny w kraju i na $wiecie
to zmniejszenie liczby osob korzystajacych z komunikacji miejskiej, O mimo wprowadzania
szeregu srodkoéw zabezpieczajgcych (Czasowo wprowadzone ograniczenie miejsc w pojazdach,
dezynfektory zamontowane przy wejsciach do pojazdow), odbudowanie przewozoéw na
obecnym etapie jest niezwykle trudne do zrealizowania, a nalezy przypuszczaé, ze po

zakonczeniu pandemii, przewozy ustabilizuja si¢ na nizszym poziomie.

Najistotniejsze czynniki zidentyfikowane w otoczeniu Spétki w 2021 roku:

1. Inflacja—wedlug danych GUS w stosunku do roku ubieglego wyniosta 105,1% (prognoza
MF na rok 2021 zaktadata wskaznik cen towarow i ustug konsumpcyjnych na poziomie
102,7%);

2. Srednia cena oleju napedowego — uksztaltowata sie powyzej poziomu planowanego
I wyniosta 4,01 zt /1 (plan 3,40 zi/1);

3. Srednia cena energii elektrycznej — uksztaltowata si¢ na poziomie 0,486 zt/kWh (plan
0,402 zt/kWh);

4. Praca przewozowa — uksztatltowata si¢ na poziomie nizszym o 0,14%, tj. 0 7 124,25 km
niz planowano, co wynika gléwnie z obostrzen wprowadzonych w zwigzku z pandemig

koronawirusa. Ponadto w zwigzku ze zmiennym harmonogramem prac drogowych na
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przebudowywanych odcinkach drég miejskich, Spotka na biezagco wprowadzata zmiany

w rozktadach jazdy.
5.2 Analiza finansowa - Bilans

Bilans na dzien 31.12.2021 r. - AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 123177 343,18 125 482 669,46
I. WartoS$ci niematerialne i prawne 121 473,21 153 365,22
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 121 473,21 153 365,22
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwale 118 843 576,35 121 094 380,92
1. Srodki trwate 118 769 661,35 121 025 280,92
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 3062 260,69 3096 282,01
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i

wodnej 6 198 418,31 6 450 151,49
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 3516 480,44 4 260 072,00
d) srodki transportu 105 425 096,66 106 416 536,73
e) inne $rodki trwate 567 405,25 802 238,69
2. Srodki trwale w budowie 73 915,00 69 100,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
II1. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2.0d pozostquch jedpostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '

3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
—udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b)w pozosta%ych jednf)stkach, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' ’

— udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
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— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 4212 293,62 4234 923,32
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3887 344,00 3901 545,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 324 949,62 333 378,32
B. AKTYWA OBROTOWE 28 845 462,73 27137 903,16
l. Zapasy 369 065,42 487 410,26
1. Materiaty 364 865,42 483 810,26
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ushugi 4 200,00 3 600,00
I1. Naleznos$ci krétkoterminowe 3916 592,61 3216 602,97
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
— do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleinos’ci od pozqsta%ych j'ednostek, w ktorych jednostka 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ' '

a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3916 592,61 3216 602,97
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie splaty: 2 756 804,82 2311 091,36
— do 12 miesiecy 2 756 804,82 2311 091,36
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkc')’w, dotacji, cel, ubezpieczer'l spotecznych i 649 798.79 336 262.01
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych ' ’

c) inne 509 989,00 569 249,60
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00
II1. Inwestycje krotkoterminowe 23 728 194,36 22 749 539,17
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 23 728 194,36 22 749 539,17
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
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— inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 23728 194,36 22 749 539,17
— $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 23 582 427,84 22 606 152,36
— inne $rodki pieni¢zne 145 766,52 143 386,81
— inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 831 610,34 684 350,76
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00

Aktywa
obrotowe;
28 845 462,73;
18,97%

—

\

Struktura majatku Spoélki wedlug danych na dzien
31.12.2021r.

Aktywa trwale;
123 177 343,18;
81,03%

Bilans na dzien 31.12.2021 r. - PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 21 504 250,16 20 868 607,29
I. Kapital (fundusz) podstawowy 17 331 000,00 17 331 000,00
I1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 3537 607,29 2914 961,73
—nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad

L . e .. 0,00 0,00
warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
— tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 635 642,87 622 645,56
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
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B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 130 518 555,75 131 751 965,33
I. Rezerwy na zobowigzania 21 830 914,02 21 877 804,32
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1582 863,00 1 650 756,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
— dlugoterminowa 0,00 0,00
— krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostale rezerwy 20 248 051,02 20 227 048,32
— dlugoterminowe 20130 210,15 20130 210,15
— kréotkoterminowe 117 840,87 96 838,17
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 24 056 164,66 23 815 058,74
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 24 056 164,66 23 815 058,74
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto§ciowych 18 599 976,60 20 645 184,84
¢) inne zobowigzania finansowe 5 456 188,06 3169 873,90
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 15 967 326,11 12 136 071,57
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
— do 12 miesigcy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 15 240 639,67 11 397 000,31
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto§ciowych 2328 791,93 2 288 045,76
¢) inne zobowigzania finansowe 3616 793,28 2 663 948,02
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 293 320,46 2 780 873,93
— do 12 miesigcy 2 293 320,46 2780 873,93
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 6 000,33 7 798,35
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytulu podatkéyv, cet, ubezpieczeﬁ .spolecznych i 1841877,75 1775 571,90
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen 1161 062,65 1061 976,71
i) inne 3992 793,27 818 785,64
4. Fundusze specjalne 726 686,44 739 071,26
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 68 664 150,96 73 923 030,70

1)111, P 0.0
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1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 68 664 150,96 73923 030,70
— dtugoterminowe 62 554 708,94 67 904 494,54
— krotkoterminowe 6 109 442,02 6 018 536,16

Struktura zrodel finansowania Spolki wedlug danych na
dzien 31.12.2021r.

Kapital wlasny;
21 504 250,16;
14,15%

Zobowigzania i
rezerwy,
130 518 555,75;
85,85%

Analiza finansowa - BILANS na dzien 31.12.2021 rok

AKTYWA
A | Aktywa trwale
| | Wartos$ci niematerialne i prawne 121 473,21 0,08% 153 365,22 0,10% 79,21%
Il | Rzeczowe aktywa trwate 118 843 576,35 78,18% | 121 094 380,92 79,34% 98,14%
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
V | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4212 293,62 2,77% 4234 923,32 2,78% 99,47%
Razem 123 177 343,18 81,03% | 125 482 669,46 82,22% 98,16%
B | Aktywa obrotowe
| | Zapasy 369 065,42 0,24% 487 410,26 0,32%|  75,72%
Il | Nalezno$ci krotkoterminowe 3916592,61 2,57% 3216 602,97 2,11% | 121,76%
Il | Inwestycje krotkoterminowe 23 728 194,36 15,61% | 22 749 539,17 14,90% | 104,30%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 831610,34 0,55% 684 350,76 0,45% | 121,52%
Razem 28845462,73| 18,97%| 27137903,16| 17,78% | 106,29%
SUMA AKTYWOW 152 022 805,91 | 100,00% | 152 620 572,62 | 100,00% 99,61%
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Analiza finansowa - BILANS na dzien 31.12.2021 rok

PASYWA
A | Kapital wlasny
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 17 331 000,00 11,40% | 17 331 000,00 11,35%| 100,00%
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 3537 607,29 2,33%| 2914961,73 191% | 121,36%
Il | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
IV | Pozostale kapitaly rezerwowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
V | Wynik z lat ubiegtych 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
VI | Wynik netto roku biezgcego 635 642,87 0,42% 622 645,56 0,41%| 102,09%
Razem 21 504 250,16 14,15% | 20 868 607,29 13,67% | 103,05%
B | Zobowiazania i rezerwy
I | Rezerwy na zobowigzania 21 830 914,02 14,36% | 21 877 804,32 14,34% 99,79%
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 24 056 164,66 15,82% | 23 815 058,74 15,60% | 101,01%
Il | Zobowiazania krotkoterminowe 15967 326,11 10,50% | 12 136 071,57 7,95% | 131,57%
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 68 664 150,96 45,17% | 73923 030,70 48,44% 92,89%
Razem 130 518 555,75 85,85% | 131 751 965,33 86,33% 99,06%
SUMA PASYWOW 152 022 805,91 | 100,00% | 152 620 572,62 | 100,00% | 99,61%

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na podstawie bilansu ma charakter

wstepny 1 stanowi punkt wyjscia do dalszych badan, mogacych by¢ podstawg formulowania

wnioskow oceniajacych.

1) Majatek Spotki, ktory na dzien 31.12.2021 roku, wynosit 152 022 805,91 zt, zmniejszyt

2)

3)

4)

5)

0 0,39% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2020 r.

Na dzien bilansowy w majatku Spotki dominowaly aktywa trwale o wartoSci
123 177 343,18 zt stanowigce 81,03 % aktywow ogoélem. Majatek obrotowy w kwocie
28 845 462,73 zt stanowit 18,97 % aktywow ogotem.

Wedhug stanu na dzien bilansowy kapitat wlasny Spotki stanowi 14,15 % pasywow ogotem,
natomiast kapitat obcy stanowi 85,85 % pasywow ogdtem. Sytuacja taka jest gldéwnie
wynikiem zaciggnigtych zobowigzan z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
(obligacji) na realizacj¢ projektu "System zréwnowazonego transportu miejskiego
w Gorzowie WIkp.- tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna”.

Stan Zrédel finansowania majatku na dzien 31 grudnia 2021 roku w poréwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2020 r. ulegl zmianie w zakresie struktury. Poziom kapitatu wtasnego wzrost
0 0.48 p.p., natomiast spadt udziat zobowigzan dlugoterminowych i krétkoterminowych.
Na dzien 31 grudnia 2021 r. zobowigzania dtugoterminowe, ktore w 2020 roku wynosity
23 815 058,74 zt, w 2021r. wyniosty 24 056 164,66 zi, w tym z tytulu emis;ji dluznych

papierow wartosciowych (obligacji) na finansowanie projektu" System zréwnowazonego
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transportu miejskiego w Gorzowie WIkp.- tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna”
oraz zobowigzan finansowych (leasing).

6) Stan zobowigzan krotkoterminowych na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosit
15967 326,11 zt 1 w stosunku do roku ubieglego zwickszyt si¢ o 31,57 %, w tym:
zobowigzania z tytulu emisji dtuznych papierow wartosciowych 2 328 791,93 zi,
zobowigzania finansowe (leasing) 3 616 793,28 zt, zobowigzania z tytulu inwestycji (zakup
2 szt. autobusé6w w ramach projektu "System zréwnowazonego transportu miejskiego
w Gorzowie WIkp. - tabor autobusowy 2020" 2 833 383,73 zt , zobowigzania z tytulu
dostaw 1 ustlug 2293 320,46 zl, zobowigzania z tytulu podatkow 1 841 877,75 zi,
zobowigzania z tytulu wynagrodzen 1 161 062,65 zt, ZFSS 726 686,44 zl, pozostate

zobowigzania 1 165 409,87 zt (wadia, rozliczenie dystrybucji biletéw z UM, ubezpieczenia

itp.).

Nadzien 31.12.2021r., Spotka posiada zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych (obligacji) w kwocie 20 928 768,53 zt (w tym dlugoterminowe na kwote
18 599 976,60 zi, krotkoterminowe na kwote 2 328 791,93 zt). Zobowigzania z tytutu
emisji dtuznych papieréw warto$ciowych dotyczyly realizacji Umowy Emisyjnej i Umowy
Gwarancyjnej z dnia 15 wrze$nia 2017r. zawartej z Bankiem PKO S.A. na zorganizowanie
programu emisji obligacji do kwoty 119 400 000 zi. Celem emisji Obligacji bylo
finansowanie lub refinansowanie naktadow inwestycyjnych netto obejmujacych odnowe
taboru tramwajowego 1 infrastruktury technicznej pod nazwa ,,System zréwnowazonego
transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy i infrastruktura

techniczna”.

Ponadto Spotka posiada zobowigzania finansowe w kwocie 9 072 981,34 zt (w tym
dhugoterminowe na kwote 5 456 188,06 zt, krotkoterminowe na kwote 3 616 793,28 zt) z tytutu
umoéw leasingu finansowego:

e zakupu w 2017 roku 15 szt. autobusow w ramach umowy leasingu finansowego.
Podstawowy okres leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegdlnych
latach trwania umowy leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania
moze ulec zmianie (wzrost/spadek) w zalezno$ci od ksztaltowania si¢ stopy WIBOR 1M .

Stan zobowigzan wynosi 2 894 125,80 zt;
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e zakupu w 2018 roku autobusu w ramach umowy leasingu finansowego. Podstawowy okres
leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegolnych latach trwania umowy
leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania moze ulec zmianie
(wzrost/spadek) w zaleznosci od ksztattowania si¢ stopy WIBOR 1M. Stan zobowigzan
wynosi 275 748,10 zt;

e zakupu w 2021 roku 6 szt. autobuséw w ramach umowy leasingu finansowego. Podstawowy
okres leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegoélnych latach trwania
umowy leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania moze ulec zmianie

(wzrost/spadek) w zaleznosci od ksztattowania si¢ stopy WIBOR 1M. Stan zobowigzan

wynosi 5 903 107,44 zt.

5.3. Rachunek zyskow i strat

Analiza finansowa - RACHUNEK ZYSKOW I STRAT na dzieh 31.12.2021 rok

L Za okres Za okres %
Wyszczegolnienie 0311011222002211 0:;1.101:I.222002200 dynamika

A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 54 484 762,68 | 53 518 655,56 101,81%
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 53595 058,41 | 52 796 609,35 101,51%
Il | Zmia.stanu produktow (zwigk.-warto$¢ dodatnia, zmniej.-warto$¢ ujemna) 91 234,97 5 562,36 1640,22%
Il | Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 -
IV | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 798 469,30 716 483,85 111,44%
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej, w tym: 59 705 542,42 | 58 334 153,58 102,35%
I | Amortyzacja 10 602 572,59 | 11 954 061,95 88,69%
Il | Zuzycie materialow i energii 11687 611,53 | 10 718 890,62 109,04%
Il | Ustugi obce 363535297 | 4032199,78 90,16%
IV | Podatki i optaty 2469586,32| 1512971,69 163,23%
V | Wynagrodzenia 23929 444,55 | 22909 757,14 104,45%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 5593 333,28 | 5657679,52 98,86%
VII | Pozostate koszty rodzajowe 1032 614,23 867 884,95 118,98%
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 755 026,95 680 707,93 110,92%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5220 779,74 | -4 815 498,02 108,42%
D | Pozostale przychody operacyjne, w tym: 7200443,35| 6931 856,59 103,87%
I | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 60 502,48 116 153,92 52,09%
Il | Dotacje 6527 644,26 | 6499 887,42 100,43%
11 | Inne przychody operacyjne 612 296,61 315 815,25 193,88%
E. | Pozostale koszty operacyjne, w tym: 324 221,92 284 443,24 113,98%
I | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 -
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 5584,18 49 615,14 11,25%
Il | Inne koszty operacyjne 318 637,74 234 828,10 135,69%
F | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1655441,69 | 1831915,33 90,37%
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Analiza finansowa - RACHUNEK ZYSKOW I STRAT na dzien 31.12.2021 rok

Za okres Za okres %
o i | S | s
G | Przychody finansowe, w tym: 78 053,82 76 098,49 102,57%
| | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
Il | Odsetki 39 590,26 57 960,82 68,31%
Il | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00
IV | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00
V |Inne 38 463,56 18 137,67 212,06%
H | Koszty finansowe, w tym: 856 792,64 782 793,26 109,45%
I | Odsetki, w tym: 536 010,35 744 307,79 72,01%
Il | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Il | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 21,91 0,00%
IV | Inne 320 782,29 38 463,56 833,99%
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 876 702,87 | 112522056 77,91%
J | Podatek dochodowy 241 060,00 502 575,00 47,96%
K | Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwig¢kszenia straty) 0,00 0,00
L | Zysk (strata) netto (1-J-K) 635 642,87 622 645,56 102,09%

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat zostaty przedstawione ponizej:

1) Analizujac przychody Spoéiki (poz. A), stanowigce podstawe wyjsciowa do ustalenia

2)

wyniku finansowego nalezy podkresli¢, ze podstawowym ich Zrodlem jest $wiadczenie

ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego. Laczne przychody ze sprzedazy

1 zrownane z nimi wynosza 54 484 762,68 zt, w tym najwigkszy udziat stanowig przychody

z podstawowej dziatalnosci, ktére wyniosty 53 214 707,05 zi.

Przychody z pozostatej

dzialalnosci obejmujg gléwnie przychody z reklam, wynajmu pojazdéw, wynajmu

pomieszczen, osrodka szkolenia zawodowego, sprzedazy oleju napedowego.

W kosztach dzialalnosci operacyjnej (poz. B) wynoszacych 59 705 542,42 zt, znaczacymi

pozycjami sa:

a) amortyzacja wynoszaca 10 602 572,59 zt (17,76%),

b) zuzycie materiatléw i energii wynoszace 11 687 611,53 zt (19,58%),

C) wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia wynoszgce tacznie

29 522 777,83 zt (49,45%).

3) Najistotniejszymi pozycjami pozostatych przychodéw operacyjnych (poz. D) wynoszacych

7 200 443,35 zt sa: dotacje na kwotg 6 527 644,26 zt, w tym glownie dotyczace rozliczenia

otrzymanych dotacji do projektéw: ,,System zréwnowazonego transportu miejskiego

w Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna” oraz ,,System

zrbwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor autobusowy”.

Sprawozdanie 7 dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. 7 o.o.

za 2021 rok

30




Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.o.
nMZK

4) Pozostate koszty operacyjne (poz. E) w kwocie 324 221,92 zt obejmujg gldwnie:
aktualizacje¢ warto$ci aktywow niefinansowych oraz inne koszty operacyjne ktore obejmuja:
zasadzone renty przejete z zaktadu budzetowego, naprawy powypadkowe pojazdow pokryte
przez ubezpieczycieli oraz pracownikow, kary z tytulu niewlasciwej realizacji ushug
przewozowych, pozostate koszty (w tym: koszty sadowe, podatek VAT zaokraglenia
deklaracji, likwidacja materiatow- nieaktualne bilety, itp.).

5) Przychody finansowe (poz. G) w kwocie 78 053,82 zt obejmuja odsetki od naleznos$ci
i srodkéw na rachunku bankowym, w tym gléwnie odsetki od srodkéw na rachunku emisji
obligacji.

6) Koszty finansowe (poz. H) w kwocie 856 792,64 zt obejmujg gléwnie odsetki dotyczace
umow leasingu finansowego 15 szt. autobuséw, leasingu autobusu na potrzeby Osrodka
Szkolenia Kierowcow oraz odsetki od obligacji zwigzanych z finansowaniem projektu
,»,System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. — tabor tramwajowy i
infrastruktura techniczna”. Pozycja ta obejmuje rowniez koszty wyceny w skorygowanej
cenie nabycia obligacji wyemitowanych przez Spotke (wycena na dzien 31.12.2021r).
Osiagniety wynik finansowy w postaci zysku netto w wysokosci 635 642,87 zt jest

konsekwencja wielkosci przyjetego w umowie z Organizatorem tzw. rozsadnego zysku na

poziomie 3%. Zgodnie z § 32 pkt. 4 Aktu Zatozycielskiego Spoiki z 0.0. z dnia 23.11.2012 r.

z uwzglednieniem zmian (Repertorium A nr 6054/2019 z dnia 13.08.2019r., Repertorium A nr

6785/2021 z dnia 30.06.2021r.) zysk Spotki wypracowany do konca 2032 roku w catosci

przeznaczony jest na jej rozwoj.

Lp. Wyszczegolnienie TV\LV(Z);[?

1. |Przychody, w tym: 61 763 259,85
rekompensata 53 214 707,05

2. | Koszty 60 886 556,98

3. | Wynik finansowy brutto 876 702,87

4. | Podatek dochodowy 241 060,00

Wynik finansowy netto 635 642,87
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W 2021 roku dziatalno$¢ Spotki byta w dalszym ciggu ukierunkowana na poprawe
jakos$ci §wiadczonych ustug oraz warunkow pracy poprzez dzialalno$¢ remontowa polegajaca
na modernizacji bazy naprawczej autobusow i tramwajoéw oraz wymianie taboru autobusowego
w ramach umowy na dostawe 6 szt. autobusow MAN z dnia 12.01.2021r.(finansowanie w
formie leasingu) oraz 2 szt. autobus6w Solaris w ramach projektu z udzialem srodkéw unijnych
pn. ”System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie WIkp. — tabor autobusowy

2020” - z Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 - Osi Priorytetowej 3

Gospodarka niskoemisyjna.

5.4. Rachunek przeplywow pieni¢znych

Za okres Za okres
od od
Wyszczegolnienie 01.01.2021r. 01.01.2020r.
do do
31.12.2021r. 31.12.2020r.
A. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnoSci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 635 642,87 622 645,56
11. Korekty razem 5274 515,92 8493 927,76
1. Amortyzacja 10602 572,59 | 11954 061,95
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 536 967,60 741 273,48
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -60 502,48 -116 153,92
5. Zmiana stanu rezerw -46 890,30 194 816,03
6. Zmiana stanu zapasow 118 344,84 390 298,39
7. Zmiana stanu nalezno$ci -699 989,64 5052 793,84
8. Zmi?na stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 63124912 | -3722640,53
kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -78 211,94 -2 360,97
10. Inne korekty -5729023,87| -5998 160,51
II1. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (I+1I) 5910 158,79 9116 573,32
B. Przeplywy Srodkoéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 60 502,48 116 153,92
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 60 502,48 116 153,92
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00
— inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00

Sprawozdanie 7 dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. 7 o.o.

za 2021 rok

32




Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.o.

nMZK

Za okres Za okres
od od
Wyszczegdlnienie 01.01.2021r. 01.01.2020r.
do do
31.12.2021r. 31.12.2020r.
— inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wpltywy inwestycyjne 0,00 0,00
I1. Wydatki 238 626,52 950 225,01
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 238 626,52 950 225,01
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) -178 124,04 -834 071,09
C. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalno$ci finansowej
I. Wplywy 750 000,00 4 290 582,22
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy finansowe 750 000,00 4290 582,22
11. Wydatki 5503 379,56 | 13894 827,96
1. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wihascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 2 288 000,00| 10 763 000,00
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 2 679 395,66 2 387 105,56
8. Odsetki 535 983,90 744 722,40
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
IIL. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I-11) -4 753 379,56 | -9604 245,74
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem (A.111 +B.111+C.111) 978 655,19 | -1321743,51
E. Bilansowa zmiana stanu $Srodkéw pienieznych, w tym: 978 655,19 | -1321 743,51
— zmiana stanu §rodkow pienie¢znych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 22 749539,17| 24071 282,68
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 23728 194,36 | 22749539,17
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 21993 011,82| 20788 753,01

W 2021 roku Spotka osiagneta dodatnig warto$¢ przeptywow z dziatalnos$ci operacyjnej

w kwaocie 5 910 158,79 z1.

Dziatalnosé

(-) 178 124,04 zt z uwagi na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

inwestycyjna wygenerowala ujemna warto$¢ przeptywow w wysokosci
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W dziatalno$ci finansowej uzyskano ujemng warto$¢ przeptywdw pienieznych w wysokosci
(-) 4 753 379,56 zt, dotyczy gldwnie wykupu dtuznych papierow wartoSciowych w zwigzku
Z realizacja projektu: ,,System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp.-
tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna” oraz platno$ci zobowigzan z tytulu umow
leasingu finansowego. Wplywy obejmujg otrzymane dofinansowanie ze $rodkéw unijnych na
realizacj¢ projektu: ”System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. —
tabor autobusowy 2020”.

Przeptywy pieniezne netto razem sg dodatnie i wynoszg (+) 978 655,19 zt.

Niedobor z dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej jest pokrywany nadwyzka z dziatalnosci
operacyjnej, sytuacja taka jest prawidtowa, pozwala na splate zobowigzan, jest typowa dla

przedsigbiorstw rozwijajacych sie realizujacych duze projekty inwestycyjne.

5.5. Kluczowe wskazniki

Wartos¢ | Wartos¢
L.p. Wyszczegolnienie Wzér wskaznika | wskaznika
2021 r. 2020 r.

Wskazniki rentownosci

Wynik finansowy netto
1. | Rentowno$¢ netto X 100% 1,03% 1,03%
Przychody ze ogotem

Wynik finansowy netto
2. | Rentowno$¢ sprzedazy netto X 100% 1,17% 1,16%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wlasnego Wynik finansowy netto

2 x 100% 2,96% 2,98%
(ROE) Kapitat wlasny
Wynik finansowy netto
3 | Rentownos$¢ majatku (ROA) X 100% 0,42% 0,41%
Aktywa razem
Wskazniki plynnosci finansowej
_ . Aktywa obrotowe
1 ;VSkaznlk _pllyntnosc_l 1,30 1,49
thansowej 1 stopnia Zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
krotkoterminowe+rozl.migdzyokr.krotkoterm.
Aktywa obrotowe - Zapasy -
, - Kroétkoterminowe rozl.migdzyokresowe
Wskaznik ptynnosci
2. | ; . 1,25 1,42
finansowej Il stopnia
Zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
krotkoterminowe+rozl.migdzyokr.krotkoterm.
3. Naleznosci krotkoterminowe 0,22 0,22

Sprawozdanie 7 dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. 7 o.o.

za 2021 rok

34



Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.o.
nMZK

Warto$¢ | Wartosé
L.p. Wyszczegolnienie Wzor wskaznika | wskaznika
2021 r. 2020 r.

Wskaznik pokrycia Zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
zobowigzan naleznosciami krotkoterminowe+rozl.migdzyokr.krotkoterm.

Wskazniki struktury finansowania

Calkowite zobowigzania

1. | Wskaznik ogdlnego zadtuzenia x 100% 85,85% 86,33%
Aktywa razem
Kapital wlasny + Rezerwy dtugoterminowe
2. | Ztota reguta bilansowa 35,09% 33,99%
Aktywa trwale

Wskazniki rynku kapitalowego

Zysk netto
1. | Kwota zysku netto na 1 udziat 18,34 17,96
Ilo$¢ udziatow

Warto$¢ ksiegowa 1 udziatu Kapitat wlasny

2. (warto$¢ nominalna 500 zt) Tlosé udziatow 620,40 602,06
Wskazniki zadluzenia i niezaleznosci finansowej
L | Wskaznik obshugi dhugu Przeplywéw finansowych 531 2 64
" | (DSCR) ’ ’

Kosztéw Obstugi Diugu

W zwigzku z realizacja w ostatnich latach duzego projektu inwestycyjnego
obejmujacego odnowe taboru tramwajowego i infrastruktury technicznej pod nazwa ,,System
zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy
i infrastruktura techniczna” wspoifinansowanego ze $rodkow unijnych, struktura bilansu

I wskaznikow finansowych, ksztattuje sie¢ na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym.

Wskazniki rentownosci zwigzane z modelem zyskownosci Spotki wynikajacym
Z przepisoOw o rekompensacie, w 2021 roku przyjety wartosci dodatnie. Poziom wskaZznikow
rentownos$ci w stosunku do roku ubiegtego wskazuje ze sytuacja Spotki nie ulegta pogorszeniu.
Na uwagg zastuguje utrzymanie wskaznika ROA na niezmienionym poziomie, co wskazuje na
utrzymanie skuteczno$ci wykorzystania posiadanego przez Spotke majatku, przy utrzymaniu

zysku netto na poziomie okreslonym w umowie wykonawcze;j.

Wskazniki plynnosci finansowej nieznacznie odbiegajag od optymalnego poziomu,
nalezy jednak zauwazy¢, ze zdolnosci Spotki do regulowania zobowigzan biezacych jest na

podobnym poziomie jak w roku ubieglym. Natomiast nadal utrzymujacy si¢ niski poziom
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wskaznika pokrycia zobowigzan nalezno$ciami, wynika z koniecznos$ci obstugi w/w inwestycji.
Ze wzgledu jednak na to, ze w biezacych zobowigzaniach znajduje si¢ krétkoterminowa cze$é
zobowigzan dlugoterminowych, a ich sptata bedzie realizowana z wptywow z rekompensaty
W czesci dotyczace] amortyzacji i1 rozsadnego zysku, a nie z majatku obrotowego, nalezy
przyja¢ ze ptynnos¢ finansowa Spotki powinna by¢ niezagrozona pod warunkiem regularnego
wyplacania rekompensaty zgodnie z umowa. Wysoko$¢ osiagnigtych wskaznikow nie

powodowata wystepowania zaktécen w regulowaniu zobowigzan Spotki.

Wskaznik pokrycia aktywoéw trwalych kapitalami stalymi czyli tzw. ,,zlota regula
bilansowa” informuje o stopniu pokrycia majatku trwalego kapitatami statymi. Udziat kapitatu
wlasnego w finansowaniu majatku wynosi 35,09%. Natomiast pozadany poziom niniejszego
wskaznika powinien ksztattowac¢ si¢ w okolicach jednosci (100%) lub ja przekracza¢. W roku
2021 wskaznik osiggnat warto$¢ ponizej jednos$ci, jednak pomimo ze odbiega od optymalnych
wartosci, to w stosunku do roku ubiegtego ulegt poprawie o 1.1 p.p., co jest symptomem

poprawy sytuacji spoiki.

Wskazniki rynku kapitalowego na dzien 31 grudnia 2021 roku Miasto Gorzow Wilkp.
posiadato 34 662 udzialty w Spdice o wartosci nominalnej po 500 zt kazdy. Wartos¢ zysku na
1 udzial uksztaltowat si¢ na poziomie 18,34 zt (wartosci udziatu wzrosta o 0,38 zi, w stosunku
do poziomu z roku 2020). Natomiast wartos¢ ksiggowa 1 udziatu przekroczyta wartos¢
nominalng, (poczatkowa warto$¢ 1 udziatu — 500 zt), wartos¢ udziatu w stosunku do roku

ubieglego wzrosta o 18,34 zi.

Wskaznik obstugi dlugu (DSCR) wyliczenie wskaznika zgodnie z zapisami umow z
Bankiem (pkt.15.2 Warunkéw Emisji). Wskaznik liczony jest jako iloraz Przepltywoéw
finansowych do Kosztow Obstugi Dlugu. Wskaznik obstugi dlugu zgodnie zumowg z Bankiem
powinien ksztattowac si¢ na poziomie nie nizszym niz 1,1. Wskaznik za 2021 rok zostal
wykonany na poziomie 5,31, co oznacza Ze przyjete zatozZenia zostaly osiggnigte powyzej

zaktadanego minimum (KPI 4).

Przedstawione powyzej wskazniki mimo braku osiggni¢cia modelowych wartosci, nie

powinny wzbudza¢ obaw dla kontynuacji dziatalnosci, gdyz ich uksztaltowanie wynika nie
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tylko ze specyficznej branzy, w ktorej funkcjonuje Spotka, ale przede wszystkim

z prowadzonych na szeroka skale inwestycji w nowoczesny tabor tramwajowy 1 autobusowy.

6. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka, przyjetych przez jednostke

celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtownych instrumentow finansowych, z ktorych w ostatnich latach korzysta Spotka,
naleza umowy leasingu finansowego, kredyt bankowy w rachunku biezgcym, emisja obligacji,
umowa dzierzawy autobuséow. Glownym celem tych instrumentow finansowych jest

pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng Spotki.

6.1. Ocena ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi

W zakresie ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi Spotka w 2021 roku
funkcjonowata w oparciu o umowe przewozowa zawarta W dniu 28 grudnia 2015r.
z organizatorem publicznego transportu zbiorowego tj. Miastem Gorzow WIlkp. Przychody
z tej dziatalno$ci stanowity 86,16 % przychoddéw ogdtem.
Zidentyfikowane ryzyka dotyczyty:

e Zmiany pracy przewozowej
Ryzyko zmian planu pracy przewozowej, w tym giéwnie zwigzane z koniecznoscia
zwigkszenia lub zmniejszenia tytutem dodatkowych objazdow spowodowanych prowadzonym
przez Miasto remontami drog, w tym: remont ul. Kombatantow, ul. Olimpijskiej, zamknigcie
skrzyzowania Chrobrego-Jagielty-Wybickiego. Ponadto zmiany wprowadzone w zwigzku
z zagrozeniem Covid-19 na obszarze terytorium Polski, wraz ze zmieniajagcymi si¢ w ciggu
roku obostrzeniami, ktore miaty bezposredni i posredni wptyw na funkcjonowanie komunikacji
miejskiej, rowniez ta sytuacja miala swoje odzwierciedlenie w wykonaniu planu pracy
przewozowej w 2021 r. Gloéwnie dotyczy to: odwotlanych letnich imprez miejskich,
zawieszenie kurséw szkolnych w zwiagzku z wprowadzeniem nauczania zdalnego.

e Zmiana ceny
Ryzyko zmiany cen zwigzane z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatow 1 ushug, gtdéwnie
z tytutu oleju napgdowego za sprawg gwattownego wzrostu cen, ktory nastapit po odwotaniu
czes$ci obostrzen zwigzanych z pandemiag COVID-19. Ryzyko to zmaterializowato si¢ za sprawa

napedzajacych wzrost inflacji rosngcych ceny energii, w tym ceny energii elektrycznej i paliw.

Wyzsze ceny energii wynikaly z silnego wzrostu cen surowcoOw energetycznych, w tym ropy
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naftowej 1 gazu ziemnego na rynkach §wiatowych oraz rosngcych cen uprawnien do emisji CO2
w zwiazku z unijng polityka klimatyczna. W zwigzku z powyzszym planowana pierwotnie cena
ON w wysokosci 3,40 zl/1 zostata wykonana na poziomie 4,01 z/1.

o Wzrost kosztow zuzycia materiatow
Szacowano, ze wzrost kosztow materialow z przeznaczeniem na utrzymanie biezgcej gotowosci
taboru autobusowego, moze mie¢ réwniez duzy wplyw na dziatalno$¢ Spotki, zwiaszcza
w zakresie przesunigcia si¢ terminu uruchomienia tramwajow i konieczno$¢ dalszego
utrzymania komunikacji zastgpczej. Wzrost kosztow zuzycia materialdw uzalezniony jest
bowiem od wickszej ilosci pozostajacych w eksploatacji autobuséw. Spotka natomiast poprzez
prowadzong polityke, realizuje zakupy w taki sposdb aby pozyskiwa¢ materiaty 1 czgsci
zamienne w konkurencyjnych cenach, przez co minimalizuje to ryzyko.

¢ Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe zwigzane z nieterminowymi platno$ci ze strony odbiorcéw
instytucjonalnych kupujacych olej napedowy w stacji paliw. Klienci, ktérzy pragng korzystaé
z kredytow kupieckich poddawani sg wstgpnej weryfikacji.
Ponadto w zakresie ryzyka dotyczacego nieterminowych platnosci przez odbiorcow
kupujacych olej napedowy na biezaco monitorowana jest terminowo$¢ zaptaty, aby
bezwzglednie ograniczy¢ kredytowanie nierzetelnych ptatnikow.

e Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko wywotlane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dlugoterminowych
zobowigzan finansowych. Spolka jest strong umoéw opartych na zmiennych stopach WIBOR.
Rada Polityki Pienigznej wyraznie podniosta stopy procentowe, reagujac na gwaltowne
ostabienie ztotego w trakcie roku oraz utrzymujacg si¢ na bardzo wysokim poziomie inflacje,

dlatego tez ryzyko zwigzane z oprocentowaniem réwniez zmaterializowato si¢ w 2021r.

Emisja obligacji — Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.0.
15 wrzesnia 2017r. podpisat z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Umowe Emisyjng oraz
Umowe Gwarancyjng na zorganizowanie programu emisji obligacji do kwoty 116.900.000 zt.
Celem emisji Obligacji byto finansowanie lub refinansowanie naktadow inwestycyjnych netto
obejmujacych odnowe taboru tramwajowego i infrastruktury technicznej pod nazwg ,,System
zrOwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy i
infrastruktura techniczna”  wspotinansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko oraz prefinansowanie dotacji unijnych przyznanych Emitentowi na
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czgsciowe sfinansowanie Projektu ,,System zréwnowazonego transportu miejskiego w
Gorzowie Wielkopolskim - tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna” i Projektu ,,System
zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wielkopolskim - tabor autobusowy” oraz
przejsciowe finansowanie podatku VAT.

W 2019 roku dokonano emisji obligacji: Transzy B (krotkoterminowa) emisja na kwote
49.511.000 zt - stan zadluzenia na dzien 31.12.2021r. — sptacone w catosci; Transzy C
(dlugoterminowa) emisja na kwote 25.754.000 zt - stan zadluzenia na dzien 31.12.2021r.
wynosi 20.606.000 zt (bez odsetek). Obligacje sa oprocentowane wedlug stawki opartej
0 3-miesi¢gczny WIBOR.

Leasing finansowy — Miejski Zaklad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim

Sp. Z 0.0. dnia 12.01.2021r. podpisat z MLEASING z siedzibg w Warszawie umowy leasingu
6 szt. autobuséw na okres 72 miesiecy na kwotg 5.874.000 zt (kapitat). Stata czes¢ raty (kapitat)
— raty leasingowe rowne i1 niezmienne w poszczegélnych latach trwania umowy leasingu
liczone oddzielnie dla kazdego autobusu stanowigcego przedmiot leasingu. Zmienna cze$¢ raty
leasingowej (odsetki) — raty leasingowe zmienne w poszczegolnych latach trwania umowy
leasingu liczone oddzielnie dla kazdego autobusu stanowiagcego przedmiot leasingu wyliczane
dla stopy bazowej WIBOR 1M. Stan zobowigzan na dzien 31.12.2021r. wynosi
5.903.107,44 zt

Ponadto Spotka posiada zobowigzania finansowe z tytulu umow leasingu finansowego:

a) zakupu w 2017 roku 15 szt. autobusow w ramach umowy leasingu finansowego.
Podstawowy okres leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegolnych
latach trwania umowy leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania
moze ulec zmianie (wzrost/spadek) w zaleznosci od ksztattowania si¢ stopy WIBOR 1M .
Stan zobowigzan na dzien 31.12.2021r. wynosi 2.894.125,80 zt;

b) zakupu w 2018 roku autobusu w ramach umowy leasingu finansowego. Podstawowy okres
leasingu - 72 miesigce. Raty leasingowe zmienne w poszczegolnych latach trwania umowy
leasingu (na podstawie stopy WIBOR 1M). Kwota zobowigzania moze ulec zmianie
(wzrost/spadek) w zaleznos$ci od ksztaltowania si¢ stopy WIBOR 1M. Stan zobowigzan na

dzien 31.12.2021r. wynosi 275.748,10 zi;

Sprawozdanie 7 dziatalnosci Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. 7 o.o.

za 2021 rok

39



Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z o.o.
nMZK

Dzieriawa — Spotka kontynuuje realizacj¢ umowy dzierzawy zawartej dnia 11.01.2016r.
na okres 120 miesi¢cy. Przedmiotem dzierzawy jest 10 szt. autobuséw. Optaty dzierzawne w

okresie dzierzawy sg stale i niezmienne.

Kredyt w rachunku biezgcym — Miejski Zaklad Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Sp. z 0.0. dnia 21.10.2021r. zawarl z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie umowe kredytu w rachunku biezacym na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki w wysokosci 2.700.000 zt. (w tym gltéwnie finansowanie podatku
VAT oraz prefinansowanie dotacji w zakresie realizacji projektow” System zréwnowazonego
transportu miejskiego w Gorzowie WIkp. — tabor autobusowy 2020 oraz ,, Zakup nowych
autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg tadowania dla Miasta Gorzowa
Wikp.”). Kredyt jest dostgpny w okresie od 03 stycznia 2022r. do dnia 30 czerwca 2023r.
Zabezpieczeniem kredytu jest pelnomocnictwo do rachunku biezacego oraz weksel in blanco.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej
0 marz¢ Banku. Stan zadluzenia z tytulu kredytu na dzien 31.12.2021r. wynosi 0,00 zt.

Spotka na biezaco monitoruje ryzyko zwigzane z ptynno$cia finansowa przy pomocy
okresowego planowania ptynnosci. W 2021 roku Spotka nie miata problemoéw z ptynnoscia

finansowq 1 wszystkie zobowigzania regulowata terminowo.

7. Perspektywy rozwoju. Zagrozenia i szanse.

7.1. Zalozenia do planu rzeczowo-finansowego na 2022 rok
1. Zalozenia o charakterze mikroekonomicznym:
+ planowane zatrudnienie — 355,33 etatow (bez Zarzadu Spotki);
+ planowana praca przewozowa liniowa — 4 644 864 kilometry;
2. Planowane przychody — 65 118 008 zt;
3. Planowane koszty — 64 232 100 zt;
4. Rozsadny zysk — zaplanowany na poziomie 3%;
5. Wynik finansowy
a) Zysk brutto — 885 908 zt;
b) Podatek dochodowy — 231 217 zt;
c) Zysk netto — 654 691 zt.
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7.2. Plan inwestycji na 2022 rok

W 2022 roku Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0.,

planuje nastgpujacy zakres zadan inwestycyjnych:

e Rozbudowa i przebudowa sieci wodociggowej i hydrantowej, przebudowa instalacji

wentylacyjnej w malarni, przebudowa instalacji o$wietleniowej malarni;

e Opracowanie dokumentacji projektowej modernizacji kottowni gazowych;

e Zaprojektowanie i budowa paneli fotowoltaicznych na terenie Spotki;

e  Zakup podestu przesuwnego do obstugi autobuséw elektrycznych;

e  Zakup suwnicy do obstugi urzadzen zamontowanych na dachach pojazdow;

e  Zakup stacji do obstugi klimatyzacji;

e  Zakup zbiornika na ptyn AdBlue.
Laczny koszt przedsiewzigé inwestycyjnych planowanych na 2022 r. wyniesie
ok. 4,4 min zt.
Ponadto Spotka bedzie kontynuowata zadanie rozpoczete w latach ubieglych w ramach
projektu pn. ,.Zakup nowych autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastrukturg

tadowania dla Miasta Gorzowa WIlkp.” - projekt w ramach POIiS 2014 — 2021”.

7.3. Przewidywana sytuacja finansowa w 2022 roku

Sytuacja finansowa Spotki w 2022 roku determinowana jest zapisami umowy
nr WGT / 2/ 2015 z dnia 28 grudnia 2015 r., zawartej z Miastem Gorzéw Wlkp., na lata 2016
—2030. W zakresie dzialalno$ci operacyjnej sytuacja Spotki jest stabilna.

W roku 2022 w zwigzku z realizacja planu inwestycji, gtdéwnie w zakresie budowy
infrastruktury do obstugi nowych wozoéw autobusowych elektrycznych Spotka bierze pod
uwage, ze konieczne bgdzie dalsze zacigganie zobowigzan finansowych.

Ponadto Zarzad Spotki z uwagi na ponoszone duze koszty w zakresie zuzycia energii
elektrycznej w zwigzku z prowadzong dzialalno$cia oraz w zwigzku z trwajacymi
przygotowywaniami inwestycji polegajacymi na budowie stacji tadowania autobusow
elektrycznych na terenie zajezdni Miejskiego Zakladu Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Spétka z 0.0. rozpatrzono mozliwosci instalacji Odnawialnych Zrodet Energii
OZE. Budowa instalacji fotowoltaicznej obnizytaby ilo§¢ pobieranej energii elektrycznej, a co
za tym idzie obnizytaby koszty Spotki. Realizacja niniejszej inwestycji zostata zaplanowana na

2022 rok i bedzie realizowana w miar¢ mozliwo$ci finansowych Spoiki.
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Ponadto Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie WIkp. Sp. z 0.0. w ramach projektu
,»System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. — tabor tramwajowy i
infrastruktura techniczna — etap II”, planuje uzupeinienie floty wagondéw tramwajowych -
zakup 6 nowych wagondéw tramwajowych niskopodlogowych  trojczionowych,
dwukierunkowych o dtugosci 24,2 m. Zakup tramwajow begdzie realizowany w ramach opcji
zawartej w umowie z PESA SA. Przewidywana dostawa tramwajoéw to II pdtrocze 2023.
Planowane parametry finansowania w formie kredytu/obligacji:

Wartos$¢ inwestycji 37 560 000 zt netto, 46 198 800 zt brutto w tym:

a) Warto$¢ inwestycji finansowanych kredytem/obligacjami -37 500 000zt

b) Dotacja - 25 000 000 zt w ramach POIS 2016-2020

¢) Srodki whasne 60 000 zt netto (promocja projektu, studium wykonalnoéci i wniosek)

d) Warto$¢ transzy dlugoterminowej (kredyt/obligacje) - 12 500 000 zt (dostgpnos$¢ —
Il potrocze 2023r, sptata - kwartalna od I kwartatu 2024 do konca roku 2037)

e) Wartos¢ transzy krotkoterminowej (kredyt/obligacje) — tacznie 33 625 000 zt (na
finansowanie pomostowe dotacji 25 000 000 zt; na finansowanie podatku VAT 8 625 000
zt, dostepno$¢ transzy krotkoterminowej II potrocze 2023r., splata z wplywdw na

rachunek dotacji i VAT do konca IT kwartatu 2024r.)

7.4. Badania i rozwoj

W 2022 roku Spoétka bedzie kontynuowata dziatania operacyjne w zakresie
doskonalenia oferty przewozowej, ktore beda si¢ sprowadzaty do monitorowania ilosci
przewozonych pasazeréw, a ich celem bedzie wprowadzenie stosownych zmian w rozktadach
jazdy. Nalezy jednak podkresli¢, ze nawniosek Organizatora plan zostat ograniczony o ponad
560 tys.km. Zagrozeniem moze by¢ wiec konieczno$¢ zwigkszenia pracy przewozowej, w tym
glownie w zakresie zwigkszenia czgstotliwos$ci kursowania linii zastepczej T2 oraz zwickszenia
liczby kurséw dla linii 128 i 134. Na chwil¢ obecng trudno jednak przewidzie¢ sytuacje
zwigzang z przewozami w zakresie np. rosngcych cen oleju napedowego oraz naptywu
imigrantéw z ogarnigte] wojng Ukrainy. Te dwa czynniki moga wywolaé wzrost
zainteresowania komunikacja miejska, z jednej strony w zwigzku z rezygnacja mieszkancoéw
zZ drogich przejazdow wlasnym $rodkiem transportu, a z drugiej strony ze wzrostu przewozow
ukrainskich imigrantow, ktoérzy prawdopodobnie w najblizszych miesigcach zechcg osiedli¢ si¢

i bedg poszukiwali pracy w Gorzowie Wlkp. lub w okolicach.
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Nalezy jednak podkresli¢, iz rola Spotki w zakresie badan i rozwoju w konteks$cie rynku
ustug publicznego transportu zbiorowego zar6wno w kwestii dotyczacej jakosci jak
I odbudowy przewozowej jest ograniczona i ma charakter wspomagajacy. Zadanie to w wyniku

podziatu funkcji nalezy do organizatora publicznego transportu zbiorowego.

7.5. Zagrozenia i szanse rozwoju Spolki

Analiza uwarunkowan finansowych wyznaczonych na 2022 rok wskazuje na duze ryzyko
niedofinansowania funkcjonowania Spotki w zakresie operacyjnym, spowodowane juz nie
tylko pandemia COViD-19, ale przede wszystkim dynamiczng zmiang cen surowcoéw — gtownie
oleju napedowego, wysoka inflacjg oraz wzrostowym trendem w zakresie stop procentowych.

Zagrozeniem w realizacji przyjetego na 2022 planu beda réwniez dalsze opdznienia
petnego uruchomienia ruchu tramwajowego np. ze wzgledu na przedluzajace si¢ remonty
torowisk realizowane przez Miasto Gorzow Wlkp., a co za tym idzie dalsze utrzymywanie
autobusowej komunikacji zastepcze;j.

Ryzyko w postaci zmiany (wzrostu) cen oleju napedowego oraz wzrostu kosztow
biezacego utrzymania taboru autobusowego sa najistotniejszymi elementami powodujacym
wzrost kosztow Spotki. Wpltyw na te czynniki maja nie tylko ceny, ale rowniez konieczno$¢
utrzymywania biezacej gotowosci taboru autobusowego, ktory w przypadku przesunigcia si¢
terminu uruchomienia tramwajow i konieczno$¢ dalszego utrzymania komunikacji zastgpczej,
bedzie zdecydowanie bardziej obciagzony.

Poprawa jakosci funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego ma nastapic
poprzez realizacje inwestycji w tabor, W tym dzialanie nastawione na realizacj¢ przedsiewzie¢
dotyczacych ustawy o0 elektromobilnos$ci, a konkretnie dziatania zwigzane z zakupem
autobusow niskoemisyjnych, w ramach projektu pn. ,,Zakup nowych autobusow elektrycznych
wraz z niezbg¢dng infrastrukturg tadowania dla Miasta Gorzowa Wlkp.” - projekt w ramach
POIiS 2014 — 2021”, ktéry bedzie realizowany przez Miasto Gorzow Wlkp., jako beneficjenta.
Nalezy pamieta¢ o tym, iz zysk z dzialalnosci dodatkowej (zgodnie z umow3a przewozow3)
obniza rekompensate, i nie moze by¢ reinwestowany w rozwoj tej czy innej dzialalnosci.
Dlatego tez mozliwosci w tym zakresie sq znaczaco ograniczone.

Nalezy jednak podkresli¢, ze obecna trudna sytuacja na Ukrainie wywiera ogromny
wplyw na S$wiatowg 1 polskg gospodarke. Nalezy si¢ spodziewa¢ wielkich zmian

geopolitycznych, ktore czekaja nasz kraj. Obecnie bardzo trudno prognozowac jak daleko
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obecna sytuacja wplynie na polska walute, inflacje czy na wysoko$¢ stop procentowych
I w konsekwencji — na stan finansow.

Juz obecnie inflacja w Polsce jest bardzo wysoka - wynosi 9,2%, a NBP zweryfikowat
projekcje na temat przysztych odczytéw, ktore w wyniku konfliktu poszty mocno w gore.
W tym roku inflacja ma wynie$¢ — z 50% prawdopodobienstwem — pomiedzy 9,3% a 12,2%.
Takie ksztaltowanie si¢ wskaznika zmiany cen towarow i ustug konsumpcyjnych, niewatpliwie
bedzie miato wplyw rosnace koszty biezacego utrzymania taboru w tym: czgsci 1 podzespoty
oraz oleje i smary. Najwiekszym ryzykiem jest jednak obarczona cena oleju napedowego. Przez
wiele miesigcy ceny ropy naftowej na §wiatowych gietdach rosty. Wynikato to m.in. z kryzysu
energetycznego i duzego popytu na paliwa po pierwszych falach pandemii. Jednak wybuch
wojny na Ukrainie, spowodowat drastyczne wzrosty cen na $wiatowych rynkach. Ropa naftowa
jest najdrozsza od potowy 2008 roku, a prognozy ekspertow nie wykluczaja, ze wkrétce pobity
bedzie rekord sprzed kilkunastu lat. Wtedy notowania surowca skoczylyby do 150 dolarow.

Dodatkowo nalezy si¢ spodziewal rowniez wzrostu roszczen pracowniczych
W odniesieniu do wynagrodzen. Rosngce ceny towaréw 1 uslug maja bowiem wplyw na
obnizenie sity nabywczej pieniadza, a to bedzie oddzialywalo na oczekiwania pracownikow w
zakresie wyzszych niz dotychczas ptac.

Ponadto aby wyhamowac rosnacg inflacje, a tym samym poprawi¢ sytuacje zlotego na
rynku, Rada Polityki Pieni¢znej podnosi stopy procentowe. Kolejna podwyzka miata miejsce
W marcu br. — glowna stopa procentowa wzrosta o 0,75 pp. do 3,5 proc. Podwyzka stop wplywa
z jednej strony na kurs walutowy - im wyzsze stopy, tym potencjalnie ztoty staje sie
atrakcyjniejszg waluta, jednak z drugiej strony wplywa na koszty obstugi dtugu. W przypadku
Spotki, ktora obecnie posiada do$§¢ znaczne zadluzenie w postaci obligacji, ale takze
zobowigzania w postaci leasingu, ktorym finansowane w ostatnich latach byty inwestycje w

tabor autobusowy, wzrost stop procentowych negatywnie wptywa na koszty finansowe.
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