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Prezes
Krajowej Izby Odwotawczej

ul. Postepu 17a
02-676 Warszawa

Odwotujacy: OPTeam SA
Tajecina 113,
36-002 Jasionka

e-mail: przetargi@opteam.pl
mkarwasz@opteam.pl

nniemiec@opteam.pl

nrtel. +48 17 86 72 100
numer KRS: 0000160492

Zamawiajacy: Akademia Wychowania Fizycznego im. Polskich Olimpijczykéw we Wroctawiu
al. Ignacego Jana Paderewskiego 35
51-612 Wroctaw.

tel.: 71 347 34 48 1ub 71 347 34 68
e-mail: zamowienia@awf.wroc.pl

Dotyczy: Postepowania o udzielenie zamdéwienia prowadzonego w trybie podstawowym
z fakultatywnymi negocjacjami pn: ,Ustluga wdrozenia USOS dla Akademii
Wychowania Fizycznego im. Polskich Olimpijczykéw we Wroctawiu”.

Numer postepowania: KZ-1/2023

Dokumentacja postepowania: https://platformazakupowa.pl/transakcja/726836
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ODWOLANIE

Dziatajac w imieniu i na rzecz OPTeam SA (dalej jako: Odwotujacy), niniejszym wnosze odwotanie

wobec czynnosci i zaniechan Zamawiajacego polegajacych na:

- sporzadzeniu Specyfikacji Warunkéw Zamdwienia (,SWZ”) w Postepowaniu, w zakresie
warunkow udziatu w postepowaniu, z naruszeniem zasad udzielania zamdéwien publicznych, w

szczegblnosci zasady proporcjonalno$ci oraz réwnosci i uczciwej konkurencji.

Odwotanie niniejsze jest wnoszone z zachowaniem przepisanego terminu tj. w dniu 15.02.2023 r.
tj. zgodnie z Pzp, uwzgledniajac, Ze zamieszczenie kwestionowanej SWZ oraz ogloszenia o

zamoéwieniu, nastgpito w dniu 10.02.2023 r.

Zaskarzonym czynno$ciom Zamawiajacego zarzucam:

naruszenie art. 112 ust. 1 w zw. z art. 16 ust. 1 i 3 Pzp poprzez okreslenie warunku udziatu w
Postepowaniu w zakresie dysponowania odpowiednim potencjatem kadrowym w sposéb
nieproporcjonalny do przedmiotu zamoéwienia i tym samym prowadzenie Postepowania w sposéb
niezapewniajacy zachowania uczciwej konkurencji oraz rownego traktowania wykonawcoéw przez
okreslenie zbyt rygorystycznych, dyskryminujagcych i zbednych warunkéw udziatu w

Postepowaniu.

W oparciu o przedstawione wyzej zarzuty wnosze o:

dokonanie zmiany zaskarzonego odwotaniem warunku udziatu w postepowaniu w spos6b zgodny

z zadaniami zawartymi w tre$ci odwotania.

Interes prawny we wniesieniu odwotania.

Odwotujgcy wskazuje, Ze jest podmiotem posiadajacym mozliwo$¢ ztozenia konkurencyjnej oferty
w niniejszym postepowaniu, a mozliwosci tej nie ograniczaja zadne przepisy prawa. Ponadto
Odwotujgcy wskazuje, Ze w wyniku naruszenia przez Zamawiajacego powotanych przepisow Pzp
jego interes w uzyskaniu zaméwienia doznaje uszczerbku, bowiem w szczeg6lnosSci naruszajacy
zasady udzielania zaméwien publicznych sposéb okreSlenia przez Zamawiajgcego warunkéw
udziatu w postepowaniu odnoszacy sie do doswiadczenia zawodowego oraz personelu kluczowego
uniemozliwia mu w nieuzasadniony sposéb dostep do zamoéwienia oraz mozliwo$¢ ztozenia oferty

i uzyskania przedmiotowego zamdwienia.

Dodatkowo Odwotujgcy podkresla, ze posiada wieloletnie praktyczne doswiadczenie w zakresie
wdrozen projektow informatycznych na uczelniach wyzszych w zakresie zbieznym z przedmiotem
zamoéwienia, a mimo tego, aktualne warunki udzialu w postepowaniu w nieuzasadniony sposéb
uniemozliwiajg mu ubieganie sie o przedmiotowe zamowienie.
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UZASADNIENIE

1. Przedmiot zamowienia.

Zgodnie z ogloszeniem o zamoOwieniu przedmiot zamoOwienia obejmuje w szczeg6lnosci

nastepujacy zakres rzeczowy:

Przedmiotem zamdwienia jest ustuga wdrozenia USOS dla Akademii Wychowania Fizycznego

im. Polskich Olimpijczykéw we Wroctawiu szczegdétowo opisana w zal. nr 3 do SWZ Opis

przedmiotu zamoéwienia..

ZaKkres prac

1.

Wykonanie analizy przedwdrozeniowej wraz z opracowaniem dokumentacji oraz
ustaleniem szczeg6towego harmonogramu i etapéw poszczeg6lnych prac.

Instalacja i konfiguracja $rodowiska produkcyjnego i testowego USOS na udostepnionej
infrastrukturze zamawiajacego.

Wdrozenie USOS/USOSadm.

Wdrozenie USOSweb.

Wdrozenie APD.

Wdrozenie Ankietera.

Wdrozenie SRS.

Wdrozenie Mobilny USOS.

Wdrozenie Planisty.

. Wdrozenie Informatora ECTS.

. Wdrozenie EVA.

. Integracja z systemem ERP Simple.

. Integracja z systemem bibliotecznym Aleph.

. Integracja z ustuga centralnego logowania AWF.

. Migracja danych studentéw oraz ptatnosci z systemu eORDO.
. Szkolenie personelu AWF.

. Wsparcie powdrozeniowe w okresie wskazanym w ofercie.

2. Obowiazki Zamawiajacego w zakresie ksztaltowania warunkéw udziatu w
postepowaniu. Zasada proporcjonalnosci w zakresie okreslania warunkoéow.

Zgodnie z art. 112 ust. 1 Pzp zamawiajacy okres$la warunki udziatu w postepowaniu w

sposéb proporcjonalny do przedmiotu zamdwienia oraz umozlwiajacy ocene zdolnos$ci
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wykonawcy do nalezytego wykonania zamo6wienia, w szczegélnosSci wyrazajac je jako minimalne

poziomy zdolnosci.

Zatem to na zamawiajacym, ustalajagcym wymagane zdolnosci podmiotowe, ktére maja
bezposredni wplyw na mozliwo$¢ ubiegania sie przez wykonawcéw o udzielenie zamdwienia
publicznego, cigzy obowigzek zapewnienia, aby postawione wymogi pozwalaty na wytonienie
wykonawcy dajacego rekojmie nalezytego wykonania zamdwienia, eliminujgc podmioty

przypadkowe, ktére nie dajg gwarancji prawidtowej realizacji umowy.

Jednoczes$nie ustawodawca ogranicza swobode gospodarza postepowania zakazujac mu
stawiania wymogéw, ktére s3g nadmierne, nieproporcjonalne do przedmiotu zamoéwienia,
ograniczajace uczciwg konkurencje czy wykraczajagce poza cel podmiotowej weryfikacji

wykonawcy.

Kazdy warunek udzialu w postepowaniu musi wiec zostaé przez zamawiajacego

merytorycznie uzasadniony i znajdowac¢ usprawiedliwienie w specyfice przedmiotu zamoéwienia.

Nie mozna méwi¢ o potencjale do wykonania zamoéwienia w spos6b hipotetyczny, bez
powigzania go z konkretnym $wiadczeniem, ktére ma zosta¢ zrealizowane w ramach wykonania
danej umowy, tak by mozliwa byta rzeczywista weryfikacja zdolnosci wykonawcy do wykonania

zamOwienia, o ktore sie ubiega.
Jak stusznie wskazat Naczelny Sad Administracyjny:
Wyrok NSA z 20.04.2017 sygn. akt II GSK 2633 /15, LEX nr 2303258.

"Prawidtowe okreslenie warunkéw i wymogéw w ogtoszeniu o zamdwieniu wymaga
zachowania niezbednej réownowagi miedzy interesem zamawiajgcego polegajgcym na gwarancji
nalezytego wykonania zamdéwienia, a interesem potencjalnych wykonawcdéw, ktéry wyraza sie w ich
usprawiedliwionym oczekiwaniu, ze wobec nadmiernych wymagan, nie zostanqg oni wykluczeni z
postepowania albo wrecz zniecheceni do udziatu w nim, a tym samym, Ze nie zostanq pozbawieni

prawa réwnej szansy ubiegania sie o dostep do zamdwienia finansowanego ze srodkéw publicznych.”

Co do zasady, kazdy warunek podmiotowy prowadzi do ograniczenia dostepu do wziecia
udziatu w postepowaniu. Niemniej, ograniczenia takie sa dopuszczalne w granicach zachowania
zasady uczciwej konkurencji, rownego traktowania wykonawcéw i proporcjonalnos$ci warunku do
jego celu- co wynika z koniecznosci zachowania zasad naczelnych okreslonych w art. 16 pkt 11 3
Pzp, przy braku ograniczenia mozliwoSci ztozenia oferty wykonawcom, ktoérzy sga w stanie

nalezycie wykona¢ zamowienie.

O ustanowieniu warunku podmiotowego w sposdb, ktéry moégtby utrudni¢ uczciwa
konkurencje mozna mowi¢ wdwczas, gdy zostanie on okre$lony na tyle rygorystycznie, Ze nie
bedzie to uzasadnione potrzebami zamawiajgcego, specyfika wykonania zamowienia, czy tez

konieczne do wytonienia wykonawcy zdolnego do nalezytego zrealizowania umowy.
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Analogicznie orzecznictwo KIO:
Wyrok KIO z dnia 5 pazdziernika 2021 r. sygn. akt KIO 2427/21

Nie budzi w piSmiennictwie sporu, iz okreslenie przez zamawiajqcego warunkéw udziatu w
danym postepowaniu przetargowym ma na celu ocene zdolnosci wykonawcy do realizacji
zamodwienia, tak aby zminimalizowaé ryzyko nienalezytego wykonania zamdéwienia. Okreslajqc
warunki udziatu w postepowaniu o udzielenie zamdwienia zamawiajqcy zawsze zobowiqzany jest
przestrzega¢ zasad wynikajqgcych z art. 16 ustawy Pzp oraz art. 112 ustawy Pzp. Podkresli¢ przy tym
nalezy, ze ustawodawca nie natozyt na zamawiajqcych obowiqgzku formutowania warunkéw w taki
sposob, ktéry odzwierciedla przedmiot zamdéwienia, lecz pozostawit zamawiajgcym swobode w tym
zakresie, stwierdzajqc jedynie, Zze warunki udziatu w postepowaniu muszq by¢ okreslone w sposéb

proporcjonalny do przedmiotu zamdwienia

Nieproporcjonalny warunek udzialu w postepowaniu to wprowadzenie ograniczenia w
dostepie do przetargu, ktére jest nieuzasadniong barierg - nie za§ wymogiem koniecznym do
osiggniecia zakladanego celu zamdwienia - pomijajaca konieczno$¢ zapewnienia symetrii
pomiedzy interesem zamawiajacego w uzyskaniu rekojmi nalezytego wykonania zamdwienia a
interesem wykonawcéw, ktérzy przez sformutowanie nadmiernych wymagan moga zostaé

bezpodstawnie wyeliminowani z udziatu w postepowaniu.

W ocenie Odwotujacego kwestionowane odwotaniem warunki udziatu stanowig ograniczenie
dostepu do postepowania bez koniecznego uzasadnienia i majg charakter ograniczajacy
konkurencje, przy czym jednocze$nie majg charakter nieproporcjonalny a modyfikacja warunkéw
w sposob o ktéorym mowa w Zgdaniu odwotania wcigz zagwarantuje, Ze realizacja zamowienia nie

zostanie powierzona podmiotom niezdolnym do jego realizacji.

Pojecie proporcjonalnosci zostato zdefiniowane w orzecznictwie wydanym na podstawie
przepiséw Pzp w brzmieniu sprzed nowelizacji m.in. w wyroku z 13 maja 2016 r. sygn. akt KIO
650/16, z 30 sierpnia 2016 r. sygn. akt KIO 1525/16, gdzie wskazano, Ze proporcjonalnos¢
warunku udziatu w postepowaniu nalezy rozumie¢ jako opisanie warunku na poziomie, ktéry jest
usprawiedliwiony dbatosciag o jako$¢ i rzetelno$¢ wykonania przedmiotu zamoéwienia, nie za$
wprowadzanie - nieuzasadnionego z punktu widzenia wykonywania przysziej umowy -
ograniczenia w dostepie do udziatu w postepowaniu. Proporcjonalno$¢ oznacza zatem zachowanie
réwnowagi pomiedzy interesem zamawiajacego w uzyskaniu rekojmi nalezytego wykonania
zamoOwienia a interesem wykonawcéw, ktorzy przez sformutowanie nadmiernych wymagan moga

zosta¢ wyeliminowani z postepowania.

Nieproporcjonalno$¢ warunku zachodzi w sytuacji, gdy rownowaga ta zostanie zachwiana,
powodujac uniemozliwienie ubiegania sie o zamdéwienie wykonawcom majacym doswiadczenie

dajace rekojmie jego prawidtowej realizacji.

Celem tworzenia opisu sposobu oceny spelienia warunku udziatu w postepowaniu jest to, aby
okreslone zamdéwienie byto wykonywane przez podmiot, ktéry rzeczywiscie jest w stanie podotaé
wykonaniu danego zamdwienia pod kazdym wzgledem (np. organizacyjnym, finansowym,
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kadrowym). Wykonawcy winni bowiem, co do zasady, mie¢ mozliwo$¢ wykazania sie wiedza i
doswiadczeniem w zakresie czynnosci podobnych (zblizonych) do tych, ktore sa objete zakresem
danego zamoéwienia, a nie tylko czynnosciami, ktérg s3 niemal identyczne jak te objete

zamoOwieniem.

Z drugiej strony za nieproporcjonalne nalezy takze uzna¢ ksztattowanie warunkéw udziatu
oderwanych od przedmiotu zamdwienia, pozwalajagc na ubieganie sie o zamdéwienie przez

podmioty nie posiadajace adekwatnego do przedmiotu zamoéwienia doswiadczenia zawodowego.

Podkreslaja takze powyZsze wyniki kontroli Prezesa UZP zawarte w Informatorze UZP Nr 1 /2018
- Warunki udziatu w postepowaniu a naruszenie zasady proporcjonalnosci oraz uczciwej
konkurencji -

Jak wskazuje publikacja:

Na zamawiajqcych ciqzy przy tym obowiqzek zapewnienia, aby warunki te pozwalaty na wytonienie
wykonawcy dajqcego rekojmie nalezytego wykonania zamdwienia, nie naruszajqc przy tym zasady
réwnego traktowania wykonawcdéw, uczciwej konkurencji czy proporcjonalnosci. Nalezy podkreslic,
ze warunki udziatu w postepowaniu petniq szczegélnq role i muszq by¢ proporcjonalne do
przedmiotu zamoéwienia, ze wzgledu na fakt iz zakreslajq krqg podmiotéw mogqcych skutecznie
ubiega¢ sie o zamdwienie.

(.)

Okreslony przez zamawiajqgcego opis sposobu oceny warunkoéw udziatu w postepowaniu powinien
umoZzliwi¢ ustalenie zdolnosci do wykonania zamdwienia, a nie w nieuzasadniony sposéb preferowa¢é
konkretnego wykonawce kosztem dyskryminacji reszty uczestnikow postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego. Tym samym, zamawiajqcy jest zobowiqzany zachowac réwnowage
pomiedzy swoim interesem polegajqcym na uzyskaniu rekojmi nalezytego wykonania zamdwienia a
interesem potencjalnych wykonawcéw, ktérych nie mozna eliminowaé z udziatu w postepowaniu
poprzez postawienie nadmiernych warunkdéw udziatu w postepowaniu. Opis spetnienia warunkéw
udziatu w postepowaniu winien by¢ adekwatny z celem jakiemu stuzy - z wyborem wykonawcy
dajgcego rekojmie nalezytego wykonania zamdéwienia przy réwnoczesnym braku ograniczenia
dostepu do zamdéwienia wykonawcom zdolnym do jego wykonania.

Stusznie takze wskazuje Izba w orzeczeniu:
Wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 19 kwietnia 2022 r. KIO 882 /22

Zas nieproporcjonalny warunek udziatu w postepowaniu to wprowadzenie ograniczenia w dostepie
do przetargu, ktére jest nieuzasadniong barierq - nie zas wymogiem koniecznym do osiggniecia
zaktadanego celu zamdwienia - pomijajgcq koniecznos¢ zapewnienia symetrii pomiedzy interesem
zamawiajgcego w uzyskaniu rekojmi nalezytego wykonania zaméwienia a interesem wykonawcdéw,
ktérzy przez sformutowanie nadmiernych wymagan mogq zostaé¢ bezpodstawnie wyeliminowani z

udziatu w postepowaniu.

Przenoszqc powyzsze rozwazania na grunt postepowania zainiciowanego rozpoznawanym Srodkiem

zaskarzenia, Izba wskazuje, Ze zamawiajqcy nie byt w stanie rzeczowo i merytorycznie uzasadnié¢
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postawionych wymogow, zas z drugiej strony odwotujqcy przekonujqco i racjonalnie, w oparciu o
warunki realizacji zamdéwienia i praktyke rynkowgq, zanegowat wymaganq przez zamawiajgcego

nadmiernq zdolnos¢ zawodowq.

Odwotujgcy kwestionowat warunek udziatu w przetargu dotyczgcy wymagania posiadania przez
kierownika projektu wiedzy i doswiadczenia z zakresu zarzqdzania ryzykiem projektowym
potwierdzonej certyfikatem MoR lub réwnowaznym (potwierdzajqgcym wiedze i doswiadczenie z
zakresu warunkow efektywnego zarzgdzania ryzykiem, polityki i strategii zarzqdzania ryzykiem,
identyfikacji ryzyka i jego kontekstu, pomiaru efektéw zarzqdzania ryzykiem oraz zarzadzania
ryzykiem kontraktowym i finansowym) bedqcym wymogiem dotyczqcym zdolnosci zawodowej
wykonawcy z pkt IV ppkt 4 lit. e dokumentacji czesci I postepowania.

Zaréwno zamawiajqcy, jak 1 przystepujgcy przedtozyli dokumenty wyjasniajgce czym jest
kwestionowany certyfikat MoR, niemniej dowody te nie wykazujq, Ze dla tego konkretnego
postepowania, o szczegétowym opisie przedmiotu zamdwienia okreslonym w dokumentacji
przetargu, posiadanie rzeczonego certyfikatu przez kierownika projektu jest niezbedne do nalezytego
wykonania umowy. Innymi stowy, samo przedstawienie szczegétowych informacji dotyczqcym
certyfikatu MoR nie spowodowuje, Ze wymdg ten zostanie uznany za uzasadniony na kanwie danej
SWZ. Zamawiajqcy powinien bowiem powiqzaé postawiony przez siebie wymdg dotyczqcy
kompetencji, ktore potwierdza sporny certyfikat, z ustalonymi fragmentami opisu przedmiotu
zamdwienia, tak aby Izba mogta zweryfikowac czy wymaganie posiadania certyfikatu MoR (lub
certyfikatu réownowaznego) jest powiqzane z konkretnym czynnosciami, ktére wykonuje kierownik
projektu, a tym samym czy jest to certyfikat, ktdry jest bezposrednio zwiqzany z przedmiotem umowy
i dalej czy jest on niezbedny do wtasciwej realizacji zamdéwienia. Natomiast w dalszej kolejnosci - o ile
zamawiajqcy zdecydowatby sie przenies¢ postawiony wymdg na konkretnq tres¢ dokumentacji
przetargu - czy postawienie takiego warunku udziatu w przetargu jest proporcjonalne do przedmiotu
zamowienia, nienadmierne i nie zaburza uczciwej konkurencji w postepowaniu, czego w stanowisku

zamawiajqgcego zabrakto.
3. Warunki udzialu kwestionowane odwotaniem

Odnoszac sie do poszczeg6lnych warunkéw udzialu w postepowaniu o ktérych modyfikacje lub

usuniecie wnosi Odwotujacy.

Zamawiajacy w ocenie Odwotujgcego zada spetnienia przez Wykonawce zbyt wygérowanych
warunkow udziatu w zakresie SIWZ, rozdziat XIII. Ust. 2, pkt 4).

OPTeam SA jest podmiotem wdrazajacym od ponad 20 lat systemy informatyczne dla uczelni
wyzszych na polskim rynku. W zakresie systemu USOS Odwotujacy posiada status partnera MUCI
(widniejacy na liscie firm wspotpracujacych z MUCI w zakresie USOS i OSA na podstawie uméw

dwustronnych - dowdd:
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http://muci.edu.pl/pliki/Lista%?20firm%20wspo%C5%82pracujacych%20z2%20MUCI%20w%?2
0zakresie%20US0S%20v3.pdf)

ima od 2013 roku podpisang umowe dwustronng z MUCI - producentem systemu USOS, ktéry jest

przedmiotem podstepowania.

W tym czasie Odwotujacy wdrozyt z powodzeniem kompleksowo wiele zintegrowanych systemow
informatycznych dla uczelni wyzszych, w sktad ktérych wchodzity: system USOS, systemy

portalowe, systemy obiegu dokumentéw, systemy ERP oraz wiele innych.

Wykonawca posiada w zwigzku z tym doswiadczony zespét powotany i dedykowany do realizacji
przedmiotowego zakresu tj. wdrozenia Systemu USOS a takze wieloletnie do$wiadczenie oraz
portfolio projektowe, ktore jest jednym z najwiekszych w kontekscie ilosci wykonanych wdrozen

dla uczelni na polskim rynku informatycznym.

Powotujgc sie nasza najlepsza wiedze i znajomo$¢ rynku wdrozen dla polskich uczelni na
przestrzeni ostatnich ponad kilkunastu lat, stwierdzamy, Ze trudno jest znalez¢ jakiekolwiek
postepowania, ktérych przedmiotem byto wdrozenie systemu USOS, w ktérych Zamawiajacy

postawitby tak wygorowane, nieproporcjonalne i wprost dyskryminacyjne warunki udziatu.

Warunek o ktérvm mowa w rozdzial XIII. ust. 2, pkt 4 b)

XIIl. Informacja o warunkach udziatu w postepowaniu i niepodleganiu wykluczeniu oraz
podmiotowych srodkach dowodowych

(..)

4) zdolnosci technicznej lub zawodowej:

Wykonawca spetni warunek udziatu w postepowaniu dotyczqcy zdolnosci technicznej lub
zawodowej jesli wykaze, Ze:

(..)

b) dysponuje osobami, ktére skieruje do realizacji przedmiotu zamdwienia, posiadajgcymi
ponizsze doswiadczenie, wyksztatcenie oraz kwalifikacje zawodowe (zgodnie z tresciq § 16
zat nr 4 do SWZ Wzdér umowy osoby te stanowic bedq Zespdt):

Lp. |Rola w Zespole Liczba |Doswiadczenie / kwalifikacje / wyksztatcenie
0s6b
1 |Kierownik 1 osoba |1) wyksztatcenie wyzZsze,

Projektu 2) co najmniej 10-letnie doswiadczenie w zarzqdzaniu projektami
informatycznymi doradztwie informatycznym,

3) kwalifikacje w zarzqdzaniu projektami metodykq PRINCE2
potwierdzone certyfikatem PRINCE2 Practitioner lub réwnowazny.
Za certyfikat rownowazny Zamawiajgcy uzna np.: certyfikaty
przyznawane przez Project Management Institute (PMl), co najmniej
na poziomie Project Management Professional (PMP) lub certyfikaty
nadawane przez

International Project Management Association (IPMA), co najmniej
na poziomie C,

NIP: 813-03-34-531 8 SPOLKA NOTOWANA NA
KRS: 0000160492 Sad Rejonowy w Rzeszowie

Kapitat zaktadowy: 787 150 ztotych



http://muci.edu.pl/pliki/Lista%20firm%20wspo%C5%82pracujacych%20z%20MUCI%20w%20zakresie%20USOS%20v3.pdf
http://muci.edu.pl/pliki/Lista%20firm%20wspo%C5%82pracujacych%20z%20MUCI%20w%20zakresie%20USOS%20v3.pdf

— 36-002 Jasionka T+48 17 867 21 00
' eam Tajecina 113 www.opteam.pl

4) kwalifikacje we wdrazaniu systemow informatycznych
potwierdzone certyfikatem Agile Service Projects. Za certyfikat
réownowazny Zamawiajgcy uzna np. Scrum Master Certified, Scrum
Developer Certified, Scrum Product Owner Certified,

5) udziat jako kierownik projektu w co najmniej 4 zakoriczonych
projektach informatycznych, wraz z podaniem przedmiotu, dat
wykonania, charakteru udziatu i podmiotéw w tym: dwa projekty
polegajgce na dostawie, wykonaniu i wdroZeniu systemow
informatycznych ktérych elementem bytfo wdrozZenie systemu USOS
dla szkoty wyzszej kazdy na kwote minimum 600 000 zt brutto.

Zadanie Odwotujacego w zakresie warunkow udziatu okreslonych w rozdziat XIII. Ust. 2, pkt
4b)

Zmiana tre$ci warunkéw odnoszacych sie do Zespotu na nastepujace:

Lp. |Rola w Zespole Liczba |Doswiadczenie / kwalifikacje / wyksztatcenie
0s6b

1 |Kierownik 1 osoba |1) wyksztatcenie wyzsze,

Projektu 2) co najmniej 48 5-letnie doswiadczenie w zarzqdzaniu projektami
informatycznymi doradztwie informatycznym,

3) kwalifikacje w zarzgdzaniu projektami metodykq PRINCE2
potwierdzone certyfikatem PRINCE2 Practitioner lub rownowazny.
Za certyfikat rownowazny Zamawiajqcy uzna np.: certyfikaty
przyznawane przez Project Management Institute (PMI), co najmniej
na poziomie Project Management Professional (PMP) lub certyfikaty
nadawane przez

International Project Management Association (IPMA), co najmniej
na poziomie C,

5) udziat jako kierownik projektu w co najmniej 4 zakoriczonych
projektach informatycznych, wraz z podaniem przedmiotu, dat
wykonania, charakteru udziatu i podmiotow w tym: dwa projekty
polegajgce na dostawie, wykonaniu i wdrozZeniu systemow
informatycznych ktérych elementem byfo wdrozZenie systemu USOS
dla szkoty wyzszej kazdy na kwote minimum 600 000 zt brutto.
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Warunek dotyczacy Kierownika Projektu

Odwotujacy wskazuje na oczywista dysproporcje pomiedzy wymaganiami dotyczacymi okresu
doswiadczenia, jakie stawiane s3 kierownikowi projektu a pozostalym osobom wchodzacym w
sktad zespotu. Wymdg posiadania przez t3 osobe certyfikatu w zakresie zarzadzania projektami na
wymaganym poziomie PRINCE2 Practitioner lub [IPMA level C lub réwnowaznym powinien by¢
wystarczajagcym wymogiem poniewaz podstawa ubiegania sie o taki certyfikat jest posiadanie co
najmniej 3-letniego do$wiadczenia w realizacji projektéw na stanowisku kierownika.

Odwotujacy wskazuje, na nieuzasadniony wymog posiadania przez Kierownika Projektu
kwalifikacji we wdrazaniu systeméw informatycznych potwierdzone certyfikatem Agile Service
Projects. Za certyfikat réwnowazny Zamawiajacy uzna np. Scrum Master Certified, Scrum
Developer Certified, Scrum Product Owner Certified.

Wskazane certyfikaty odnoszg sie do metodyk prowadzenia projektu a w tym przypadku wskazujg
na konieczno$¢ posiadania umiejetnos$ci prowadzenia projektu w metodyce zwinne;.

Posiadanie takiej umiejetno$ci odnosi sie w szczegdlnosci do:

Metodyki zwinne biorqg pod uwage realia w jakich pracujemy - szybkie tempo, duzq
konkurencyjnos¢, ciqgle zmieniajgce sie otoczenie i nieprzewidywalnos¢ zaréwno
wewnetrzng, jak i przede wszystkim - zewnetrzng. (https://imperiumszkoleniowe.pl/czym-
sa-metodyki-zwinne/ )

i wrecz nie jest wskazane dla prowadzenia niektérych projektéw, w szczegdlnosSci tych
powtarzalnych, gdzie zakres oraz termin realizacji sg sztywno okres§lone przez Zamawiajgcego juz
na samym poczatku - czyli dokladnie jak to ma miejsce w przedmiotowym postepowaniu.

Wady metodyki zwinnej: (https://ttpsc.com/pl/blog/agile-metodyka-zwinna/)

Niedostosowanie do niektdérych typdéw projektéw

Wielu propagatoréw agile moze sie z tym nie zgodzic, ale SCRUM nie zawsze jest dobrym
wyborem. Istnieje kilka czynnikéw, ktére mogq zdecydowac o niedopasowaniu SCRUMa do
projektu:

Projekty ze sztywno okreslonymi wymaganiami i datq zakoriczenia. Przyktadem mogq by¢
projekty zwigzane z realizacjq wymogow prawnych - zaréwno zakres jak i 'deadline’ jest
sztywno okreslony przez regulatora. SCRUM nie sprawdza sie tutaj, gdyz po pierwsze -
tracimy jednq z duzych zalet jakq byta elastycznos¢ i mozliwos¢ zmiany 'kierunku’ rozwoju
produktu (zakres jest narzucony). Po drugie - majqc zakres i date zakoriczenia, musimy
okresli¢ jakie zasoby sq wymagane do zrealizowania projektu. Wymaga to planowania od
poczqtku catosci prac (przynajmniej na wysokim poziomie), gdyz planowanie ze sprintu na
sprint nie zapewnia, Ze zakoriczymy projekt zgodnie z wymogami. Oczywiscie mozna najpierw
przeprowadzic analize catosci, i na jej podstawie stworzy¢ zespoly i okreslic ilos¢ sprintéw, ale
to juz nie jest czysty SCRUM.

Rozwijanie produktu, ktéry ma wiele zaleznosci od 'niezwinnych’ produktéow lub czesci
organizacji. Praca w zespotach, ktore do realizacji wielu zadan musi czekac na Release (ktory
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ma miejsce np. raz na 3 miesigce) w innej aplikacji, zaczyna niepokojqco przypominac prace
w metodyce kaskadowej. W takich sytuacjach SCRUM traci wiele ze swoich zalet i czesto jest
to frustrujgce doswiadczenie dla cztonkéw zespotu.

Zmiennos¢ zespotow

Dla zachowania efektywnosci pracy zespotu SCRUMowego istotna jest jego wzgledna
niezmiennos¢. Wynika to z faktu, ze cztonkowie zespotu, ktérzy sq w nim juz od dtuzszego
czasu pamietajq problemy, z jakimi zmagat sie zespodt i jakie dziatania zostaty podjete, aby te
problemy rozwiqzal. Przy czestej zmianie cztonkéw zespotu, wiedza ta z czasem zanika i
ponownie pojawiajq sie zaadresowane juz raz problemy. Co wiecej, kazda zmiana w zespole
ma wptyw na predkos¢’ zespotu, co utrudnia planowanie.

Niedopasowani cztonkowie zespotu

Tak jak zwiekszenie odpowiedzialnosci i zaangazowania znalazto sie na liscie jako jedna z
zalet - dla niektdrych typoéw osobowosci bedzie to wada. Aby zespot scrumowy pracowat
efektywnie, wszyscy jego cztonkowie muszq by¢ zaangazowani. Znalezienie takich oséb moze
by¢ jednak trudne, jako, Ze nie jest to cecha, ktorg tatwo zweryfikowa¢ np. podczas rozmowy
kwalifikacyjnej. Oczywiscie to samo mozna powiedzie¢ o zaangazowaniu w metodologiach
kaskadowych, jednak w tym przypadku 'taricuch dowodzenia’ i sposéb w jaki przydzielane sq
zadania, utatwia zidentyfikowanie problemu, okresla, kto powinien go rozwiqza¢ i daje mu do
tego narzedzia.

Ponadto, Zamawiajacy nigdzie w dokumentacji przetargowej nie wspomina i nie wymaga aby

przedmiotowy projekt wdrozenia USOS mial zostaé zrealizowany przy zastosowaniu
metodyKi zwinnej a wiec takiej, na ktérg wskazuje warunek udziatu w postepowaniu w postaci

posiadania przez Kierownika Projektu certyfikatu Agile Service Projects i r6wnowaznych a zatem
sam warunek jest wprost niezwigzany z przedmiotem zamoéwienia.

Przedmiotem niniejszego postepowania jest wdrozenie systemu, ktory jest gotowym produktem a
do zadan Wykonawcy nalezy wylacznie wdrozenie systemu USOS wraz z aplikacjami
stowarzyszonymi oraz jego integracja z systemami posiadanymi przez Zamawiajgcego.
Uwzgledniajagc powyzsze, wdrozenie objete postepowaniem nie wymaga posiadania
wymienionych kompetencji.

Potwierdza to tez fakt, ze wérdéd wielu postepowan, w ktérych Odwotujacy brat udzial, gdzie
przedmiotem postepowania byto wdrozenie systemu USOS takie wymogi nie miaty zastosowania.

Ponizej przytaczamy przyktadowe warunki udziatu i wymagane kompetencje w zakresie osoby
pelniacej funkcje Kierownika Projektu w postepowaniach, ktérych przedmiotem byto analogiczne
jak w przypadku przedmiotowego postepowania wdrozenie systemu USOS:

1. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie

Wdrozenie i konfiguracja Uniwersytetu Systemu Obstugi Studenta w PWSZ w Chetmie
(2022)
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Kierownika projektu (1 osoba) z wyksztatceniem wyzszym, posiadajgcym wazny
certyfikat Prince2 Practitioner lub IPMA Level C lub rownowazny potwierdzajgcy umiejetnosc
kierowania wg metodyki zarzqdzania projektami oraz wazny certyfikat z zakresu
zarzqdzania ryzykiem, ktdry brat udziat w okresie ostatnich 5 lat, w roli kierownika projektu,
w minimum 1 projekcie obejmujgcym wdrozenie Uniwersyteckiego Systemu Obstugi
Studiow USOS realizowanym na uczelni wyzszej dziatajqcej w oparciu o ustawe Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz posiada co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego w
obszarze IT;

2. Panstwowa Szkota Wyzsza im. Hipolita Cegielskiego w GnieZnie

Dostawa i wdrozenie systeméw informatycznych - technologii wspierajacych Panstwowa
Szkote Wyzsza im. Hipolita Cegielskiego w GnieZznie w procesie obstugi Oséb z
Niepelnosprawnosciami (2022)

a) Kierownikiem projektu (1 osoba) posiadajgcym wazny certyfikat Prince2 Practitioner lub
IPMA Level C lub réwnowazny potwierdzajqcy umiejetnos¢ kierowania wg metodyki
zarzqdzania projektami, oraz wazny certyfikat z zakresu zarzqdzania ryzykiem, ktéry brat
udziat, w okresie ostatnich pieciu lat, w roli kierownika projektu lub zastepcy kierownika
projektu, w minimum dwdch projektach o wartosci zamdwienia na kwote co najmniej 600
000,00 zt brutto (szeséset tysiecy ztotych) kazdy, obejmujqcych wdrozenie systemow
informatycznych, w tym co najmniej w jednym projekcie polegajgcym na wdrozZeniu
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw USOS oraz wdroZeniu Elektronicznego systemu
obiegu dokumentéw lub e-wnioskéw oraz posiada co najmniej pie¢ lat doswiadczenia
zawodowego w obszarze IT.

3. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie
Wdrozenie Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw USOS w PWSZ w Gtogowie (2021)

- Kierownikiem projektu z wyksztatceniem wyzszym posiadajgcym wazny certyfikat Prince2
Practitioner lub IPMA Level C lub réwnowazny potwierdzajqcy umiejetnosé kierowania
wg metodyki zarzqdzania projektami oraz wazny certyfikat z zakresu zarzqdzania
ryzykiem, ktéry brat udziat, w okresie ostatnich 5 lat, w roli kierownika projektu, w
minimum 1 projekcie obejmujqcym wdrozenie Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow
USOS realizowanym na uczelni wyzszej dziatajgcej w oparciu o ustawe Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz posiada co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego w
obszarze IT.

4. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu
Wdrozenie Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw USOS (2021)

- Kierownikiem projektu z wyksztatceniem wyzszym posiadajgcym wazny certyfikat
Prince2 Practitioner lub IPMA Level C lub réwnowazny potwierdzajqcy umiejetnosc
kierowania wg metodyki zarzqdzania projektami oraz wazny certyfikat z zakresu
zarzqgdzania ryzykiem, ktéry brat udziat w okresie ostatnich 5 lat, w roli kierownika
projektu, w minimum 1 projekcie obejmujgcym wdrozenie Uniwersyteckiego Systemu
Obstugi Studiow USOS realizowanym na uczelni wyzszej dziatajgcej w oparciu o ustawe
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz posiada co najmniej 5 lat doswiadczenia
zawodowego w obszarze IT.

5. Matopolska Uczelnia Panstwowa
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Wdrozenie Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw (USOS) w Matopolskiej Uczelni
Panistwowej im. rtm. W. Pileckiego w O$wiecimiu w ramach projektu pn. Uczelnia na
wyZszym poziomie. Zintegrowany program rozwoju PWSZ im. rtm. W. Pileckiego w
Oswiecimiu.

f) Kierownik projektu (co najmniej 1 osoba) petnigcq nadzér nad wykonywanymi pracami,
tj. Kierownikiem projektu z wyksztatceniem wyzszym posiadajqcym wazny certyfikat Prince2
Practitioner® Ilub IPMA Level C lub réwnowazny potwierdzajqcy umiejetnos¢ kierowania
wedtug metodyki zarzqdzania projektami oraz wazny certyfikat z zakresu zarzqdzania
ryzykiem, ktory petnit funkcje kierownika projektu w minimum jednej zakoriczonej ustudze
wdrozenia systemu informatycznego obejmujgcego co najmniej Zintegrowany System
Informatyczny USOS w okresie 7 ostatnich lat przed uptywem terminu sktadania ofert, oraz
posiadajgcego co najmniej pie¢ lat doswiadczenia zawodowego w obszarze IT, (nalezy
wskaza¢ nazwe projektu, date wykonania, charakter udziatu i podmiot na rzecz ktérego
projekt zostat wykonany).

6. Uniwersytet Morski w Gdyni

Wdrozenie Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw - USOS oraz aplikacji
stowarzyszonych (2022)

a) Kierownika projektu (1 osoba) z wyksztatceniem wyzszym, posiadajgcym wazny
certyfikat minimalnie Prince2 Practitioner lub IPMA Level C lub réwnowazny potwierdzajqcy
umiejetnos$¢ kierowania wg metodyki zarzqdzania projektami oraz wazny certyfikat z
zakresu zarzqdzania ryzykiem, ktory brat udziat w okresie ostatnich 5 lat, w roli kierownika
projektu lub zastepcy kierownika projektu, w minimum dwdch projektach zrealizowanych na
uczelni wyzszej dziatajqgcej w oparciu o ustawe Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce o
wartosci min. 500.000,00 zt brutto kazdy, w tym minimalnie jednym obejmujqgcym wdroZenie
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow USOS wraz z integracjq z systemem ERP uczelni
oraz posiada co najmniej pie¢ lat doswiadczenia zawodowego w obszarze IT;

7. Uczelnia Panistwowa im. Jana Grodka w Sanoku

Wdrozenie informatycznych narzedzi zarzgdzania na potrzeby Uczelni Panstwowej im.
Jana Grodka w Sanoku (2022)

Kierownik projektu (co najmniej 1 osoba) petnigcq nadzér nad wykonywanymi pracami, tj.
Kierownikiem projektu z wyksztatceniem wyzszym posiadajgcym wazny certyfikat Prince2
Practitioner® lub IPMA Level C lub réwnowazny potwierdzajgcy umiejetnosc kierowania
wedtug metodyki zarzgqdzania projektami oraz posiada kompetencje w obszarze
zarzqdzania ryzykiem potwierdzone certyfikatem MoR Fundation lub réwnowaznym,
ktéry petnit funkcje kierownika projektu w minimum 3 zakoriczonych ustugach wdrozenia
zintegrowanego systemu informatycznego na kwote minimum 500 000,00 PLN brutto dla
uczelni wyzszej, kazda w okresie 3 ostatnich lat przed uptywem terminu sktadania ofert, oraz
posiadajgcego co najmniej dziesie¢ lat doswiadczenia zawodowego w obszarze IT, (nalezy
wskazaé¢ nazwe projektu, date wykonania, charakter udziatu i podmiot na rzecz ktérego
projekt zostat wykonany).
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Odwotlujacy potwierdza, ze w przypadku dokonania przez Zamawiajacego modyfikacji
kwestionowanych warunkow jest zdolny ubiegac sie o przedmiotowe zamdwienie i spelnia
wszystkie pozostate warunki udziatu jak réwniez jest zdolny spelni¢ oferowana technologia
wszystkie wymagania zawarte w opisie przedmiotu zaméwienia, a ponadto w
konkurencyjnej cenie.

Tym samym zaniechanie uzasadnionej zmiany warunkéw udzialu bedzie miato bezposredni

wptyw na konkurencyjnos¢ postepowania i wybor oferty najkorzystniejsze;j.

Podsumowujac, w ocenie Odwotujacego, modyfikacja warunkéw udziatu w postepowaniu jest w
pelni uzasadniona i ma bezposredni wptyw na konkurencyjno$é postepowania a takze realizacje
zasady proporcjonalnosci i nie powoduje generowania ryzyka dopuszczenia ubiegania sie o

zamOwienie wykonawcy nie posiadajgcego koniecznych kwalifikacji i do§wiadczenia zawodowego.

Majac powyzsze na wzgledzie powyzszg argumentacje wnosimy o uwzglednienie odwotania i

dokonanie koniecznych modyfikacji SWZ.

M i C h a+ Elektronicznie podpisany

przez Michat Karwasz
Data: 2023.02.15 17:04:38

Karwasz oo
Zataczniki:

— Dowdd uiszczenia wpisu od odwotania w wymaganej wysokosci;

— Odpis aktualnych dokumentéw rejestrowych Odwotujacego;

— Pelnomocnictwo do reprezentacji wraz z dowodem optaty skarbowej od czynnosci
petnomocnictwa;

— Dowdd przekazania kopii odwotania Zamawiajgcemu;
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