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BIOCARTIS NV
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
z siedzibg pod adresem / z siedzibg pod adresem
Generaal de Wittelaan 11B, 2800 Mechelen, Belgia / Belgia

numer firmy (Antwerpia, oddziat Mechelen) | numer przedsiebiorstwa (Antwerpia, oddziat

Mechelen): 0827.475.227

JEDNOMYSLNE PISEMNE DECYZJE DYREKTOROW
JEDNOMYSLNE PISEMNE UCHWALY DYREKTOROW

DYREKTORZY
DYREKTORZY

Niniejszy dokument wymienia na ostatniej stronie wszystkich dyrektorow Biocartis NV
("Spoétka"), jak réwniez date podpisania przez nich niniejszego dokumentu.

Ostatnia strona niniejszego dokumentu zawiera nazwiska wszystkich dyrektorow
Biocartis NV ("Spétka”) oraz date podpisania przez nich niniejszego dokumentu.

PROCEDURA
PROCEDURA

Dyrektorzy podejmujg uchwaty okreslone w niniejszym dokumencie ("Uchwaty"),
stosujgc procedure pisemnego podejmowania decyzji okreslong w art. 7:95 Kodeksu
Spotek i Stowarzyszen.
Dyrektorzy Spotki podejmujg uchwaty okreSlone w niniejszym dokumencie
("Uchwalty") zgodnie z procedurg pisemnych uchwat okreslong w art. 7:95 Kodeksu
spofek i stowarzyszen.

Kazdy dyrektor moze podpisa¢ ten dokument oddzielnie. Cato$¢ oryginatéw
podpisanych przez réznych dyrektoréw ma takg samag wartosé, jak gdyby dyrektorzy
podpisali ten sam dokument. Podpis elektroniczny jest mozliwy.

Niniejszy dokument moze zostac podpisany w dwoch egzemplarzach przez kazdego
Z dyrektoréw. Ma to taki sam skutek, jak gdyby podpisy na egzemplarzach byty
ztozone na jednym egzemplarzu niniejszego dokumentu. Podpisy elektroniczne sg
mozliwe.

Jednomys$ino$¢ w podejmowaniu decyzji zostanie stwierdzona poprzez zebranie
oddzielnie podpisanych dokumentéw w siedzibie Spdétki. Dopoki wszyscy dyrektorzy
Spofki nie podpisza niniejszego dokumentu, Uchwaty nie zostang uznane za podjete.

Jednomysinos¢ Uchwat zostanie ustalona poprzez zebranie oddzielnie podpisanych
dokumentow w siedzibie Spotki. Dopoki nie wszyscy dyrektorzy podpiszg niniejszy
dokument, Uchwaty bedgq uwazane za niepodjete.

Z zastrzezeniem postanowien poprzedniego akapitu, Uchwaty uznaje sie za podjete
w dniu podpisania niniejszego dokumentu przez ostatniego dyrektora.

Bez uszczerbku dla poprzedniego ustepu, Uchwaty zostang uznane za podjete w
dniu, w ktérym ostatni dyrektor podpisze niniejszy dokument.
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OSWIADCZENIA
OSWIADCZENIE

Podpisujac niniejszy dokument, kazdy dyrektor oswiadcza, ze:
Podpisujac niniejszy dokument, kazdy dyrektor oSwiadcza, ze:

(@)

(b)

wyraza zgode na zastosowanie procedury pisemnego podejmowania decyzji
okreslonej w art. 7:95 Kodeksu Spotek i Stowarzyszen; oraz

wyraza zgode na stosowanie procedury pisemnych uchwat zgodnie z art. 7:95
kodeksu spofek i stowarzyszen,; oraz

nie posiada intereséw o charakterze majatkowym, ktére sg lub mogg byc¢
sprzeczne z uchwatami, ktére dyrektorzy sg zobowigzani podjaé, zgodnie z
art. 7:96 Kodeksu Spofek i Stowarzyszen.

nie posiada interesdw o charakterze finansowym, ktére mogtyby byc¢
sprzeczne z uchwatami podejmowanymi przez dyrektoréw, w rozumieniu art.
7:96 Kodeksu spofek i stowarzyszen.

DECYZJE
POSTANOWIENIA

Podpisujac niniejszy dokument, kazdy dyrektor
Podpisujgc niniejszy dokument, kazdy dyrektor

(@)

(c)

UCHWALONO, aby zakonczy¢ powotanie Rogera Moody'ego (petne imie i
nazwisko John Roger Moody Jr) na stanowisko Dyrektora Generalnego
Spoiki, ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r., godz. 23:59:59.
UCHWALONO, aby zakonczy¢ powotanie Rogera Moody'ego (petne imie i
nazwisko John Roger Moody Jr) na stanowisko dyrektora generalnego Spotki
i cofng¢ wszelkie uprawnienia Rogera Moody'ego ze skutkiem od dnia 31
grudnia 2023 r., godz. 23:59:59.

UCHWALONO, aby odwota¢ wszystkie uprawnienia przyznane w przesztosci
Panu Rogerowi Moody'emu, ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r., godz.
23:59:59, w tym uprawnienia przyznane przez Rade Dyrektoréw, ktéra odbyta
sie w dniu 19 kwietnia 2023 r., ktorej wyciag zostat opublikowany w
zatgcznikach do belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia 1 czerwca 2023 r.
pod numerem 23071256 oraz Rade Dyrektorow, ktéra odbyta sie w dniu 8
sierpnia 2023 r., ktorej wyciag zostat opublikowany w zatgcznikach do
belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia 29 sierpnia 2023 r. pod numerem
23111217; . Rogerowi Moody'emu, ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r.,
godz. 23:59:59, w tym te przyznane przez Rade Dyrektoréw, ktéra odbyta sie
w dniu 19 kwietnia 2023 r., ktorej wyciag zostat opublikowany w zatgcznikach
do Belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia 1 czerwca 2023 r. pod
numerem 23071256 oraz przez Rade Dyrektoréw, ktéra odbyta sie w dniu 8
sierpnia 2023 r., ktorej wycigg zostat opublikowany w zatgcznikach do
Belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia 29 sierpnia 2023 r. pod numerem
23111217,

UCHWALONO, aby zakonczy¢ mianowanie George'a Cardozy (petne imig i
nazwisko George Anthony Cardoza) na stanowisko Dyrektora Finansowego i
Dyrektora ds. Swiadczenia Ustug ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r.,
godz. 23:59:59.
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(d)

(e)

UCHWALONO, aby zakonczy¢ powotanie George'a Cardozy (petne imie i
nazwisko George Anthony Cardoza) na stanowisko Dyrektora Finansowego i
Dyrektora ds. Swiadczenia Ustug ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r.,
godz. 23:59:59.

UCHWALONO odwotanie wszystkich uprawnien przyznanych w przesztosci
Panu George'owi Cardozie ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r., godz.
23:59:59, w tym uprawnien przyznanych przez Rade Dyrektorow w dniu 8
sierpnia 2023 r., ktérych wycigg zostat opublikowany w Suplementach do
Belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia 29 sierpnia 2023 r. pod numerem
23111217.

UCHWALONO odwotanie wszystkich uprawnien przyznanych w przesztosci
Panu George'owi Cardozie ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r., godz.
23:569:59, w tym uprawnien przyznanych Panu George'owi Cardozie przez
Rade Dyrektorow w dniu 8 sierpnia 2023 r., ktorych wycigg zostat
opublikowany w zatgcznikach do belgijskiego dziennika urzedowego z dnia 29
sierpnia 2023 r. pod numerem 23111217.

POSTANOWILA odwotaé wszystkie uprawnienia przyznane w przesztosci
Pani Karlien Hermans, ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r., godz.
23:59:59, w tym uprawnienia przyznane przez Rade Dyrektoréw, ktéra odbyta
sie w dniu 25 pazdziernika 2021 r., ktorej wyciag zostat opublikowany w
zatgcznikach do belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia 9 listopada 2021 r.
pod numerem 21132582 oraz Rade Dyrektorow, ktora odbyta sie w dniu 8
sierpnia 2023 r., ktérej wyciag zostat opublikowany w zatgcznikach do
belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia 29 sierpnia 2023 r. pod humerem
23111217; uprawnienia przyznane Panu Seanowi O'Dowdowi przez Rade
Dyrektoréw, ktéra odbyta sie w dniu 25 pazdziernika 2021 r., kitdrej wyciag
zostat opublikowany w zatgcznikach do belgijskiego Dziennika Urzedowego z
dnia 9 listopada 2021 r. pod numerem 21132582 oraz przez Rade
Dyrektoréw, ktéra odbyta sie w dniu 8 sierpnia 2023 r., ktorej wycigg zostat
opublikowany w zatgcznikach do belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia
29 sierpnia 2023 r. pod numerem 23111217, zostajg wyraznie zachowane.
UCHWALONO, aby odwota¢ wszystkie uprawnienia przyznane w przesztosci
Pani Karlien Hermans ze skutkiem od dnia 31 grudnia 2023 r., godz.
23:69:569, w tym te przyznane przez Rade Dyrektordow, ktéra odbyta sie w dniu
25 pazdziernika 2021 r., ktorej wyciqg zostat opublikowany w zatgcznikach do
Belgijskiego Dziennika Urzedowego z dnia 9 listopada 2021 r. pod numerem
21132582 oraz przez Rade Dyrektorow, ktéra odbyta sie w dniu 8 sierpnia
2023 r., ktorej wycigg zostat opublikowany w zatgcznikach do Belgijskiego
Dziennika Urzedowego z dnia 29 sierpnia 2023 r. pod numerem 23111217,
uprawnienia przyznane Panu Seanowi O'Dowdowi przez Rade Dyrektorow z
dnia 25 pazdziernika 2021 r., kiorej wycigqg zostat opublikowany w
zatgcznikach do belgijskiego dziennika urzedowego z dnia 9 listopada 2021 r.
pod numerem 21132582 oraz przez Rade Dyrektoréw z dnia 8 sierpnia 2023
r., ktérej wyciag zostat opublikowany w zatgcznikach do belgijskiego dziennika
urzedowego z dnia 29 sierpnia 2023 r. pod numerem 23111217.

UCHWALONO powotanie Pani Sarah Baudenelle na stanowisko dyrektora
dziennego Spoiki ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 r., godz. 00:00:00, oraz
przyznanie jej najszerszych uprawnien w zakresie codziennego zarzadzania i
reprezentowania Spotki w odniesieniu do codziennego zarzadzania.
UCHWALONO, powotac¢ Panig Sarah Baudenelle na stanowisko kierownika
dziennego Spotki, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 r., godz. 00:00:00,
oraz przyznac jej najszersze uprawnienia w zakresie biezgcego zarzgdzania i
reprezentacji Spotki w odniesieniu do biezgcego zarzgdzania.
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Dyrektor wykonawczy moze, na wtasng odpowiedzialnosé, subdelegowac
jedno lub wiecej specjalnych uprawnien w granicach zarzadu (zachowujac
uprawnienia) na jednego lub wiecej czionkéw personelu Spétki lub na
dowolng inng wybrang przez siebie osobe, jednak bez mozliwosci
subdelegowania zarzadu jako catosci.

Dyrektor generalny moze, na wifasng odpowiedzialno$¢, subdelegowac
(zachowujgc uprawnienia) jedno Ilub wiecej specjalnych uprawnien w
granicach biezgcego zarzgdzania jednemu lub wiekszej liczbie pracownikéw
Spotki lub innej wybranej przez siebie osobie, jednak bez mozliwosci
subdelegowania biezgcego zarzgdzania jako cafoSci.

Artykut 24 statutu stanowi, ze Spotka jest waznie reprezentowana w sadzie i
poza sadem we wszystkich sprawach przez jedng lub wiecej osob, ktérym
przekazano biezace zarzadzanie, dziatajgcych samodzielnie lub fgcznie w
granicach tego biezacego zarzgadzania lub w wykonaniu uchwaly rady
dyrektorow.

Paragraf 24 Statutu stanowi, Ze Spotka moze byc¢ waznie reprezentowana w
sgdzie i poza sgdem we wszystkich sprawach przez jedng lub wiecej 0sob,
ktorym przekazano biezgce zarzadzanie, dziatajgcych samodzielnie Ilub
tacznie w granicach takiego biezgcego zarzadzania lub w wykonaniu uchwaty
Rady Dyrektorow.

Ponadto dyrektorzy postanowili przyzna¢ dyrektorowi wykonawczemu (bez
ograniczen w tym zakresie) specjalne uprawnienia okreslone ponizej ze
skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 r., godz. 00:00:00:
Ponadto dyrektorzy postanowili przyzna¢ dyrektorowi generalnemu (bez
ograniczen w tym zakresie) specjalne uprawnienia okre$lone ponizej ze
skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 r., godz. 00:00:00:

(i) podpisywanie wszelkiej korespondencji i listow;
podpisywanie wszelkiej korespondencji i listow;

(i) dziatanie w imieniu Spoétki i na jej rzecz przed wszystkimi stuzbami i
organami publicznymi, w tym miedzy innymi Crossroads Bank for
Enterprises, licznikami przedsiebiorstw i ustugami pocztowymi;
dziatanie w imieniu Spotki i na jej rzecz przed wszystkimi stuzbami i
organami publicznymi, w tym miedzy innymi Crossroads Bank for
Enterprises, licznikami przedsiebiorstw i ustugami pocztowymi;

(iii) podpisywanie pokwitowan odbioru przesytek poleconych do Spofki;
podpisywanie pokwitowan odbioru przesytek poleconych do Spotki;

(iv) rejestracja Spotki w organizacjach zawodowych, handlowych lub
innych oraz reprezentowanie Spotki we wszelkich kontaktach z takimi
organizacjami;
rejestrowanie Spotki w organizacjach zawodowych, handlowych lub
innych oraz reprezentowanie Spotki we wszelkich kontaktach z takimi
organizacjami;

(v) negocjowanie, zawieranie i podpisywanie wszelkich ugod,
reprezentowanie  Spotki  w  postepowaniach  sgdowych lub
arbitrazowych, podejmowanie wszelkich niezbednych lub celowych
dziatan w zwigzku z takimi ugodami lub postepowaniami, uzyskiwanie
wszelkich orzeczen i ich egzekwowanie;
negocjowanie, zawieranie i podpisywanie  wszelkich ugdd,
reprezentowanie = Spotki w  postepowaniach  sgdowych  lub
arbitrazowych, podejmowanie wszelkich niezbednych dziatan
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lub celowe w odniesieniu do takich ugdd lub postepowan, uzyskanie
wszystkich wyrokéw i ich wykonanie;

(vi) zarzadza wszystkimi relacjami miedzy Spdétka a jej pracownikami i
niezaleznymi konsultantami (w tym zatrudnianiem, zwalnianiem i
rozwigzywaniem stosunkéw umownych z pracownikami lub
niezaleznymi konsultantami);
zarzgdza wszystkimi relacjami miedzy Spoétkg a jej pracownikami i
niezaleznymi konsultantami (w tym zatrudnianiem, zwalnianiem i
rozwigzywaniem  stosunkow umownych z  pracownikami Ilub
niezaleznymi konsultantami);

(vii)  negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich uméw (w tym uméw z dystrybutorami, dostawcami

badaczami, klientami, konsultantami i

innymi partnerami biznesowymi Spotki, jak rowniez
wszystkie inne umowy operacyjne i handlowe), dokumenty i
formularze; negocjowacd, zawierac, podpisywac i rozwigzywac
wszystkie umowy (w tym umowyzdystrybutorami,
dostawcami, badaczami, klientami, konsultantami i innymi
partnerami biznesowymi Spofki, jak réwniez wszystkie inne umowy
operacyjne i handlowe), dokumenty i formularze;

(viii)  negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i akceptowanie wszelkich
ofert, umow i zamdwien na materiaty, towary i ustugi;
negocjowacd, zawiera¢, podpisywacC | akceptowaé wszelkie oferty,
umowy i zamowienia na materiaty, towary i ustugi;

(ix) wynajem lub leasing nieruchomosci lub innych aktywow oraz
negocjowanie, zawieranie i podpisywanie wszelkich umoéow z tym
zZwigzanych;
wynajem lub leasing nieruchomosci Ilub innych aktywéw oraz
negocjowanie, zawieranie i podpisywanie wszelkich uméw z tym
zwigzanych;

(x) podejmowanie wszelkich srodkéw niezbednych lub przydatnych do
wdrozenia decyzji zarzadu;
podejmowanie wszelkich Srodkow niezbednych lub przydatnych do
wdrozenia decyzji zarzgdu;

(xi) subdelegowac (zachowujgc uprawnienia) jedno lub wiecej z tych
specjalnych uprawnien na jednego lub wiecej cztonkdéw personelu
Spdtki lub na dowolne inne wybrane przez siebie osoby; subdelegowac
(zachowujac uprawnienia) jedno lub wiecej z tych specjalnych
uprawnien na jednego lub wiecej cztonkéw personelu Spétki lub na
dowolne inne wybrane przez siebie osoby;

(xii)  Przygotowywanie i podpisywanie wszelkich dokumentéw niezbednych
lub przydatnych do wykonywania powyzszych uprawnien.
przygotowywac i podpisywac wszelkie dokumenty konieczne lub
przydatne do wykonywania powyzszych uprawnien.

Powyzsze uprawnienia sg przyznawane bez uszczerbku dla uprawnien
przystugujacych dyrektorowi wykonawczemu i dyrektorom Spétki na mocy
Statutu Spdtki.

Powyzsze uprawnienia sg przyznawane bez uszczerbku dla uprawnien
posiadanych przez biezgqcego kierownika i dyrektorow Spétki zgodnie ze
Statutem Spotki.

Dyrektorzy postanowili, ze wyzej wymienione uprawnienia specjalne bedag
podlegac nastepujgcym ograniczeniom:
Dyrektorzy postanowili, ze wyzej wymienione uprawnienia Specjalne
podlegajq nastepujgcym ograniczeniom:
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Dyrektor wykonawczy moze podpisaé¢ indywidualnie kazdg transakcije
o wartosci ponizej 500 000 EUR,;

Dyrektor generalny moze indywidualnie podpisa¢ kazdq transakcje o
wartos$ci ponizej 500 000 EUR;

Wspdlny podpis z dyrektorem Spéiki jest wymagany w przypadku
kazdej transakcji o wartosci rownej lub wyzszej niz 500 000 EUR.
Wspdlny podpis z jednym dyrektorem Spoétki jest wymagany w
przypadku kazdej transakcji o wartosci rownej lub wyzszej niz 500 000
EUR.

Powyzsze uprawnienia sg przyznawane bez uszczerbku dla uprawnien
przystugujacych dyrektorom Spétki na mocy Statutu Spofki.
Powyzsze uprawnienia sg przyznawane bez uszczerbku dla uprawnien
przystugujgcych dyrektorom Spétki na mocy Statutu Spotki.

UCHWALONO przyznanie nastepujgcych uprawnien specjalnych:
UCHWALONO przyznanie nastepujgcych uprawnien specjalnych:

(i)

Uprawnienia bankowe:
Przywileje bankowe:

Dyrektorzy podieli decyzje o udzieleniu ze skutkiem od dnia 1 stycznia
2024 r., godz. 00:00:00, okreslonych ponizej uprawnien bankowych na
rzecz Sarah Baudenelle, Rogera Moody'ego (petne imie i nazwisko
John Roger Moody Jr.), George'a Cardozy (petne imie i nazwisko
George Anthony Cardoza) i Erika Vossenaara oraz o przedtuzeniu ich
na rzecz Davida Dejansa i Marnika De Troyera, na warunkach
okreslonych ponizej.

Dyrektorzy podjeli decyzje o przyznaniu, ze skutkiem od dnia 1
stycznia 2024 r., godz. 00:00:00, uprawniei bankowych okreslonych
ponizej na rzecz Sarah Baudenelle, Rogera Moody'ego (petne imie i
nazwisko John Roger Moody Jr.), George'a Cardozy (petne imie i
nazwisko George Anthony Cardoza) i Erika Vossenaara, oraz o
przedtuzeniu na rzecz Davida Dejansa i Marnika De Troyera, na
warunkach okreslonych ponizej.

Sarah Baudenelle, Roger Moody, George Cardoza, Erik Vossenaar,
David Dejans i Marnik De Troyer, bedg mieli nastepujgce uprawnienia:
Sarah Baudenelle, Roger Moody, George Cardoza, Erik Vossenaar,
David Dejans i Marnik De Troyer bedq mieli nastepujgce uprawnienia
bankowe:

(A) otwiera¢ i zamykaé wszystkie rachunki w belgijskich i
zagranicznych bankach lub instytucjach finansowych;
otwieraC | zamykaC wszystkie rachunki w belgijskich i
zagranicznych bankach lub instytucjach finansowych;

(B) przeprowadzac wszystkie transakcje na takich rachunkach; oraz
dokonywac wszystkich transakcji na takich rachunkach; oraz

(©) podpisywa¢, dokonywac transakcji i zatwierdzaé wszystkie
mandaty, czeki, weksle, karty kredytowe, listy zamowien i
podobne dokumenty.
podpisywac, dokonywac transakcji i zatwierdza¢ wszystkie
mandaty, czeki, weksle, karty kredytowe, listy polecajgce i
podobne dokumenty.
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(ii)

Dyrektorzy postanowili, ze wyzej wymienione uprawnienia bankowe
bedg podlegaé nastepujgcym ograniczeniom:

Dyrektorzy postanowili, Zze wyzej wymienione uprawnienia bankowe
bedg podlegac nastepujgcym ograniczeniom:

* kazda z wyzej wymienionych osob moze indywidualnie
podpisac kazdg transakcje o wartosci mniejszej niz 10 000
EUR; kazda z wyzej wymienionych oséb moze indywidualnie
podpisac kazdg transakcje o warto$ci mniejszej niz 10 000
EUR;

e wspoélny podpis dwoch z wyzej wymienionych oso6b jest
wymagany w przypadku kazdej transakcji o wartosci rownej lub
wiekszej niz 10 000 EUR i mniejszej niz 50 000 EUR.
wspolny podpis dwoch z wyzej wymienionych 0sob jest
wymagany w przypadku kazdej transakcji o wartosci rownej lub
wyzszej niz 10 000 EUR i o wartoSci nizszej niz 50 000 EUR.

» dla kazdej transakcji o wartosci rownej lub wiekszej niz
50.000 EUR i ponizej 500.000 EUR, podpisanie
(i) dyrektor lub (ii) wymagany dyrektor wykonawczy Spofki.
w przypadku kazdej transakcji o wartosci rownej lub wyzszej
niz 50 000 EUR i o wartosci nizszej niz 500 000 EUR
wymagany jest podpis (i) jednego z dyrektorow lub (i)
kierownika biezgacego Spoiki.

¢ Podpis dyrektora Spotki jest wymagany w przypadku kazdej
transakcji o wartosci réwnej lub wyzszej niz 500 000 EUR i
nizszej niz 1 000 000 EUR.
Podpis dyrektora Spotki jest wymagany w przypadku kazdej
transakcji o warto$ci rownej lub wyzszej niz 500 000 EUR i o
wartosci nizszej niz 1 000 000 EUR.

W przypadku kazdej transakcji o wartosci rownej lub wyzszej
niz 1 000 000 EUR wymagany jest wspdlny podpis dwdch
dyrektorow Spofki.

W przypadku kazdej transakcji o warto$ci rownej lub wyzszej
niz 1 000 000 EUR wymagany jest wspolny podpis dwdch
dyrektorow Spofki.

Uprawnienia w zakresie "spraw jakosciowych" i "spraw regulacyjnych":
Uprawnienia dotyczgce "spraw jakosciowych" i "spraw requlacyjnych":

Dyrektorzy podjeli decyzje o przyznaniu Pani Karlien Hermans, z
prawem do zastepstwa, specjalnych uprawnien w zakresie "spraw
jakosciowych" i "spraw regulacyjnych" okreslonych ponizej, ze
skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 r., godz. 00:00:00:

Dyrektorzy podjeli decyzje o przyznaniu, ze skutkiem od dnia 1
stycznia 2024 r., godz. 00:00:00, specjalnych uprawnien dotyczgcych
"spraw jakosciowych" i "spraw regulacyjnych” Pani Karlien Hermans, z
prawem do zastepowania:
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(i)

(A) reprezentowanie Spotki we wszystkich aspektach "spraw
jakosciowych" i "spraw regulacyjnych" Spotki; reprezentowanie
Spotkiwew s zy stkich aspektach "spraw jakoSciowych"
i "spraw regulacyjnych" Spotki;

(B) prowadzenie w imieniu Spotki wszelkiej korespondencji oraz
podpisywanie i sktadanie wszelkich formularzy i innych
dokumentéw we wszystkich wiasciwych organach i innych
instytucjach lub organach, niezbednych lub przydatnych w
kontekscie "spraw jakosciowych" i "spraw regulacyjnych"
Spotki;
prowadzenie w imieniu Spotki wszelkiej korespondencji oraz
podpisywanie i sktadanie wszelkich formularzy i innych
dokumentow we wszystkich wfasciwych organach i innych
instytucjach lub agencjach, niezbednych lub przydatnych w

zwigzku z  "Sprawami  jakoSciowymi" |  "Sprawami
regulacyjnymi” Spotki;
(©) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie

wszelkich uméw dotyczacych jakosci oraz powigzanych
formularzy i dokumentéow w kontekscie "spraw jako$ciowych"
Spotki;

do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszystkich umoéw dotyczgcych jakoSci oraz powigzanych
formularzy i dokumentéw w ramach "Spraw Jakosci" Spoftki;

(D) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich umow, formularzy i powigzanych dokumentéw w
kontekscie "Regulatory Affairs (Regulation)" Spétki o wartosci
ponizej 50 000 EUR;
do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich umow, formularzy i powigzanych dokumentow w
kontekScie "Spraw regulacyjnych" Spotki o wartosSci ponizej 50
000 EUR;

(E) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
Zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze podejmowanie
wszelkich innych czynnosci niezbednych lub celowych w
zwigzKku z powyzszymi uprawnieniami.
do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczenn i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, jak rowniez do
wykonywania wszelkich innych czynnoSci koniecznych Iub
przydatnych w zwigzku z powyzszymi uprawnieniami.

Uprawnienia w zakresie "IT i bezpieczenstwa IT":
Uprawnienia dotyczgce "IT i bezpieczenstwa IT":

Dyrektorzy postanowili przyzna¢ specjalne uprawnienia okreslone
ponizej w punkcie "IT i bezpieczehAstwo IT" panu Geertowi
Verhoevenowi ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 r., godz. 00:00:00,
bez prawa do zastgpienia:

Dyrektorzy postanowili przyznac, ze skutkiem od 1 stycznia 2024 r.,
godz. 00:00:00, specjalne uprawnienia zwigzane z "IT i
bezpieczenstwem IT" Panu Geertowi Verhoevenowi, bez prawa do
zastepstwa:

(A) prowadzenie wszelkiej korespondencji oraz podpisywanie i
sktadanie wszelkich formularzy, zaswiadczen i innych
dokumentéw do wszelkich wilasciwych organdéw w imieniu
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(iv)

oraz innymi instytucjami lub organami, niezbednymi Ilub
przydatnymi w kontekscie "IT i bezpieczenstwa IT" Spofki;
prowadzenie w imieniu Spoétki wszelkiej korespondencji oraz
podpisywanie i sktadanie wszelkich formularzy, zaswiadczen i
innych dokumentow we wszystkich wfaSciwych organach i
innych instytucjach lub  agencjach, niezbednych Iub
przydatnych w zwigzku z "Sprawami jakoSciowymi” i "Sprawami
regulacyjnymi” Spotki;

negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich umow, formularzy i powigzanych dokumentéw w
kontekscie "IT i bezpieczenstwa IT" Spétki o wartosci ponizej
50.000 EUR;

do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich umow, formularzy i powigzanych dokumentéow w
kontekScie "IT i bezpieczenstwa IT" Spotki o wartoSci ponizef
50 000 EUR;

negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze podejmowanie
wszelkich innych czynnoéci niezbednych Ilub celowych w
zwigzku z powyzszymi uprawnieniami.

do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, jak rowniez do
wykonywania wszelkich innych czynnoSci koniecznych Iub
przydatnych w zwigzku z powyzszymi uprawnieniami.

Uprawnienia w zakresie "Spraw prawnych":

Uprawnienia dotyczgce "spraw prawnych":

Dyrektorzy postanowili przyznaé, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024
r., godz. 00:00:00, specjalne uprawnienia okreslone ponizej w czesci
"Kwestie prawne" Pani Virginie Vandercruyssen, z prawem do
zastepstwa:

Dyrektorzy postanowili przyznac, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024
r., godz. 00:00:00, specjalne uprawnienia dotyczgce "Spraw prawnych”
Pani Virginie Vandercruyssen, z prawem do zastepstwa:

(A)

negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich uméw o zachowaniu poufnosci;

do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich umoéw o zachowaniup oufno$ci;

do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich uméw dotyczacych zewnetrznych ustug doradztwa
prawnego o wartosci ponizej 20 000 EUR; ;

Przygotowywanie, wykonywanie, podpisywanie i sktadanie
wszelkich dokumentéw, instrumentéw, aktow i formalnosci oraz
udzielanie wszelkich niezbednych i przydatnych instrukcji w celu
dopelnienia niezbednych formalnosci dotyczacych obowigzkow
publikacyjnych i sprawozdawczych, takich jak miedzy innymi
formularze publikacji (zataczniki do) belgijskiego dziennika
urzedowego oraz obowigzki dotyczgce Crossroads Bank for
Enterprises i rejestru UBO;

do sporzadzania, wykonywania, przedktadania i podpisywania
wszelkich dokumentdw, instrumentdéw, dziatan i formalnoSci
oraz do udzielania wszelkich niezbednych i przydatnych
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(v)

(E)

instrukcje dotyczgqce dopetnienia niezbednych formalnosci w
zakresie formularzy publikacyjnych i sprawozdawczych, takich
jak miedzy innymi formularze publikacji (zatgcznikéw do)
belgijskiego dziennika urzedowego oraz obowigzki dotyczgce
Crossroad Bank for Enterprises i rejestru UBO;

Zadanie wyciggow, zaswiadczen i certyfikatébw zwigzanych ze
Spotkg od wtadz, instytucji sgdowych, agencii itp.

Zgdanie wyciggow, zaswiadczen i certyfikatow zwigzanych ze
Spotkg od rzgddw, instytucji sgdowych, instancji itp.
negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze podejmowanie
wszelkich innych czynnosci niezbednych lub celowych w
ZwigzKku z powyzszymi uprawnieniami.

do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich innych dokumentdéw, zaswiadczen i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze do
wykonywania wszelkich innych czynnoSci niezbednych Iub
przydatnych w zwigzku z powyzszymi uprawnieniami.

Uprawnienia nad "Obiektami":

Uprawnienia dotyczgce "Obiektow":

Dyrektorzy podjeli decyzje o przyznaniu specjalnych uprawnien
okreslonych ponizej w odniesieniu do "Instrumentéw" Pani Hilde
Verduyckt bez prawa zastgpienia ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024
r., godz. 00:00:00:

Dyrektorzy podjeli decyzje o przyznaniu, ze skutkiem od 1 stycznia
2024 r., godz. 00:00:00, specjalnych uprawnienn zwigzanych z
"Obiektami" Pani Hilde Verduyckt, bez prawa do zastepstwa:

(A)

negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich uméw dotyczacych (i) utrzymania i wyposazenia
budynkéw, w ktorych Spotka ma siedzibe, (ii) zakupu sprzetu
biurowego, (iii) zakupu ustug takich jak miedzy innymi
ochrona budynku, sprzatanie i catering o wartosci ponizej
20.000 EUR;

do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich uméw dotyczacych (i) utrzymania i wyposazenia
budynkow, w ktorych miesci sie Spotka, (i) zakupu sprzetu
biurowego, (iii) zakupu udogodnien, takich jak miedzy innymi
ochrona, sprzagtanie i catering o wartosci ponizej 20.000 EUR.
negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
zZwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze podejmowanie
wszelkich innych czynnosci niezbednych lub celowych w
zwigzku z powyzszymi uprawnieniami.

do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, jak rowniez do
wykonywania wszelkich innych czynnosci niezbednych Ilub
przydatnych w zwigzku z powyzszymi uprawnieniami.
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(vi)

Uprawnienia w zakresie "Cyklu zycia produktu i partnerstwa":

Uprawnienia zwigzane z "Cyklem zycia produktu i partnerstwem":

(vii)

Dyrektorzy podjeli decyzje o przyznaniu specjalnych uprawnieh
okreslonych ponizej w odniesieniu do "Cyklu zycia produktu i
partnerstwa" Panu Bartowi Penningerowi ze skutkiem od dnia 1
stycznia 2024 r., godz. 00:00:00, bez prawa do zastgpienia:
Dyrektorzy postanowili przyznac, ze skutkiem od 1 stycznia 2024 r.,
godz. 00:00:00, specjalne uprawnienia dotyczgce "Cyklu zycia
produktu i partnerstwa” Panu Bartowi Penningerowi, bez prawa do
zastepstwa:

(A) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich umoéw o zachowaniu poufnosci;
do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich umoéw o zachowaniu poufno$ci;

(B) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszystkich umoéw w kontekscie badan i rozwoju, takich jak
miedzy innymi umowy transferu materiatéw w tym.

prébek ludzkich probki
ludzkie, umowy dotyczace wykonalnosci, umowy o wspotpracy,
o wartosci ponizej 50 000 EUR;
do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszystkich umow w kontekScie badan i rozwoju, takich jak
miedzy innymi umowy dotyczgce transferu materiatow, w tym
probek ludzkich, umowy dotyczace wykonalno$ci, umowy o
wspotpracy, o wartosci ponizej 50 000 EUR;

(C) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszystkich umoéw o $wiadczenie ustug w ramach istniejgcej
wspotpracy z partnerami strategicznymi, z takimi partnerami
(tzw. "harmonogramy prac") oraz z podwykonawcami;
negocjowania, zawierania, podpisywania | rozwigzywania
wszelkich uméw o Swiadczenie ustug w kontekscie istniejgcej
wspotpracy z partnerami strategicznymi, z takimi partnerami
(tzw. "harmonogramy prac"”) oraz z podwykonawcami;

(D)  negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
Zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze podejmowanie
wszelkich innych czynnosci niezbednych lub celowych w
zwigzKku z powyzszymi uprawnieniami.
do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze do
wykonywania wszelkich innych czynnosci niezbednych Ilub
przydatnych w zwigzku z powyzszymi uprawnieniami.

Uprawnienia "Sprzedaz i marketing":
Uprawnienia dotyczgce "Sprzedazy i marketinqu":

Dyrektorzy postanowili przyznaé, ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024
r., godz. 00:00:00, specjalne uprawnienia okreslone ponizej w
odniesieniu do "Sprzedazy i marketingu" Pani Kathy Bonne i Pani
Caroline Jans, dziatajgcym indywidualnie i bez prawa do zastepstwa:
Dyrektorzy podjeli decyzje o przyznaniu, ze skutkiem od 1 stycznia
2024 r., godz. 00:00:00, specjalnych uprawnien dotyczacych
"Sprzedazy i marketingu"
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Pani Kathy Bonne i Pani Caroline Jans, kazda dziatajgca indywidualnie i
bez prawa substytucji:

(A) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich uméw o zachowaniu poufnosci;
do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich umow o zachowaniu poufnoSci;

(B) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszystkich uméw z dostawcami i ofert od dostawcow, ktérych
wplyw finansowy na Spdétke nie przekracza
100.000 EUR,;
negocjowanie, zawieranie, podpisywanie | rozwigzywanie
wszelkich uméw i ofert z dostawcami, ktorych skutki finansowe
dla Spotki nie przekraczajg 100.000 EUR;

(C) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich uméw i ofert dotyczacych sprzedazy, wynajmu,
leasingu operacyjnego i innego leasingu oraz wynajmu

odczynnikéw do instrumentéw i testéw Spétki, ktérych wptyw
finansowy na Spétke nie przekracza

250.000 EUR;

negocjowanie, zawieranie, podpisywanie | rozwigzywanie
wszelkich uméw i ofert dotyczacych sprzedazy, wynajmu,
leasingu operacyjnego i innego oraz wynajmu odczynnikow do
przyrzgdow i testow Spotki, ktorych skutki finansowe dla Spotki
nie przekraczajg 250.000 EUR;

(D) negocjowanie, przystepowanie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszystkich przetargéw publicznych i prywatnych, ktérych skutki
finansowe dla Spétki nie przekraczajg 250.000 EUR,
negocjowanie, przystepowanie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszystkich przetargow publicznych i prywatnych, ktérych skutki
finansowe dla Spéiki nie przekraczajg 250.000 EUR;

(E) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich umoéw dystrybucyjnych oraz wszelkich umow,
dokumentéw, zaswiadczen i formularzy z nimi zwigzanych

przez Spétke  Spotke zawarte
umowy dystrybucyijne;
do negocjowania, zawierania, podpiSywania i rozwigzywania
wszelkich umoéw dystrybucyjnych, dokumentéw oraz wszelkich
umoéw, zaswiadczen i formularzy dotyczacych takich umoéw
dystrybucyjnych zawieranych przez Spoétke;

(F) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich umoéw zwigzanych z badaniami alfa, beta, badaniami
inicjiowanymi przez badaczy i badaniami uzytkownikow (tzw.
badaniami uzytecznosci);
do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich umow dotyczgcych testow alfa, badan beta, badan
inicjowanych przez badaczy i badan uzytkownikéw (tzw. badan
uzytecznosci);

(G) negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich uméw z zewnetrznymi ekspertami, liderami opinii i
prelegentami;
negocjowanie, zawieranie, podpisywanie | rozwigzywanie
wszelkich uméw z zewnetrznymi ekspertami, liderami opinii i
prelegentami;

(H)  negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich umoéw dotyczacych plasowania instrumentow Spotki
w ramach
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umowy o wspotpracy m.in. z firmami farmaceutycznymi;
negocjowanie, zawieranie, podpiSywanie | rozwigzywanie
wszelkich uméw dotyczacych plasowania instrumentéw Spotki
w kontekscie umoéw o wspotpracy m.in. z firmami
farmaceutycznymi;

() negocjowanie, zawieranie, podpisywanie i rozwigzywanie
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze podejmowanie
wszelkich innych czynnoéci niezbednych Ilub celowych w
zwigzKku z powyzszymi uprawnieniami.
do negocjowania, zawierania, podpisywania i rozwigzywania
wszelkich innych dokumentéw, zaswiadczen i formularzy
zwigzanych z powyzszymi uprawnieniami, a takze do
wykonywania wszelkich innych czynnoSci niezbednych Iub
przydatnych w zwigzku z powyzszymi uprawnieniami.

POSTANOWILA udzielic petnomocnictwa szczegolnego (i) Virginie
Vandercruyssen i Stefanie Van den Bosch, zamieszkatym w siedzibie Spoiki,
kazdej z osobna i z mozliwos$cig substytucji, i/lub (ii) kazdemu wspdlnikowi
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia "Johan KIEBOOMS & Frederik
VLAMINCK, Associated Notaries", z siedzibg w Amerikalei 163, 2000
Antwerpia, 0 numerze spoétki 0889.789.908, w tym celu wszyscy wybierajacy
miejsce zamieszkania pod wyzej wymienionym adresem, kazdy z nich
indywidualnie upowazniony z mozliwoscig zastepstwa, do sporzadzania,
wykonywania i podpisywania wszelkich dokumentdw, instrumentow, aktow i
formalnosci oraz do wydawania wszelkich niezbednych i przydatnych
instrukcji w celu przeprowadzenia niezbednych formalnosci w zakresie
publikaciji wyzej wymienionych uchwat.

UCHWALONO udzielenie petnomocnictwa szczegblnego (i) Virginie
Vandercruyssen i Stefanie Van den Bosch, z ktorych kazda ma miejsce
zamieszkania w siedzibie Spotki, z ktérych kazda dziata oddzielnie i z prawem
substytucji, ilub (i) kazdemu wspoOlnikowi spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia "Johan KIEBOOMS & Frederik VLAMINCK,
Geassocieerde notarissen”, z siedzibg w Antwerpii, 2000, Amerikalei 163, o
numerze 0889.789.908, z ktérych kazdy wybiera miejsce zamieszkania pod
wyzej wymienionym adresem, z ktérych kazdy dziata oddzielnie i z prawem
do zastepowania, do sporzgdzania, wykonywania i podpisywania wszelkich
dokumentéw, instrumentéw, aktow | formalnosci oraz do wydawania
wszelkich niezbednych i przydatnych instrukcji w celu przeprowadzenia
niezbednych formalnosSci dotyczgcych publikacji poprzednich uchwat.

Angielskie ttumaczenie tych pisemnych jednomysinych decyzji jest jedynie nieoficjalnym
bezptatnym ttumaczeniem na jezyk angielski i stuzy wytacznie celom informacyjnym. Wersja
holenderska ma pierwszenstwo przed ttumaczeniem na jezyk angielski.

Angielskie ttumaczenie tych jednogto$nych pisemnych uchwat jest jedynie nieoficjalnym

wolnym ttumaczeniem na jezyk angielski i stuzy wytgcznie celom informacyjnym. Wersja

holenderska ma pierwszenstwo przed ttumaczeniem na jezyk angielski.

Ponizej znajduje sie strona z podpisem
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