SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU

SPOLKI ZAKLAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ S.P. Z 0.0. W ZIELONEJ GORZE
ZA OKRES 01 STYCZNIA 2021 — 31 GRUDZIEN 2021 ROKU

l. STRUKTURA WELASNOSCIOWA | ORGANIZACYJNA SPOLKI
1. Struktura wiasnosciowa

Zaktad Gospodarki Komunalnej Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia powotana
zostata Aktem Notarialnym nr Rep. A 8146/2017 z dnia 13 grudnia 2017 roku w wyniku
przeksztatcenia zaktadu budzetowego miasta Zielona Goéra — Zaktad Gospodarki Komunalnej
w Spotke prawa handlowego. Siedziba Spétki miesci sie w Zielonej Goérze przy ulicy
Zjednoczenia 110c.

W okresie sprawozdawczym struktura udziatéw nie ulegta zmianie a kapitat zaktadowy
Spotki na koniec okresu sprawozdawczego wynosit 37 203 500 ztotych.

1.1 Organy spotki

W okresie sprawozdawczym obyly sie cztery zgromadzenia Wspdlnikéw Spoétki, w
sprawach:

e 15.06.2021 roku aktem notarialnym nr repetytorium A 4570/2021 sporzagdzonym
w Kancelarii Notarialnej Notariusza Piotra Szyszko w Zielonej Gérze podjeto
uchwaty w sprawach:

- dopisania kodu PKD 68.20.Z w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spétki;
- zmiany § 13 umowy Spotki poprzez doprecyzowanie zapiséw o wspdlnej kadencji
cztonkéw Rady Nadzorczej;
- zatwierdzenia tekstu jednolitego umowy Spétki;
e 21.06.2021 roku w sprawach:
- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéfki za rok 2020;
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2020;
- podziatu zysku za rok 2020;
- udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2020;
- udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdu za rok 2020;
- odwotania cztonka Rady Nadzorczej;
- powotania cztonkédw Rady Nadzorczej na okres 3 letniej kadencji;
- uchwalenia planu finansowego Spétki na rok 2021;
- przyjecia regulaminu Miejskich Obszaréw Rekreacyjnych ,,MOR”
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e 13.08.2021 roku w sprawie zmiany uchwaty o przyjeciu regulaminu Miejskich
Obszaréw Rekreacyjnych ,MOR”

e 13.09.2021 roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta do zbadania wyniku
finansowego Spotki za rok 2021 i rok 2022

W okresie sprawozdawczym skonczyfa sie kadencja Rady Nadzorczej i dlatego podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikdw w dniu 21 czerwca 2021 roku, ZWZW
podjeto uchwaty nr 13/6/2021, 14/6/2021 oraz 15/6/2021 o wyborze cztonkéw Rady
Nadzorczej na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji w skfadzie:

1. Leszek Kazmierczak-Piwko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Piotr Kutyk — zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Rafat Owczarek — sekretarz Rady Nadzorczej

Do zakonczenia okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 2/2017 powotata jednoosobowy Zarzgd Spétki powotujgc na
stanowisko Prezesa Zarzadu Krzysztofa Sikore. Sktad Zarzagdu w okresie sprawozdawczym nie
ulegt zmianie.

2. Struktura organizacyjna

W okresie sprawozdawczym, Zarzad dokonat zmian organizacyjnych w Spodtce
a w szczegolnosci:

e Zarzad postanowit utworzy¢ nowe stanowisko Petnomocnika Zarzadu ds. zieleni
miejskiej, ktory sprawuje nadzér nad Dziatem Utrzymania Zieleni;

e Powstato wieloosobowe stanowisko ds. kontroli wewnetrznej, nadzér nad nim
sprawuje Prezes Zarzadu;

e Powstato wieloosobowe stanowisko ds. informatyki, nadzér nad nim sprawuje Gtéwny
Ksiegowy

e Aktualna struktura organizacyjna obrazuje zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

2.1 Stan zatrudnienia oraz Prokurenci

Na dzien 01.01.2021 roku w Spodtce zatrudnionych byto 343 osoby, w przeliczeniu na
etaty 341,80 a na koniec roku sprawozdawczego zatrudnione byto 352 osoby, w przeliczeniu
na etaty 353.

Jedynym prokurentem pozostat petnomocnik Zarzadu ds. gospodarki odpadami — Pan
Marek Stuce.
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2.2 Sytuacja kadrowo-ptacowa

W okresie sprawozdawczym $rednie wynagrodzenie w Spétce wynosito:

a) na stanowiskach nierobotniczych 5.283,68 zt (o 548,35 zt wiecej niz w roku 2020)
b) na stanowiskach robotniczych 4.754,21 zt (o 740,53 zt wiecej niz w roku 2020 )

W Spétce w roku sprawozdawczym wprowadzone zostaty podwyzki wynagrodzen,
ustalonych miedzy Prezydentem miasta a zwigzkami zawodowymi w wysokosci 300 ztotych
brutto na kazdy etat. Byly to wyrdwnania nizsze niz ustalone na terenie catego miasta ale
Zarzad w porozumieniu z organizacjami zwigzkowymi podjat takg decyzje uwzgledniajgc
mozliwosci finansowe Spotki.

Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych jest prowadzony zgodnie z przepisami prawa,
a wysoko$¢ ZFSS na poczatku roku wynidst 383 737 ztotych i byt wykorzystany przez
pracownikéw na $wiadczenia objete regulaminem ZFSS. Na koniec roku sprawozdawczego
fundusz specjalny wykazat saldo w wysokosci 449 380 zt.

W okresie sprawozdawczym, w zwigzku ze zmianami schematu organizacyjnego zostat
zmieniony Regulamin Organizacyjny. Zmianie na wniosek organizacji zwigzkowych
dziatajgcych w Spédfce ulegt réwniez Regulamin Pracy ( w zakresie unormowania czasu pracy
pracownikéw na wadze przy wysypisku Racula ).

W okresie sprawozdawczym wptynety dwa wnioski o uruchomienie procedury
antymobbingowej z dziatu DZO i DIl — obie skargi oceniono jako niezasadne.

ZGK Sp. z o.0. jest realizatorem, na mocy Zarzadzenia Prezydenta Miasta Zielona Gora,
wyrokow sgdowych wobec skazanych oséb na prace spotecznie-uzyteczne. W roku 2021 do
spotki wptyneto nowych 50 wyrokdw a pracownicy w takim charakterze przepracowali tgcznie
2122 tysigca godzin narzecz miasta (ze wzgledu na COVID byto zawieszone odpracowywanie
godzin, pierwsi skazancy zaczeli pracowac dopiero od 17.06.2021r.).

Spotka nadal prowadzi rachunek bankowy w Banku PKO BP S.A. Prowadzona jest
elektroniczna obstuga kont zgodnie z zasadami zatwierdzania przez osoby upowaznione.
Kazdorazowo przelewy sg zatwierdzane do realizacji przez Prezesa Zarzgdu a w przypadku jego
nieobecnosci przez osobe upowazniong przez Prezesa do kierowania Spotka.

Spotka jest ubezpieczona od odpowiedzialnosci cywilnej oraz wszelkich ubezpieczen
majatkowych w ramach wspétpracy z firmg brokerskg obstugujgcg Urzagd Miasta Zielona Goéra.

W okresie sprawozdawczym nie wptyneta zadna skarga na dziatalno$¢ Zarzadu, wykonujacego
funkcje pracodawcy.

Zarzad prowadzi statg wspodtprace z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Spotce
a spotkania odbywaty sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na 3 miesigce.
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OBSZAR DZIALANOSCI SPOLKI
1. Przedmiot dziatalnosci Spétki w 2021 roku

Spotka podobnie jak w roku poprzednim realizowata zadania z zakresu:

utrzymania czystosci na terenach komunalnych w tym drogach publicznych oraz
utrzymania czystosci w pergolach smietnikowych nalezgcych do miasta Zielona Gora;
utrzymania zieleni na terenach komunalnych, w tym biezgce utrzymanie oraz realizacja
decyzji administracyjnych wydanych na miasto Zielona Goéra przez inne organy
administracji publicznej;

odbioru odpadéw komunalnych od mieszkaricéw miasta Zielona Gora;
zagospodarowania odpaddow komunalnych z terenu miasta Zielona Géra oraz 3 innych
gmin osciennych.

Zadania te s3 realizowane na podstawie uméw powierzenia sporzgdzonych na
poszczegdblne zadania, wedtug ponizszego zestawienia :

Nazwa czas trwania umowy Kwota zamowienia ( brutto)
Utrzymanie zieleni i czystosci 01.01.2021 -31.12.2021 9 315 000 ztotych
Odbidr odpadéw
komunalnych z terenéw 23.02.2021-31.01.2024 43 393 000 ztotych

zamieszkatych

Zagospodarowanie odpadéw 01.01.2021 -31.12.2021 25247 600 ztotych

komunalnych

niezamieszkatych *

Transport i odbiér odpadéw z | 01.01.2021-31.12.2021 786 400 ztotych

nieruchomosci

*- rozstrzygniete w ramach nieograniczonego zamdwienia publicznego organizowanego przez miasto
Zielona Géra

0Od 1 listopada 2019 roku Spoétka realizuje na podstawie umow powierzenia dwa nowe
zadania tj:

- Zimowe utrzymanie nawierzchni jezdni i drég w rejonie Il wschodnim o fgcznej dtugosci
112,87 km ( umowa obowigzuje w okresach od listopada do korica marca przez najblizsze 3
lata ) a wartos¢ 3 letniej umowy wynosi 3 663 131,48 ztotych brutto.

- Zimowe utrzymanie chodnikdw, schoddéw terenowych i ciggéw pieszo-jezdnych w rejonie
Il Wschodnim o pow. 74360 m2 ( umowa obowigzuje w okresach od listopada do korica marca
przez najblizsze 3 lata ) a wartos¢ 3-letniej umowy wynosi: 1 720 800,00 ztotych brutto.

4|Strona Sprawozdanie Zarzgdu ZGK Sp. z o0.0. za 2021r.



Poza zadaniami miejskimi, Spotka prowadzita réwniez w okresie sprawozdawczym zadania w
zakresie:

e sprzedazy surowcow selektywnych przyjetych na sktadowisko odpadow;

e wynajmu powierzchni biurowych bedgcych w posiadaniu Spétki, gtéwnie dla Zaktadu
Gospodarki Mieszkaniowej wg. stawki zatwierdzonej przez Urzagd Miasta Zielona Géra,
zgodnie z zarzagdzeniem prezydenta miasta w sprawach najmoéw lokali uzytkowych
miedzy jednostkami miejskimi;

e ustugi warsztatowe dla Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej w Zielonej Gorze;

e ustugi odbioru odpaddéw od innych niz miejskie podmiotéw gospodarcze;

W czerwcu 2021 roku do dyspozycji mieszkaricbw miasta Zielona Géra ( na podstawie 3
letniej umowy dzierzawy miedzy miastem Zielona Gdéra a Spétka — na okres 21.09.2021-
20.09.2024 zostaty przygotowane Miejskie Obszary Rekreacyjne potozone miedzy Chynowem

a tezyca.

Mieszkancy zainteresowani dzierzawg obszaréw sktadali wnioski miedzy 7 a 14 czerwca
2021 roku, w celu wylosowania konkretnej dziatki.

Pierwsze losowanie dziatek, ze stu dziewietnastu wytyczonych obszaréw odbyto sie
22.06.2021roku. Z wylosowanych oséb po pierwszym losowaniu umowy dzierzawy na 3lata
podpisato z ZGK 90 osdéb. Drugie losowanie, na pozostate 28 dziatek odbyto sie 18-go sierpnia
2021r., z ktérego 21 oséb zdecydowato sie na podpisanie umowy. Trzecie, ostatnie losowanie
na pozostate 8 dziatek odbyto sie 14 wrzesnia.

Ostatecznie zostato objetych 3 letnia dzierzawg, 118 wytyczonych obszaréw rekreacyjnych
o wielkosci miedzy 287 a 414 m2.

Przychody z realizacji zadan poza okre$lonymi umowami z miastem Zielona Géra w roku
obrotowym 2021 wyniosty:

e 7z zakresu umow na sprzedaz surowcow selektywnych : 2 665 594,77 ztotych, co daje
wzrost o 1 726 945,59 ztotych w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

e 7z zakresu najmu powierzchni biurowych : 54 676,44 ztotych, co daje spadek
o 10 029,12 tysigce ztotych w poréwnaniem z poprzednim rokiem

e 7z zakresu ustug warsztatowych : 11 483,16 ztotych, co daje spadek o0 9 204,52 ziotych

e 7z zakresu umow komercyjnych na wywéz odpaddéw 2 250 222,57 ztotych
co daje spadek o 1 005 064,31 ztotych

Omawiajac przychody Spétki z innych Zrédet niz umowy z wtascicielem, nalezy zwrécié uwage
na wzrost sprzedazy surowcow selektywnych.

Zarzad Spoétki podjat na poczatku roku obrotowego decyzje o zmianie cennika przyjecia
odpaddéw na sktadowisko w Raculi dopasowujgc do wzrastajgcych kosztdw przetworzenia tych
odpaddw oraz kierujgc sie zasadg racjonalnego zysku dla Spétki. Dzieki wprowadzeniu nowego
cennika, roczne przychody Spétki z tego tytuty wzrosty o 1 588 320 tysiecy ztotych.
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Omawiajgc dziatalno$¢ poza umowami zawartymi z Miastem Zielona Géra ( dziatalnos¢
dodatkowa ) nalezy wskaza¢, tagczny spadek przychodéw Spétki o kwote 947 259,14 ztotych.
Z catg pewnoscig ogromny wptyw na spadek przychodéw miaty wydarzenia pandemii Sars
Covid-2 i zatrzymanie na okres kilku miesiecy dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych z zakresu
hotelarstwa, gastronomii i innych ustug oraz placowek oswiatowych. Skutkowato to
zawieszeniem dziatalnosci a tym samym zatrzymaniem przez te podmioty ptatnosci za odpady.

Spotka poniosta dodatkowe koszty zwigzane z przeciwdziataniem pandemii Covid-19 w tgcznej
kwocie 85 678,16 ztotych, czego:

e 14948 zt wyniosty koszty dodatkowej utylizacji odpadéw od osdéb przebywajgcych
w izolacjach domowych;

e 3820 ztotych przeznaczono na sfinansowanie wymazéw przeciwko COVID-19
pracownikéw Spofki;

e 10418 ztotych przeznaczono na zakup testow do testowania pracownikéw Spéfki;

e 1206,66 ztotych na pozostate zakupy srodkéw ochronnych dla pracownikéw

e 55 285,50 ztotych wyniosta darowizna rzeczowa na rzecz Szpitala Uniwersyteckiego
w Zielonej Gérze w postaci zakupu Srodkéw niezbednych do ratowania zycia w Szpitalu
Tymczasowym.

2. Dziatania inwestycyjne

Za zgoda Rady Nadzorczej a nastepnie Walnego Zgromadzenia Wspodlnikéw, Zarzad
Spotki ztozyt aplikacje do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie na realizacje zadania Rozbudowa i modernizacja Punktu Selektywnego Zbierania
Odpaddéw Komunalnych Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw w Zielonej Gorze. Wniosek
Spotki zostat rozpatrzony pozytywnie i po podpisaniu umowy Spétka przystgpita do realizacji
w/w projektu, ktory opiewa na tgczng kwote 3 448 462,94 ztotych brutto, z czego $rodki Spotki
przez dwa lata realizacji wyniosg 1 136 527,58 zt.

Spotka w okresie sprawozdawczym poniosta nastepujace naktady w srodki trwate:

e Budowa instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpaddéw
( dokumentacja ) - na kwote: 76 500 zt;

e Rozbudowa i modernizacja PSZOK — na kwote 264 971,12 zt ( wktad wtasny do projektu
na rok 2021 );

e Budowa kontenerowej szatni przepustowej dla pracownikéw na kwote 135 000 zi;

e Budowa pomieszczen socjalnych — kwota 10 500 zt;
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e Budowa hali tunelowej na solanke ( akcja zima ) — kwota 146 530 zt;

e Zakup pojazdéow samochodowych — kwota 2 150 643 zt;

e Zakup kosiarek — kwota 89 489,11 zt;

e Zakup wytwornicy solanki — kwota 59 040 zt;

e Zakup odkurzacza naburtowego — kwota 13 170,73 zi;

e Budowa systemu kanalizacji na kwaterze D —rurociagg ttoczny — kwota 2 293 860 z1;

e Woykonanie przepompowni wody na kwaterze D — kwota 93 380 zt;

e Budowa sieci wodociggowej na Miejskich Obszarach Rekreacyjnych—kwota
51 163,21z;

e Ksztattowanie kwatery A — rekultywacja — kwota 23 000 zt

W zwigzku z powyzszym tgczna kwota naktadéw poniesionych przez Spétke na srodki trwate

w roku 2021 wyniosta: 5507 847,17 zt

IIl. KONTROLE W SPOtCE
1. Kontrole zewnetrzne

W okresie sprawozdawczym w Spéice przeprowadzone zostaty trzy kontrole

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Gorzowie WIlkp. Oddziat
Zielona Gora — upowaznienie do kontroli nr 0Z2G.057.3.2021 z dnia 02.02.2021 - kontrola
stosowania s$rodkédw ochrony roslin (w terminie 05.02.2021 - 23.02.2021) — zalecen
pokontrolnych brak

Archiwum Panstwowe w Zielonej Gérze — upowaznienie 01.421.76.2021 — kontrola
postepowania z dokumentacjg — termin 30.11.2021 — zalecen pokontrolnych brak

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie — kontrola
udzielenia zamoéwienia publicznego na roboty budowlane — nie stwierdzono naruszen ustawy
PZP, zgodnos$¢ zakresu umowy z zakresem przedsiewziecia.

W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami nie stwierdzono nieprawidtowosci.

2. Kontrole wewnetrzne

W okresie sprawozdawczym powstato wieloosobowe stanowisko pracy ds. kontroli
wewnetrznej. Pracownicy przeprowadzili kilka kontroli wewnetrznych w zakresie dziatalnosci
poszczegdlnych dziatow, w tym gtéwnie dziatu kadr i ptac — pod katem prawidtowosci
zawieranych umow o prace, pod kagtem uprawnien pracownikéw w tym gtownie kierowcow
pojazdéw oraz prawidtowosci naliczania wynagrodzen. Wskazano kilkanascie uchybien
w zakresie uprawien, terminowosci badan lekarskich ktdre zostaty usuniete. Kontroli poddano
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takze inne dziaty m.in. pod katem prawidlowosci zakupdw, wyposazania pracownikow
w srodki ochrony osobistej oraz terminowosci zatatwiania spraw.

IV. ZAMOWIENIE PUBLICZNE W SPOLCE

W roku sprawozdawczym Spétka przeprowadzita 56 postepowan szacowanych na tgczng
kwote 21 382313,94zt, ogtaszanych na elektronicznej platformie zakupowej, ktére
doprowadzity do zawarcia 101 umow na zakupy, ustugi lub dostawy.

Umowy zostaty zawarte na tgczng kwote 18 956 258,64 ztotych. W zwigzku z powyzszym
mozna przyja¢, ze Spotka osiggneta o 2 426 055,30 zt oszczednos$é w relacji podpisane umowy
a szacowne wartosci zamoéwien.

W roku sprawozdawczym, w wyniku przeprowadzanych postepowan Spétka nie znalazta
sie w sporze prawnym przed Urzedem Zamodwien Publicznych oraz Krajowg Izbg Odwotfawcza.

VI. PRACA ZARZADU

Posiedzenia Zarzgdu Spotki odbywajg sie zgodnie z umowg Spétki. W posiedzeniach
uczestniczg prokurent oraz w razie koniecznosci kierownicy dziatéw. Wydane zostato
37 Zarzadzen Prezesa Zarzadu oraz 2 Uchwaty Zarzadu. Prezes Zarzadu wykorzystat 19 dni
z przystugujacych 30 dni pfatnej przerwy w swiadczeniu ustugi zarzadzania Spétka.

Sporzadzit: /-/ Krzysztof Sikora

Prezes Zarzadu ZGK Sp. z 0.0.
Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Ryszard
Sikora

Date/ Data: 2022-
05-30 07:49

Zielona Géra, 05 maja 2022 roku
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