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1. WSTEP

Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego — £6dz Spdtka z 0.0. w wypetnieniu obowigzku
zawartego w art. 49 ust. 1 i 3 ustawy o rachunkowosci przedstawia sprawozdanie z dziatalnoci Spétki za
rok 2022, ktére tacznie z rocznym sprawozdaniem finansowym MPK — kédZ Spétka z o.0. stanowia pakiet
dokumentdw przedstawiajgcych w réznych aspektach stan Spétki w 2022 roku.

Q Oznaczenie wszystkich odniesien do sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia
2022 roku (SF) ze wskazaniem tabeli i numeru strony.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej,
wskazuje na przeszkody w biezacej realizacji zadan, opisuje zmiany, jakie miaty miejsce w roku sprawozdawczym,
ocenia skutki, podkresla osiggniete efekty, diagnozuje istotne ryzyka i zagrozenia, wyznacza cele do realizacji oraz
podejmuje prébe prognozy sytuacji Spotki w roku nastepnym.

W szczegdlnosci prezentuje:

e istotne wydarzenia, jakie miaty miejsce w danym roku w Spotce,

e obszary dziatania i efekty pracy w tych obszarach,

o wyniki ekonomiczno-finansowe i ich interpretacie na podstawie wskaznikéw finansowych
i niefinansowych,

o dziatalnos¢ inwestycyjno-remontowa,

e strukture organizacyjng,

o sytuacje kadrowo-ptacowa,

o kierunki dziatania i przewidywana sytuacje finansowg w 2023 roku,

e istotne ryzyka i zagrozenia w funkcjonowaniu Spotki.

W 2022 roku Spétka kontynuowata swojg podstawowg dziatalno$¢ realizujgc Umowe zawartg 28 lutego
2011 roku o $wiadczeniu ustug publicznych w ramach organizacji lokalnego transportu zbiorowego oraz Umowe
na $wiadczenie ustug przewozowych na trasie £TR z 19 wrzeénia 2006 roku. Na ustugi wynikajace z ww. uméw
realizowane przez Spétke w roku 2022 sktadaja sie przewozy autobusowe w wielkosci 29,9 min wzkm, przewozy
tramwajowe w wielkosci 12,4 min pckm, przewdz oséb niepetnosprawnych - gtéwnie dzieci w wielkosci okoto
92 tys. oséb rocznie, utrzymanie i konserwacja infrastruktury torowo-sieciowej na dt. 203 km toru pojedynczego,
remonty tordw i sieci w zakresie zleconym przez Zarzad Drdg i Transportu w todzi oraz sprzedaz biletéw wraz
z obstuga pasazera i kontrolg biletéw.

Nalezy podkreslic, ze rok 2022 byt kolejnym szczégo’lnym po latach pandemii rokiem jezeli chodzi
o warunki funkcjonowania Spétki. 24 lutego 2022 r. wojska rosyjskie rozpoczely inwazje wojskowa na sasiadujaca
z Polskg Ukraine. Wywotana przez Rosje wojna, a takze sankcje natozone na Rosje zdestabilizowaly gospodarke
nie tylko polska, ale takze globalng. Sytuacja ta wplynela istotnie na wzrost cen wielu produktdw i ustug, przede
wszystkim nosnikéw energii oraz wszelkiego rodzaju materiatbw metalowych, w tym stalowych. Pochodng tej
sytuacji geopolitycznej oraz uwarunkowan wygenerowanych przez polityke wewnetrzng Polski byfa inflacja
siegajaca 16%-17%, co bezposrednio przektadato sie na dodatkowy wzrost cen towardw i ustug, wzrost kosztow
finansowych oraz na oczekiwania wzrostu ptac wséréd pracownikdéw Spotki. Nalezy tu jeszcze dodac niekorzystny
wptyw sytuacji gospodarczej w kraju na wielkos¢ dochoddw Miasta — gtéwnego Zleceniodawcy ustug
$wiadczonych przez Spétke.

W Swietle wskazanych wyzej wydarzen, ktdre wplynely na zmiane zatozen mikro i makroekonomicznych
przyjetych do Planu Rzeczowo-Finansowego konstruowanego pod koniec 2021 roku, Spétka po raz pierwszy
w swojej historii stworzyla Nowelizacje Planu Rzeczowo Finansowego na rok 2022, ktéry brat pod uwage stan
wiedzy na dzien 15 wrzesnia 2022 r. oraz zweryfikowane zatozenia na pozostatg cze$¢ roku. Nowelizacja Planu
Rzeczowo Finansowego na rok 2022 zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 30 wrzeénia
2022 r.
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Do najistotniejszych zdarzen w 2022 roku nalezy zaliczyc¢:

wybuch w lutym 2022 r. wojny na Ukrainie, co bezposrednio przetozylo sie na wzrost cen nosnikéw
energii oraz wszelkiego rodzaju materiatow metalowych,

nowelizacja Planu Rzeczowo Finansowego na rok 2022 zatwierdzona we wrzesniu 2022 przez Rade
Nadzorcza Spoiki,

przeprowadzenie postepowania przetargowego na wynajem dtugoterminowy 52 szt. autobusdw wraz
z obstuga serwisowa,

rozpoczecie przyjmowania do eksploatacji pierwszych z 30 nowych tramwajéw typu Moderus Gamma,
ktdre beda dzierzawione przez Spotke od Organizatora transportu miejskiego,

rozpoczecie prac zwigzanych z modernizacjg zajezdni tramwajowej Chocianowice,

zrealizowanie zadan przewozowych na poziomie 41,6 min wzkm/pckm (z planowanych 42,3 min
wzkm/pckm), z czego ponad 70% to przewozy autobusowe,

kontynuowanie programu modernizacji taboru tramwajowego,

wprowadzenie do eksploatacji pierwszych 17 szt. autobuséw elektrycznych,

wymiana ponad 500 szt. biletomatéw w pojazdach komunikacji miejskiej,

kontynuowanie kurséw dla przysztych pracownikow na stanowisko kierowcy autobusu oraz
motorniczego we wiasnych osrodkach szkoleniowych.

ZARZAD
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne — £6dz Spdtka z o.o.

n MPK - £ddz Spotka z 0.0. | 1. WSTEP
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1.1. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W SPOLCE W 2022 ROKU

Dzien Aspekt

Zdarzenie

Styczen

Wprowadzenie i wdrazanie aplikacji wspomagajacej zarzadzanie systemem ochrony

1 organizacyjny danych osobowych
18  taboro Pierwsze autobusy hybrydowe w MPK - £ddZ Spétka z o.0. Solarisy Urbino 12
wy z systemem elektryczno-spalinowym Mild Hybrid wyjechaty na miasto
Luty
1 kadrowy Rozpoczecie kampanii "Zostan kierowca MPK - £6dz" - plakaty, filmy, ulotki
3 organizacyjny Wprowadzenie Zalecenia Bezpieczenstwa nr 8 w zakresie przetwarzania danych
osobowych
14  budowlany Podpisanie umowy podwykonawczej z BUDIMEX w konsorcjum z Art In Energy Sp.
Z 0.0. na roboty sieciowe, zajezdnia Chocianowice
18  budowlany Oddano do eksploatacji punkty tadowania energig elektrycznag pojazdéw transportu
publicznego na zajezdni EA-1
22 taborowy Wylaczenie z eksploatacji ostatnich wysokopodtogowych autobuséw Mercedes Benz
345 Conecto G; od tej chwili wszystkie autobusy eksploatowane przez MPK - £6dz
Spdtka z 0.0. sg niskopodtogowe
Marzec
1 taborowy Wyjazd na trase pierwszych autobuséw elektrycznych w taborze MPK - £4dz Spétka
Z0.0.
2 budowlany Podpisanie umowy podwykonawczej z TORPOL SA na roboty torowe, ulica Wojska
Polskiego
Kwiecien
1 organizacyjny XXIX rocznica powstania Zaktadu Przewozu Osdb Niepetnosprawnych
2 pasazerski Otwarcie wystawy czasowej ,, 100 lat zajezdni Helendwek (II)”
3  taborowy Zakonczenie eksploatacji ostatniego autobusu marki Jelcz 121 MB3 o numerze
taborowym 2613, tym samym zakonczyla sie trwajaca prawie 60 lat era Jelczy
w todzkim MPK
5 przetargowy Spétka w konsorcjum z firmg Kemy Sp. z 0.0. jako generalny wykonawca podpisata
umowe z Zarzadem Inwestycji Miejskich (ZIM) w todzi i Gming Konstantynéw na
roboty torowo-sieciowe w Konstantynowie
Maj
15  budowlany Zakonczenie wymiany suwnic w Zakfadzie Toréw i Sieci — mata spawalnia oraz hala
obrabiarek
31 taborowy Dostawa 3 nowoczesnych pojazdow marki MAN 3.140 przystosowanych do
przewozu 0s6b niepetnosprawnych. Pojazdy wyposazono miedzy innymi
w klimatyzacje, niezalezne ogrzewanie przestrzeni pasazerskiej, system monitoringu
wizyjnego CCTV.
Czerwiec
3 taborowy Odbiér pojazdu specjalistycznego - podnosnika koszowego przeznaczonego na
potrzeby Zaktadu Tordw i Sieci
8  budowlany Podpisanie umowy podwykonawczej z TORPOL SA w konsorcjum z Art In Energy Sp.
z 0.0. na roboty sieciowe, ulica Wojska Polskiego
9  taborowy 9-30 czerwca - testy autobusu elektrycznego Solaris Urbino 18 Electric na podstawie

umowy o wspdtpracy z Solaris Bus & Coach sp. z 0.0.
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Lipiec

1 budowlany Podpisanie umowy podwykonawczej z KZN RAIL Sp. z o. o na roboty torowe,
zajezdnia Chocianowice
1 taborowy Wprowadzenie do ewidencji pojazdu specjalnego - podnosnika PHM do obstugi
paneli fotowoltaicznych, podcinania gatezi, obstugi monitoringu na terenie miasta
podlegtego MPK, napraw elewadiji itp.
4 organizacyjny Rozszerzenie funkcjonalnosci w EOD w Upowaznieniach do przetwarzania danych
osobowych
14  pasazerski 14-31 lipca - uruchomienie dodatkowych linii specjalnych w zwigzku z Europejskimi
Igrzyskami Akademickimi (EUG) 2022
18  budowlany Podpisanie umowy podwykonawczej z PUT "INTERCOR" Sp. z 0.0. w konsorcjum
z Art In Energy Sp. z 0.0. na przebudowe sieci trakcyjnej na wiadukcie w ul.
Przybyszewskiego
26  przetargowy Podpisanie umowy na najem 52 sztuk autobusow przegubowych Mercedes Benz
Conecto G wraz z serwisem
Wrzesien
1 pasazerski XV Gietda Biletdw i Pamigtek Komunikacji Miejskiej
1 pasazerski Muzeum Otwarcie - wystawy czasowej ,20 lat Cityrunneréw w todzi”
9  taborowy Podpisanie umowy z BTS na utrzymanie techniczne i serwisowanie autobuséw
Solaris Urbino 18 z 2008 roku - kontynuacja wspotpracy
26  przetargowy Spotka w konsorcjum z Kemy Sp. z o0.0. jako generalny wykonawca podpisata
umowe z Zarzadem Inwestycji Miejskich (ZIM) w todzi na roboty torowo-sieciowe
w alei Smigtego-Rydza
Pazdziernik
14  budowlany Oddano do eksploatacji punkty tadowania energia elektryczng pojazdéw transportu
publicznego na petli Hetmanska i Wyszynskiego
24  przetargowy Podpisanie umowy na nowy ciezarowy pojazd specjalistyczny z HDS - realizacja do
24.10.2023
28  taborowy Odbidr nowej koparko-tadowarki wykorzystywanej do prac torowych przez Zaktad
Tordw i Sieci
Listopad
1 organizacyjny Kampania wewnetrzna: "Prowadzisz? Nie dzwon".
4  taborowy Wprowadzenie do eksploatacji nowych pojazddw pogotowia komunikacyjnego
Dziatu Nadzoru Ruchu (umowa najmu dtugoterminowego) - 8 sztuk pojazdéw Dacia
Sondero i 1 pojazdu Dacia Duster zasilanych benzyna i skroplonym gazem ptynnym
(PB/LPG)
22  kadrowy MPK - tdédZz Spotka z o.0. laureatem Ztotej Karty Lideréow Bezpiecznej Pracy
przyznawanej przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut
Badawczy za szczegdlnie aktywne i skuteczne dziatania w zakresie poprawy
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia cztowieka (Biatystok, XXV Konferencja Forum
Lideréw Bezpiecznej Pracy)
30  budowlany Zakonczenie modernizacji Centralnej Dyspozytorni Mocy
Grudzien
1 pasazerski Na podstawie umowy z firmg PZU Zycie Dziat Nadzoru Ruchu pozyskat srodki na
sprzet szkoleniowy z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej (fantom
i 3 defibrylatory AED, w tym dwa defibrylatory z funkcjg EKG)
6  taborowy Prezentacja nowego tramwaju niskopodtogowego Moderus Gamma - rozpoczecie
procedury homologacji tramwaju
8  organizacyjny Wprowadzenie w instrukcji kancelaryjnej JRWA nowych symboli klasyfikacyjnych
025, 026, 027 w celu whasciwej klasyfikacji akt powstatych w toku dziatalnosci firmy
16  budowlany Ogtoszono ponowne postepowanie przetargowe na robote budowlang polegajgca na

budowie Zaktadu Techniki MPK - £ddz Spétka z o. o.
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2. ZADANIA POWIERZONE PRZEZ GMINE MIASTA LODZ

W 2022 roku zadania przewozowe realizowane byly na podstawie Umowy Powierzenia nr FU/FC/U/50-
00/11/W o $wiadczeniu ustug publicznych w ramach organizacji lokalnego transportu zbiorowego. Z kolei Umowa
nr GO/GO-LTR/U/178-00/06/W regulowata realizacje ustug przewozowych komunikacjg tramwajowa na trasie
kddzkiego Tramwaju Regionalnego. Umowy wraz z aneksami okre$lajg zakres i rozmiary ustug zleconych oraz
formy i wysoko$¢ zaptaty za ich realizacje.

Ustugi przewozowe powierzone przez Gmine Miasta tddZz stanowig podstawowg cze$é dziatalnosci
przewozowej Spotki (99,9%).
W ramach zadan powierzonych przez Gmine Miasto £6dz - Spétka realizowata ustugi obejmujace:
e ustugi przewozowe,
e ustugi transportu dla oséb niepetnosprawnych,
¢ utrzymanie, konserwacje, naprawy i remonty biezace toréw, sieci oraz podstacji trakcyjnych,
e sprzedaz i kontrole biletow.

2.1. USLUGI PRZEWOZOWE

MPK - £6dZ Spdtka z 0.0. w 2022 roku obstugiwata przewozy pasazerskie na 90 liniach komunikacyjnych
funkcjonujgcych w lokalnym transporcie zbiorowym w todzi, w nastepujgcym podziale:

e 74 linii autobusowych w tym:
64 linii dziennych,
10 linii nocnych,

e 16 linii tramwajowych.

Tabela 1 - Podstawowe parametry sieci komunikacyjnej w latach 2021-2022

Lp. Wyszczegdlnienie Aaeln; wg stanu Wy s
miary na 31.12,2021r. na 31.12.2022r.
1. | Liczba linii (w lokalnym transporcie zbiorowym) szt. 92 90
- tramwajowych: i 17 16
w tym: kursujace poza granice miasta todzi W 1 1
- autobusowych: . 75 74
w tym: kursujace poza granice miasta todzi " 25 24
2. | Dhugosé linii km 1429,6 1291,6
- tramwajowych " 271,9 197,9
w tym: kursujgce poza granice miasta todzi W 3,2 3,2
- autobusowych . 1157,7 1093,7
w tym: kursujace poza granice miasta todzi " 172,3 136,1
3. | Dlugosé tras km 671,6 646,8
- tramwajowych " 89,8 78,6
- autobusowych " 581,8 568,2

2.1.1. ROZMIAR I ZAKRES UStUG PRZEWOZOWYCH

Wielko$¢ planowanej pracy przewozowej okreslona w Znowelizowanym Planie Rzeczowo-Finansowym na
2022 r. wyniosta 42 3114 tys. wzkm/pckm, w tym:

e komunikacja autobusowa — 29 907,2 tys. wzkm,
e komunikacja tramwajowa — 12 404,1 tys. pckm.
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Tabela 2 - Stopien realizacji zadan przewozowych w latach 2021-2022 (w tys. wzkm/pckm)
WysaczegBinienis 2021 rol_( 2022 rok 2022 rol_( Wykonanie Planu
wykonanie plan wykonanie (%)

1 2 3 4 =4/3
f;d;';'av&':;"}'gzﬁ"m"f 41960,3 42311,4 41615,0 98,4%
Tramwaje, w tym: (w tys. pckm) 12189,1 12 404,1 12 202,2 98,4%
- Cityrunner 656,0 388,6 377,0 97,0%
- Pesa Swing 2 089,0 2 203,4 22243 100,9%
- 805 Na 6 380,3 6 845,3 6 560,0 95,8%
- GT, NF6D 2 235,7 2139,2 22211 103,8%
-£TR 828,1 827,7 819,8 99,0%
Autobusy, w tym: (w tys. wzkm) 29771,2 29 907,2 29412,8 98,3%
- mini 3160,8 2 584,0 2 545,2 98,5%
- jednocztonowe 12 786,8 12 800,1 125919 98,4%
- jednocztonowe elektryczne 0,0 421,4 452,7 107,4%
- przegubowe 13 823,7 14 101,7 13 823,0 98,0%

Rysunek 1 — Wykonanie zadan przewozowych w latach 2021-2022 (w tys. wzkm/pckm)
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W 2022 roku Spotka zrealizowala zadania przewozowe na poziomie 41 615,0 tys.
wzkm/pckm. Nastapit spadek wykonanych zadan przewozowych ogétem w poréwnaniu do roku poprzedniego
0 345,4 tys. wzkm/pckm. W komunikacji tramwajowej zadania wzrosty o 13,0 tys. pckm w poréwnaniu do roku
poprzedniego, a w komunikacji autobusowej zadania spadly o 358,4 tys. wzkm. Rok 2022 by} trzecim rokiem
z rzedu realizowania nizszych zadan przewozowych (w 2019 r. wyniosty 43,4 min wzkm/pckm). Planowane
zadania przewozowe na 2022 r. zakladaty zmieniong strukture przewozdw na korzy$¢ komunikacji autobusowej
z jednoczesnym zmnigjszeniem komunikacji tramwajowej. Powodem byty kontynuowane jak i planowane na 2022
rok roboty drogowe oraz nowy uktad torowy, co wymuszato czasowe uruchamianie autobusowej komunikacji

zastepczej.
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W 2022 r. Spdtka korzystata z ustug podwykonawcéw przy realizowaniu zadan w komunikacji
autobusowej. Zakres zadan przez nich wykonywany byt nizszy niz w roku 2021 o 487,2 tys. wzkm. Firma BP Tour
zrealizowata 95,6% zlecanych zadan. Pomimo trudnosci w realizowaniu kurséw spowodowanych brakiem
kierowcdw i awariami taboru, przewoznik ten w trakcie 2022 roku obstugiwat m.in. podmiejska komunikacje
zastepcza na linii Z41 do Pabianic, linie 43A do Konstantynowa i 43B do Lutomierska oraz linie Z45 do Zgierza
i linie Z46 do Ozorkowa.

Tabela 3 - Stopien realizacji zadan przewozowych autobusowych w latach 2021-2022
realizowanych przez podwykonawcéw (w tys. wzkm)

wpczegsiene | Zo2urek [ 20mrok [ avazrok | wykonanie
1 2 3 4 =4/3
Autobusy, w tym: 1777,7 1320,3 1290,4 97,7%
- mini 0,0 0,0 0,0 X
- jednoczionowe 3,4 5,6 5,6 99,6%
- przegubowe 1774,3 1314,7 1284,9 97,7%

W 2022 roku prowadzone byty na obszarze catego Miasta roboty torowo-drogowe zwigzane m.in. z:

¢ rozpoczeciem prac torowych na ul. Pabianickiej w zwiazku z przebudowg zajezdni Chocianowice,

o przebudowa trzech wiaduktéw na ul. Przybyszewskiego,

e modernizacjg ul. Wojska Polskiego wraz torowiskiem tramwajowym od ul. Franciszkanskiej do
ul. Strykowskiej,

e modernizacjg ul. Sienkiewicza od ul. Wigury do ul. Tylnej,

e wymiang zwrotnic na rondzie Lotnikéw Lwowskich,

e remontem torowiska na ul. Aleksandrowskiej pomiedzy ul. Bielicowa a Szczecinska,

e przebudowg placu Wolnosci,

e remontem ulicy:

Jaracza pomiedzy ul. P.O.W. a ul. Sterlinga,
Podchorazych od ul. tuczniczej do rzeki Jasieniec,
Alei Politechniki,

takowej i Traktorowe;j.

Wszystkie te prace powodowaly znaczne utrudnienia w ruchu miejskim. Skutkowato to przede wszystkim
wzrostem natezenia ruchu poprzez objazdy gtéwnych ciggéw komunikacyjnych oraz ich zamkniecia dla ruchu na
czas robét, co bezposrednio przektadato sie na funkcjonowanie komunikacji miejskiej w todzi, wptywato réwniez
negatywnie na predkos¢ eksploatacyjng generujac tym samym wyzsze koszty.

2.1.2. POZOSTALE UStUGI PRZEWOZOWE

Poza realizacja ustug przewozowych liniowych, zlecanych i optacanych przez Gmine Miasta t6dz Spétka
wykonywata inne ustugi przewozowe $rodkami komunikacji miejskiej na terenie Gminy Miasta £ddZ na podstawie
zamdwien zewnetrznych. Ze wzgledu na pandemie zakres tych ustug w latach 2020-2021 byt duzo nizszy niz
w latach poprzednich. W 2022 r. zauwazalny jest powolny ich wzrost.

W ramach tych ustug Spétka realizowata przewozy zlecone:

o taborem autobusowym i tramwajowym,
¢ tramwajem historycznym, trambusem oraz tzw. tramwajem imprezowym.

Przewozy zlecone majg charakter incydentalny i realizowane sa na podstawie indywidualnych zaméwien
sktadanych przez osoby prywatne, instytucje, towarzystwa, kluby i organizacje. Przychody z tych przewozéw
w pelni pokrywajg koszty ustug.
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tacznie w 2022 roku przychody z pozostatych ustug przewozowych wyniosty 66,1 tys. zt, co przy kosztach
wynoszacych 45,3 tys. zt pozwolito osiggna¢ wynik na poziomie 20,8 tys. zi. Pozostate ustugi przewozowe to
dziatalno$¢ $ladowa niemajgca wiekszego znaczenia dla wyniku Spotki.

Rysunek 2 - Przychody z pozostatych ustug przewozowych w latach 2018-2022 (w tys. zt)
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2.1.3. STAN TABORU

Zadania przewozowe w 2022 roku realizowane byly taborem w $redniej liczbie:
e 281,4 szt. tramwajow,
e 315,1 szt. autobusow,
przy $rednim stanie inwentarzowym w wysokosci:
e 465,5 szt. tramwajow,
e 4379 szt. autobusoéw,
co oznacza, ze wskaznik wykorzystania taboru do ruchu zrealizowany zostat na poziomie:
e 60,4% dla tramwajow,
e 72,0% dla autobusow.
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Tabela 4 - Stan taboru (w szt.)

Lp. Wyszczegolnienie 2021 2022
TRAMWAIJE
1. [Stan taboru na poczatek okresu 484 471
2. |Zwiekszenia stanu taboru 3 0
3. |Zdjecie ze stanu 16 17
4. |Stan na koniec okresu 471 459
5. |Sredni stan taboru w inwentarzu 473,4 465,5
6. |Sredni stan taboru w ruchu 330,5 281,4
AUTOBUSY
1. |Stan taboru na poczatek okresu 417 422
2. |Zwiekszenia stanu taboru 20 48
3. |Zdjecie ze stanu 15 35
4. |Stan na koniec okresu 422 435
5. |Sredni stan taboru w inwentarzu 412,3 437,9
6. |Sredni stan taboru w ruchu 361,9 315,1
Tabor tramwajowy

Tabor tramwajowy MPK - £édz Spdtka z 0.0. sklada sie gtownie z wagondw typu 805Na wyprodukowanych
w latach 1977-1990. Poczawszy od 1994 roku przeprowadzane byly kapitalne remonty najstarszych wagonow
obejmujace rekonstrukcje nadwozia, wymiane instalacji elektrycznej i urzadzen wewnetrznych oraz regeneracje
aparatury elektrycznej i wozkdw wraz z uktadami napedu i urzagdzeniami hamulcowymi. Od poczatku 2005 roku
remont kapitalny zostat zastapiony modernizacja o szerszym zakresie prac i zwiekszonym poziomie estetyki,
komfortu i bezpieczenstwa. Wagony otrzymuja od tej pory nowoczesny wyglad zewnetrzny, ciche i bezpieczne
napedy drzwi, elektroniczny system informacji pasazerskiej, przetwornice statyczne i wiele innych ulepszen
stuzacych podniesieniu waloréw estetycznych i uzytkowych.

Odnowa taboru tramwajowego realizowana byta poprzez modernizacje uzytkowanych wagonow. Dzieki
przeprowadzonym zabiegom modernizacyjnym zywotnos¢ tych wagonéw przedtuzona zostata o 15-20 lat.

W 2022 roku wykonano kompleksowe zabiegi modernizacyjne dla 6 sztuk wagondw tramwajowych, w tym
2 sztuk wagondéw typu 805 Na, 2 sztuk wagondw typu Cityrunner oraz 2 sztuk wagondw typu Siemens NF6D.

Zmodernizowane wagony typu Cityrunner oraz NF6D posiadaja informacje pasazerska i monitoring, w tym
informacje glosowa zewnetrzng dla osdb niedowidzacych. Zapewnione zostato zwiekszenie bezpieczenstwa
pasazerow poprzez montaz kamer i rejestratoréw obrazu.

Ponadto tramwaje typu Cityrunner wyposazone zostaty w:
e nowy ukfad napedowy i uktad sterownia (obnizenie poboru energii i kosztéw eksploatacji),
e system ogrzewania i klimatyzacji przedziatu pasazerskiego za pomoca pompy ciepta (podniesienie
komfortu podrézy w lecie).

a tramwaje typu NF6D wyposazone zostaty w:
e nowy, elektroniczny ukfad rozruchu i hamowania (obnizenie poboru energii, zwrot do sieci energii
podczas hamowania),
o klimatyzacje kabin motorniczego,
e okna przesuwne w przedziale pasazerskim,
e rampy dla wdzkow inwalidzkich.

W 2022 r. wykonano réwniez prace przystosowawcze na 5 sztukach wagondw typu Cityrunner, polegajace
na zainstalowaniu systeméw antykolizyjnych firmy BOSCH. System, ktory w oparciu o analize danych z kamery
i radaru bliskiego zasiegu, wykrywa obiekty (ludzie, samochody, tramwaje) znajdujgce sie lub mogace sie znalez¢

2. ZADANIA POWIERZONE PRZEZ GMINE MIASTA tODZ | MPK - £0dz Spotka z O'O'n



na torowisku i ostrzega motorniczego o niebezpieczenstwie kolizji, a w przypadkach skrajnych samoczynnie
uruchamia hamulce tramwaju w celu unikniecia kolizji.

Tabela 5 - Stan taboru tramwajowego w Spétce z uwzglednieniem sredniego wieku i typu

(w szt.)
Tramwaje Starr i|,1wentarzowy na S’rec.:lni wiek taboru na
dzien 31.12.2022 . dzien 31.12.2022r.
Przegubowe: 117 23,9
Cityrunner 15 20,3
Pesa 122N 10 14,5
Pesa 122Nal Swing 22 7,0
Pesa 122NalL-10 Swing 12 4,5
Duewag GT8N 9 60,1
Duewag M8CN 14 40,1
Siemens NF6D 35 29,6
Jednoczionowe: 342 37,5
805Na 342 37,5
Tramwaje ogétem: 459 34,0

Tabor autobusowy

MPK - £6dz Spdtka z 0.0. prowadzi polityke zmierzajaca do wymiany zuzytego taboru autobusowego na
nowy. W 2022 r. dostarczono pozostate 2 sztuki autobusow przegubowych oraz 29 sztuk autobuséw
jednocztonowych z podpisanej w lipcu 2021 r. umowy z firmg Solaris na dostawe 51 niskopodtogowych pojazddw.
Autobusy te uzytkowane sg w formie najmu diugoterminowego, wraz ustuga serwisu.

W marcu 2022 r. na podstawie umowy podpisanej w pazdzierniku 2020 r. z firmg Volvo, flote MPK — £4dz
Spotka z 0.0. zasility elektryczne autobusy Volvo 7900 Electric. Inwestycja ta byla jedng ze sktadowych szerszego
projektu pn. ,Program niskoemisyjnego transportu miejskiego — zakup 17 autobusdw elektrycznych wraz
z wybudowaniem infrastruktury niezbednej do ich obstugi” dofinansowanego ze srodkéw unijnych, majagcym na
celu podijecie dziatan zmierzajacych do redukgji zanieczyszczen. Pojazdy te zasilane sg bateriami, ktére umozliwig
przejazd na jednym fadowaniu trasy o dtugosci powyzej 100 km. tadowane sa w zajezdniach, poprzez tadowarki
typu plug-in oraz na przystankach koncowych za pomocg odwrdconego pantografu. Dzieki urzadzeniu
natadowanie autobusu elektrycznego tak, aby mogt przejechac catg trase, trwa zaledwie kilka minut, co utatwia
planowanie i optymalizacje transportu miejskiego. Autobusy te s3 zeroemisyjne i ciche, catkowicie
niskopodtogowe i przystosowane do przewozu o0sdb niepetnosprawnych. Wyposazone sg w szereg udogodnien dla
pasazerow i kierowcy. Miedzy innymi klimatyzacje, monitoring wizyjny, system informacji pasazerskiej z ekranami
LED i LCD oraz tadowarki USB.

W marcu 2022 r. Spotka ogtosita przetarg na dostawe 52 autobuséw przegubowych. W ramach
ogtoszonego zamoéwienia na dziesiecioletni wynajem pojazdéw wraz z ich serwisowaniem zglosity sie trzy
konsorcja. Najlepsza oferte ztozyla firma EvoBus Polska wraz z Pekao Leasing. W ramach podpisanej umowy
firma w 2023 roku dostarczy 52 autobusy Mercedes-Benz Conecto G.

Polityka dotyczaca taboru autobusowego jest nastawiona na sukcesywna odnowe tego taboru w granicach
mozliwosci finansowych Spotki. Dotychczasowa odnowa taboru autobusowego ma na celu zminimalizowanie
grupy najstarszych, kosztochtonnych, 15-letnich autobuséw i podniesienie jakosci komunikacji publicznej dla
pasazerow. Zatozeniem dotyczacym jakosci ustug jest utrzymanie Sredniego wieku taboru autobusowego na
poziomie nie wiekszym niz 10 lat.
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Rysunek 3 — Sredni wiek taboru autobusowego w latach 2018-2022 (w tys. zi)
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Tabela 6 - Dostawy taboru autobusowego w latach 2018-2022 (w szt.)

Dostawy (rok) 2018 2019 2020 2021 2022

Autobusy, w tym: - 70 18 20 48

dostawa autobusow w formie

. . = 46 - 20 31
najmu dfugoterminowego

Spétka jest Swiadoma oczekiwan pasazerdw i podejmuje dziatania w zakresie odnowy i technicznego
utrzymania taboru, ktére zapewnia im komfort jazdy i punktualno$¢. Dodatkowo MPK - £édz Spétka z o.o.
dostrzega konieczno$¢ ochrony srodowiska. Wyrazem tego jest zakup zeroemisyjnych autobuséw elektrycznych
oraz wprowadzenie premii za oszczednosci w zuzyciu paliwa, ktéra moze by¢ bodZcem dla prowadzacego
w ekonomicznej jezdzie, co z kolei przektada sie na mniejszg emisje spalin do $rodowiska
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Tabela 7 - Stan taboru autobusowego w Spétce z uwzglednieniem Sredniego wieku i typu

(w szt.)
Autobusy Star_l i|,1wentarzowy na Srec_ini wiek taboru na
dzien 31.12.2022r. dzien 31.12.2022r.

Przegubowe: 200 9,5
Mercedes 628 B02 Conecto E6 25 8,1
Mercedes 628 B02 Conecto EEV 20 9,1
Mercedes 628 B02 Conecto G 10 12,1
Volvo 7700A 6 15,7
Solaris nUrbino 18 E6 20 3,6
Solaris Urbino 18 BTS 62 14,4
Solaris Urbino 18 E6 20 7,1
Solaris Urbino 18 EEV 15 11,3
Solaris nUrbino 18 E6 22 1,0
Jednocztonowe: 235 6,3
Mercedes 0530 Citaro E3 7 15,5
Mercedes 628 B01 Conecto E6 17 8,0
Mercedes 628 B01 Conecto EEV 28 9,1
Mercedes 628 B01 Conecto LF 15 12,1
Volvo 7700 2 15,8
Solaris nUrbino 12 E6 26 3,7
Solaris Urbino 12 E6 20 7,1
Solaris Urbino 12 EEV 32 11,2
Isuzu Novociti Life 42 3,3
Solaris nUrbino 12 Mild Hybrid 29 0,9
Volvo 7900 Electric 17 0,8
Ogétem: 435 7,8

2.1.4. WSKAZNIKI TECHNICZNO — EKSPLOATACYINE

Sredni wskaznik gotowosci technicznej taboru tramwajowego w roku 2022 byt o 16,8 punktu
procentowego wiekszy od wskaznika wykorzystania taboru. Wskaznik gotowosci technicznej Swiadczy
o przygotowaniu tramwajéw pod wzgledem technicznym do codziennej eksploatacji. Wskaznik ten byt
wystarczajacy, aby nawet przy wystapieniu przypadkéw awarii, kolizji drogowych itp. Spdtka zawsze posiadata
pozostajace w stanie gotowosci do uzycia dodatkowe wagony tramwajowe. Spadek wskaZnika wykorzystania
taboru w latach 2021-2022 spowodowany byt zmniejszeniem pracy przewozowe]j realizowanej taborem
tramwajowym.

Wskaznik gotowosci technicznej w taborze autobusowym w roku 2022 byt wiekszy od wskaznika
wykorzystania taboru o 12,8 punktu procentowego. Wysoki wskaznik gotowosci technicznej w taborze
autobusowym by} odpowiedni dla zapewnienia potrzebnej liczby sprawnych autobuséw przeznaczonych do
codziennej eksploatacji, w tym w szczegdlnosci w zakresie komunikacji zastepczej, uruchamianej w zwigzku
z prowadzonymi na terenie miasta inwestycjami.
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Tabela 8 - Wskazniki techniczno-eksploatacyjne taboru w latach 2018-2022 (w %)

Wyszczegoélnienie 2018 2019 2020 2021 2022
Tramwaje
Wskaznik gotowosci technicznej taboru 88,2 87,5 84,9 79,4 77,2
Wskaznik wykorzystania taboru 824 77,9 66,7 63,7 60,4
Autobusy
Wskaznik gotowosci technicznej taboru 89,9 88,8 88,5 87,8 84,8
Wskaznik wykorzystania taboru 87,4 81,4 78,0 80,1 72,0

Rysunek 4 - Wskazniki wykorzystania taboru w latach 2018-2022 (w %)
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2.2, USLUGI PRZEWOZOWE DLA 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH TRANSPORTEM
SPECJALISTYCZNYM

Zakfad Przewozu Oséb Niepetnosprawnych (ZPON) $wiadczy ustugi przewozowe nieprzerwanie od 28 lat.
MPK — £6dz Spdtka z o.0. jako jedna z pierwszych spétek transportu miejskiego w Polsce nie tylko dostrzegta
problem braku mobilnosci oséb niepetnosprawnych, ale réwniez podjeta trudne zadanie jego rozwigzania
i w realizowaniu tej misji jest konsekwentna. éwiadczq o tym zaréwno dokonania historyczne, jak i dziatalnosé
biezaca, a aspekt mobilnosci niepetnosprawnych obywateli naszego miasta jest traktowany, jako jeden
z wazniejszych czynnikéw umozliwiajgcych integracje tych oséb.

Swiadczenie przewozéw specjalnych dla niepetnosprawnych mieszkaricéw Gminy Miasta £6d?, realizowane
jest na podstawie Umowy FU/FC/U/50-00/11/W ,O $wiadczenie ustug publicznych w ramach organizacji lokalnego
transportu zbiorowego” (w tym ustug specjalnych) zawartej pomiedzy MPK - £ddz Spétka z 0.0., a Gming Miasta
£6dz 28 lutego 2011 roku.

Ustugi przewozowe 0sdéb niepetnosprawnych oparte sg na dwdéch zasadach:

e ,drzwi — drzwi” - osoba niepetnosprawna znajduje sie pod opiekg pracownikéw Zaktadu od chwili
rozpoczecia ustugi, az do jej zakonczenia,

e ,opiekun w trakcie transportu” - w ramach ustugi przewozowej niepetnosprawni pasazerowie
pozostajg pod opieka wykwalifikowanych opiekundéw pomagajacych w sprawnym i bezpiecznym
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przemieszczaniu sie z miejsca zamieszkania do pojazdu, w czasie podrézy, a nastepnie z pojazdu do
miejsca docelowego.

Bardzo istotnym dla Zaktadu jest jego pozytywny wizerunek - rozpoznawalnos¢ i kojarzenie z wysoka
jakoscig $wiadczonych ustug, ktdre przy$wiecajg catej dziatalnosci Zakladu. Ustugi przewozu os6b
niepetnosprawnych $wiadczone sg co do zasady na terenie Gminy Miasta £6dz przez 7 dni w tygodniu, 16 godzin
dziennie (od 6:00 do 22:00), takze w dni Swigteczne ze szczegdlnym priorytetem dla dzieci i mitodziezy
niepetnosprawnej objetej ksztatceniem specjalnym.

Realizacja zadan przewozowych mozliwa jest dzieki sprawnie dziatajgcemu taborowi. Wysoki poziom
techniczny posiadanych pojazdéw osiggany jest poprzez staty monitoring, wlasciwy sposdb eksploatagji, a takze
dzieki dobrej wspétpracy z zaktadami naprawczymi prowadzacymi serwis pojazdéw. W chwili obecnej Zaktad
Przewozu Osdb Niepetnosprawnych dysponuje: 16 pojazdami marki FIAT Ducato, 4 Citroenami Jumperami oraz
3 MAN TGE 3.140 w petni przystosowanymi do przewozu osdb niepetnosprawnych. W ciagu ostatnich pieciu lat
Spotka wymienita 82,6% stanu taboru Zaktadu w ramach kontynuowania przyjetej strategii wymiany taboru.
W samym 2022 roku zakupiono 3 pojazdy przystosowane do przewozu osob niepetnosprawnych. Pozyskanie
przez Spétke nowych pojazdéw skutkuje poprawa jakosci $wiadczonej ustugi pod wzgledem komfortu przewozu
oraz stabilizacjg wydatkdw na naprawy i konserwacje eksploatowanego taboru.

Samochody przystosowane sa do przewozu 0séb na  Rysunek 5 — Przewéz
woézkach inwalidzkich (wyposazone s3 w windy utatwiajace  niepelnosprawnych pasazeréw
wprowadzenie  wozkdw do  przestrzeni  pasazerskigj). :
Wyposazenie pojazdéw zapewnia komfortowe warunki podrdzy
dla pasazerow. ZPON posiada w dyspozycji w sumie
3 schodotfazy LIFTCAR PT UNI 160 (o maksymalnym udzwigu do
160 kg), z obstugi, ktdrych przeszkoleni sg wszyscy pracownicy.

Dzieki zaangazowaniu stuzb dyspozytorskich
w optymalne wykorzystanie Srodkéw transportu osiggnieto
efektywnos¢ przewozow na poziomie 79% (w 2021 roku
76,4%). EfektywnoS¢ przewozdw mierzona jest liczba
przejechanych wozokilometréw z pasazerem do ogdlnej liczby
wykonanych wozokilometrow. W 2022 w stosunku do 2021 roku = _ NS S
odnotowano wzrost o 17,6 tys. przewiezionych pasazeréw, ktory zwigzany byt przede wszystklm ,,quowanlem
obostrzen zwigzanych z pandemia, w tym: zamknieciem szkdt i osrodkéw szkolno-wychowawczych, przychodni
rehabilitacyjnych oraz wielu innych placéwek, dla ktorych Zaktad $wiadczy ustugi transportowe. To z kolei
przetozyto sie na zwiekszenie liczby przejechanych wozokilometréw z pasazerem (w stosunku do 2021 roku
wzrost 0 22,8%, przy jednoczesnie wiekszej liczbie pasazerdow o 23,7%).

W 2022 roku osiggnieto 87% gotowos¢ techniczng pojazdow do $wiadczenia ustugi (spadek o 5 pp.
w stosunku do 2021 roku). Nadzér nad sprawnym planowaniem przegladoéw technicznych oraz napraw pojazdow,
szybka reakcja na sytuacje awaryjne, a takze dobra wspdtpraca z serwisem zewnetrznym dajg efekt w postaci
skréconego czasu przestojow pojazdéw w naprawie. Wskaznik gotowosci technicznej pojazdéw mierzony jest
liczba pojazdéw sprawnych technicznie do liczby pojazdéw w inwentarzu.

Przewozy obstugiwane byty przez 64 zatrudnionych, w tym 38 kierowcow i 17 opiekundw pasazeréw
niepetnosprawnych. Jest to doswiadczony zespdt, wrazliwy na cierpienie i dysfunkcje drugiego cztowieka, ktéry
zachowuije dobre relacje z pasazerami dbajac o ich komfort i szczegdlne potrzeby.
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Rysunek 6 - Rozmiary zadan przewozowych ZPON w latach 2018-2022 (w tys. wzkm)
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Klientami Zaktadu Przewozu Oséb Niepetnosprawnych s niepetnosprawni mieszkaricy Gminy Miasta £6dz.
Z ustug Zaktadu korzystajg klienci instytucjonalni oraz indywidualni w systemie abonamentowym, jak
i jednorazowym. Zaktad wspétpracuje ze szkotami, osrodkami rehabilitacji, warsztatami terapii zajeciowej,
placowkami  szkolno-wychowawczymi, placowkami opiekuficzymi, stowarzyszeniami i wieloma innymi
organizacjami.

Rysunek 7 - Liczba pasazeréw ZPON w latach 2018—-2022 (w tys. oséb)
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W roku szkolnym 2021/2022 przyjeto do realizacji 367 zlecenia abonamentowe, w tym:

e 289 to dzieci uczeszczajace do szkdt i osrodkow szkolno-wychowawczych (85,22% wszystkich
zlecen abonamentowych),

e 78 pozostatych to uczestnicy warsztatow terapii zajeciowej (13,65%),

e 7 0s0b to niepetnosprawni aktywni zawodowo (1,13%).

Rysunek 8 — Struktura zlecen ZPON
5,oo~r,3% Struktura zlecen jest zblizona do lat poprzednich. Zaktad obstuguje

réwniez zlecenia komercyjne dla os6b niepetnosprawnych; s to
gtéwnie wyjazdy do innych miejscowosci. Wéréd klientdw Zaktadu
najwieksza grupg s pasazerowie korzystajacy z przejazdow
abonamentowych; sa to gtéwnie dzieci niepetnosprawne
uczeszczajace do szkot podstawowych i ponadpodstawowych. Ceny
za przejazdy nie ulegty zmianie od 2006 roku. Sg one ustalone
N —————— w Umowie o $wiadczeniu ustug publicznych w ramach organizacji
B Zlecenia komercyjne lokalnego transportu zbiorowego.

93,7
%
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Tabela 9 - Cennik ustug ZPON

Rodzaj ustugi Cena za jeden przejazd
Abonament zbiorowy 7,00 zt
Abonament indywidualny 8,00 z
Przejazd jednorazowy/okazjonalny 12,00 zt
Przejazd poza granice administracyjne M. kodzi (cena za 1 km) 1,40 zt
Godzina postojowa brak optaty

Dzieki rekompensowaniu przez Gmine Miasta £6dZz w ramach Umowy Powierzenia $wiadczenia ustug
Zaktad jest w stanie, przy niskiej optacie ze strony pasazeréw, zapewni¢ poprawne ustugi przewozowe osobom
niepetnosprawnym, co przyczynia sie do zmniejszenia poczucia wykluczenia spotecznego tych osdb.

W 2022 roku przewieziono o 17,7 tys. wiecej pasazeréw niz w roku 2021. Poziom przychoddw w stosunku
do 2021 roku wzrdst, co ma zwigzek ze wzrostem rekompensaty Gminy Miasta £ddz.

Tabela 10 - Przychody ZPON w latach 2018-2022 (w tys. zt)
Rok 2018 2019 2020

2021 2022

Przychody 6 023,9 6 296,0 6 844,3 7181,1 8 238,3

W 2022 roku udziat w finansowaniu przewozéw byt nastepujacy:

o 7433,7 tys. zt - rekompensata finansowana z budzetu Gminy Miasta £6dz — udziat w finansowaniu —
90,2%;
o 804,5 tys. zt - optaty wnoszone przez podrdznych — udziat w finansowaniu - 9,8%;

W 2022 roku udziat optat wnoszonych przez podréznych zwigkszyt sie w poréwnaniu zaréwno do roku
2021 i 2020 czego wynikiem jest mniejszy udziat rekompensaty z budzetu Gminy w kosztach ZPON.

Rysunek 9 - Zmiany udziatu w finansowaniu przewozéw ZPON w latach 2018-2022 (w %)
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Nalezy podkresli¢, ze zaréwno skala zapotrzebowania na ustuge, jak i fakt stalego spowolnienia ruchu

miejskiego nie pozwalajg w chwili obecnej na:

dowdz wszystkich dzieci niepetnosprawnych do godziny 8.00 do placowek oswiatowych,
odbidr dzieci po zakonczonych lekcjach wedtug indywidualnego rozktadu zaje¢ szkolnych,
zwiekszenie liczby przewozow okazjonalnych - jednorazowych.

I MPK - £6d? Spétka z 0.0. | 2.

ZADANIA POWIERZONE PRZEZ GMINE MIASTA tODZ




2.3. UTRZYMANIE, NAPRAWA, KONSERWACJA I REMONTY TOROW, SIECI I PODSTACJI

W ramach Umowy Powierzenia Spétka zajmuje sie réwniez utrzymaniem, naprawa, konserwacja

i remontami toréw, sieci i podstaciji.

W strukturze Spéiki to zadanie wykonuje Zaktad Tordw i Sieci (ZTiS). Zakres zadan realizowanych przez
ZTiS okreslajg kilometry toru pojedynczego, liczba zwrotnic i podstacji. Zmiany w zakresie robdt torowo—
sieciowych w latach 2018-2022 i wydarzenia determinujgce te zmiany przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11 - Opis infrastruktury obstugiwanej w latach 2018-2022

Wyszczegdélnienie 2018 2019 2020 2021 2022
Kilometry toru pojedynczego 250 224 224 221 203
Liczba zwrotnic 483 433 433 429 405
Liczba podstacji 34 32 31 31 28

2018.
tramwajowej na linii Zgierz-Ozorkdw,
2019. wytgczenie z ruchu trasy do Pabianic oraz trasy Lutomiersk-Konstantynow,
2020.
Metropolitalny: etap Pabianice — Ksawerdw”,
2021. zastapienie 4 rozjazdéw tukami na ul. Wojska Polskiego,
2022.

wyfaczono z eksploatacji dwie podstacje oraz tor i zwrotnice w zwigzku z zawieszeniem komunikacji

wylaczenie 1 podstacji w zwigzku z rozpoczetg przebudowa w ramach inwestycji “tédzki Tramwaj

wylaczenie z ruchu tordw w ulicy Przybyszewskiego, Rydza—émig’(ego, Gdanskiej, Pomorskiej i Legiondw;

ze wzgledu na rozpoczete przebudowy i remonty tymczasowo z obstugi odeszty 24 zwrotnice;
zlikwidowano podstacje Brus, a podstacje Wactawa i Smugowa sa wytgczone z eksploatacji, trwa ich

remont.

Tabela 12 - Przychody i koszty z tytutu konserwacji, napraw i remontéw tordéw, sieci i podstacji

poza trasa LTR w latach 2018-2022 (w tys. zi)

2022
Wyszczegdlnienie 2021
Plan Wykonanie
PRZYCHODY
Konserwacje 13 825,9 18 908,8 20981,8
- tordw i urzadzer torowych 9 042,2 13722,1
- 18 908,8
- sieci i urzadzen sieciowych 4783,8 7 259,7
Remonty 8 058,2 3562,5 4002,8
- toréw i urzadzen torowych 7 963,9 4002,8
. 3562,5
- sieci i urzadzen sieciowych 94,3 0,0
Razem 21 884,1 224714 24 984,6
KOSZTY
Konserwacje 13 089,8 18 266,2 19 962,8
- toréw i urzadzen torowych 6 681,7 10459,0
. 18 266,2
- sieci i urzadzen sieciowych 6 408,0 9503,8
Remonty 8 058,2 3562,5 4002,8
- toréw i urzadzen torowych 6 593,3 3 665,2
- 3562,5
- sieci i urzadzen sieciowych 1 464,9 337,6
Razem 21 147,9 21 828,7 23 965,6
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Koszty konserwagji, napraw i utrzymania tordw i sieci (poza trasa £TR) wyniosty w 2022 roku 19 962,8 tys.
zt z nastepujacym podziatem na elementy infrastruktury:

o 10459,0 tys. zt - tory,
e 68682 tys. zt — sieci,
e 26356 tys. zt — podstacje.

W 2022 roku przekroczono naklady na konserwacje i utrzymanie infrastruktury torowo-sieciowej
przewidziane w Znowelizowanym Planie Rzeczowo-Finansowym na 2022 r. Przekroczenie wynikto z realizacji przez
Zaktad Tordw i Sieci zaplanowanych zadan przy wyzszych niz planowane wartosciach zakupu materiatéw i ustug.
Priorytetem dla Zaktadu bylo bezpieczenstwo pasazerdw podczas korzystania z ustugi przewozowej srodkami
komunikacji tramwajowe;j.

Poza dziatalnoscig powierzona, ktdrg szczegétowo opisano powyzej, Zaktad Toréw i Sieci realizowat w roku
2022 projekty na rzecz zewnetrznych podmiotdw w ramach tzw. dziatalnosci ubocznej, o czym mowa szerzej
w rozdziale 3.1.1.

2.4. SPRZEDAZ BILETOW, OBSLUGA PASAZERA I KONTROLA BILETOWA

2.4.1. SPRZEDAZ BILETOW

W 2022 roku sprzedaz biletéw przez MPK - £ddz Spétka z 0.0. odbywata sie za posrednictwem:

e 140 punktéw sprzedazy biletéw (2 punkty bezposrednio prowadzone przez Spotke, 138 punktéw
prowadzonych przez ajentow Spotki),

e 21 automatéw stacjonarnych typu BS-205 prowadzacych sprzedaz wszystkich biletéw okresowych
i jednorazowych, zamontowanych na przystankach i skrzyzowaniach charakteryzujacych sie duzymi
potokami pasazerskim, z mozliwoscig uiszczenia optat mandatowych,

e 232 automatéw typu BM-102 prowadzacych sprzedaz wszystkich biletdw jednorazowych oraz
okresowych (réwniez innych przewoznikéw) zamontowanych w autobusach itramwajach,
z mozliwoscig uiszczenia optat mandatowych,

e 553 automatéw typu EMtest prowadzacych sprzedaz wszystkich biletdw jednorazowych oraz
okresowych (réwniez innych przewoznikdw) zamontowanych w wiekszosci autobusow i tramwajéw,
z mozliwoscig uiszczenia optat mandatowych,

e 54 automatéw typu BM-05 prowadzacych sprzedaz wszystkich biletdw jednorazowych oraz czes¢
okresowych, zamontowanych w autobusach i tramwajach,

e 45 automatéw Ticomat 8010 prowadzacych sprzedaz biletdw jednorazowych, zamontowanych
w autobusach Solaris Urbino 12 i tramwajach,

e 37 automatéw stacjonarnych Mennicy Polskiej prowadzacych sprzedaz wszystkich biletow
okresowych i jednorazowych, zamontowanych na przystankach i skrzyzowaniach charakteryzujgcych
sie duzymi potokami pasazerskimi,

¢ sklepu internetowego www.migawka.lodz.pl prowadzacego sprzedaz biletéw okresowych.

Alternatywa dla tradycyjnej formy sprzedazy biletdw jednorazowych jest sprzedaz w postaci mobilnej za
poérednictwem telefonu komdrkowego. Ustuge te oferowato 7 operatordw, z ktorymi MPK — £6dz Spétka z o.o.
miato podpisane umowy, nalezg do nich:

aplikacja
Karty [SkyCash i mPay Wl GoPay [l MintMobile |

todzianina
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Za pomocy aplikacji zBiletem.pl oraz Karty todzianina klienci mogli w 2022 r. zakupi¢ bilety okresowe 30-
dniowe i 90-dniowe.

Zgodnie z Umowg Powierzenia zawartg z Gming Miasta t6dz, Spdtka jest rozliczana z wplywdw
(wptaconych Srodkdéw pienieznych za zakupione bilety). W roku 2022 Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy
biletéw w kwocie 176 983,2 tys. zt. Zwiekszenie przychodéw o udzielany prowadzacym sprzedaz ajentom Spotki
upust, ktéry wyniést w 2022 roku 4 926,5 tys. zt, pozwala ustali¢ koszt sprzedazy biletdw w cenie nominalnej
wynoszacy 181 909,7 tys. zi.

Wptywy z biletdw lokalnego transportu zbiorowego w todzi w 2022 roku byly wyzsze o 59,95 min z
(51,2% wzrostu) w poréwnaniu do 2021 roku. Wplyw na to mialy dwie podwyzki biletéw w marcu (30%)
i pazdzierniku (10%) 2022r.

W 2022 roku wptywy ze sprzedazy biletdw w sieci punktéw sprzedazy MPK - £6dz Spétka z 0.0. wyniosty
275234 tys. zt (wzrost w stosunku do 2021 roku o 8197,0 tys. zt), natomiast w sieci obcej
69 458,6 tys. zt (wzrost w stosunku do 2021 roku o 27 155,9 tys. z}).

W zwigzku z szeroka dostepnoscig biletomatow mobilnych, ich obecnoscig we wszystkich pojazdach
MPK — £ddz Spétka z o.0. i zaufaniem ze strony pasazeréw do tego kanatu dystrybucji, sprzedaz w 2022 roku
wyniosta 50 819,3 tys. zt i wzrosta w stosunku do 2021 roku o 8 641,7 tys. zt.

Odnotowano duzy wzrost sprzedazy za posrednictwem telefondw komoérkowych. Sprzedaz wzrosta
w stosunku do roku 2021 o 15 575,5 tys. zt i wyniosta 28 399,4 tys. zt.

W 2022 roku kontynuowano sprzedaz poprzez elektroniczny system rozliczania przejazdéw (tzw. taryfa
przystankowa) (OPS - Open Payment System). Rozwigzanie polega na uzyciu karty zblizeniowej
i ptatnosci tylko za liczbe przejechanych przystankéw. Przychody ze sprzedazy w 2022 roku z systemu OPS
wyniosty 782,5 tys. zt i wzrosty w stosunku do 2021 roku o 380,6 tys. zt.

W 2022 roku, w stosunku do 2021 roku wzrosta warto$¢ oraz liczba biletdw sprzedanych za
posrednictwem sklepu internetowego www.migawka.lodz.pl. Warto$¢ biletéw wzrosta o 4 809,6 tys. zt (z poziomu
7277,1 tys. zt do poziomu 12 086,7 tys. zt), natomiast liczba sprzedanych biletéw wzrosta o 18 502 szt.
(z poziomu 60 922 do 79 424).

W 2022 r. kontynuowano za pomocg Systemu MIGAWKA dystrybucje biletow komunikacji miejskiej todzi,
Pabianic i Zgierza (w tym Wspodine Bilety tddzko-pabianickie i tddzko-zgierskie) oraz Wspdlnego Biletu
Aglomeracyjnego, ktéry umozliwia podrézowanie komunikacjg miejska w todzi, Pabianicach, Zgierzu, tasku,
Zdunskiej Woli i Sieradzu oraz pociagami tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej i Przewozéw Regionalnych. Bilety WBA,
WBLP i WBLZ sg dostepne we wszystkich Punktach Sprzedazy Biletéw oraz w automatach biletowych i cieszg sie
zainteresowaniem ze strony mieszkancéw gmin osciennych.

W celu zwigkszenia sprzedazy biletow Spdtka w roku 2022 podejmowata dziatania w zakresie:

e informowania pasazeréw o:
istniejacych liniach komunikacyjnych i rozkladach jazdy,
taryfie opfat za przejazdy oraz zasadach korzystania z lokalnego transportu zbiorowego,
innych ustugach $wiadczonych przez przedsiebiorstwo,

e zapewnienia dostepnosci biletéw odbiorcom detalicznym i hurtowym.

2.4.2. OBSLUGA PASAZERA

W ramach realizacji obstugi pasazera w 2022 Spétka na biezaco informowata pasazeréw o obowigzujacych
rozktadach jazdy, przebiegach linii komunikacyjnych, sieci sprzedazy biletéw, przepisach porzadkowych

i taryfowych poprzez:

1) Informacje przystankowa, zawierajaca:
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o elektroniczne panele umieszczone na wazniejszych przystankach tramwajowych i obstugiwane przez
Centrum Sterowania Ruchem ZDiT, ktdre informujg o czasie przyjazdu i oczekiwania na konkretny
pojazd danej linii,

o szczegltowe rozktady jazdy,

¢ schematy linii komunikacyjnych (w postaci petnej i uproszczonej),

o przepisy porzadkowe i taryfowe (w biletomatach i na stronie mpk.lodz.pl),

o informacje o zmianach w funkcjonowaniu komunikacji.

2) Informacje w trakcie podrozy, czyli:
o tablice kierunkowe zewnetrzne i wewnetrzne,
e numery telefonéw: informacyjny, wypadkowy, sktadania skarg i wnioskow,
o gtosowe informacje o przyjezdzie tramwaju dla 0séb niewidzacych oczekujacych na przystanku,
o glosowe zapowiedzi przystankéw w pojazdach dla podrézujgcych pasazerdw,
e udzielanie informacji ustnych przez dyspozytordw oraz kierowcow i motorniczych,
 informacje o funkcjonowaniu linii podczas postojéw na krancéwkach (petlach) i przystankach,
e informacja pasazerska w biletomatach mobilnych.

3) Inne kanaly informacyjne, takie jak:

o telefon informacyjny - infolinia 42 638 90 20,

e Internet:

o www.mpk.lodz.pl

www.migawka.lodz.pl — w zakresie sprzedazy biletéw i taryfy
www.facebook.com/mpklodz
www.facebook.com/trafficmpklodz
www.instagram.com/mpk_lodz
www.twitter.com/MPKLodz

O O O O O

Po wprowadzeniu mozliwosci uregulowania optaty dodatkowej za brak waznego biletu za przejazd kartg
platnicza bezposrednio u kontrolera w czytniku kontrolerskim dodana zostata mozliwos¢ optaty réwniez poprzez
ustuge BLIK.

Podobnie jak w latach ubiegtych w roku 2022 wszelkie skargi, uwagi i wnioski dotyczace $wiadczonych
ustug byly kierowane do MPK — £6dZ Spétka z 0.0. za posrednictwem:

e poczty,

o catodobowej infolinii 42 638 90 20,

e poczty elektronicznej o adresie: opiniempk@mpk.lodz.pl,

¢ platformy zgloszeniowej portalu gtosowego ,Primespeech”,

e bezposrednio — punktu kontaktu z pasazerem prowadzonego w budynku przy ul. Tramwajowej 6.

Spétka utrzymywata staty kontakt z pasazerami za posrednictwem Biura Obstugi Klienta, Infolinii,

Internetu oraz Punktu Obstugi Klienta. W ramach tego kontaktu Spétka przyjmowata wnioski i skargi pasazeréw
(przekazywane bezposérednio lub za posrednictwem medidw) ireagowata na nie zgodnie z obowigzujacymi
w Spotce procedurami.

2.4.3. KONTROLA BILETOWA

W 2022 roku, na podstawie Umowy o $wiadczenie ustug publicznych w ramach organizagji lokalnego
transportu zbiorowego zawartej z Gming Miasta £6dz, Spotka prowadzita kontrole biletow wraz z windykacja
naleznosci wynikajacych z tytutu natozonych opfat dodatkowych. Podstawowym celem kontroli biletowej, byt
wzrost wptywdw pochodzacych ze sprzedazy biletéw, natomiast przeprowadzenie zaktadanej liczby kontroli, czy
tez osiggniecie wptywdw z optat dodatkowych stanowity cele posrednie.
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W 2022 roku wykonano 249 677 kontroli (o 120 683 kontrole mniej niz w 2021 roku). Zmniejszenie liczby
kontroli w stosunku do 2021 roku wynikato z tego, ze zmieniony zostat sposdb liczenia liczby kontroli - poczawszy
od roku 2022 wykonane kontrole liczone byly na zespét kontrolerski. W latach ubiegtych kontrole byly rozliczane
indywidualnie na kazdego kontrolera. Zmienita sie réwniez minimalna liczba kontroli do wykonania przez Spétke
zgodnie z Umowg Powierzenia i obecnie wynosi ona 19 000 kontroli miesiecznie z wylaczeniem miesiecy: lipca,
sierpnia i grudnia, w ktdrych nalezy wykona¢ nie mniej niz 12 000 kontroli.

Liczba natozonych optat dodatkowych w stosunku do 2021 roku byta wyzsza o 32 648 i wyniosta 79 804.
Na ten wzrost miato wptyw zatrudnienie wiekszej liczby kontroleréw na umowe zlecenie niz w roku 2021 oraz
wigksza aktywnos¢ kontroleréw w zwigzku ze zniesieniem obostrzeh zwigzanych z koronawirusem.

Tabela 13 - Kontrola biletow w latach 2018-2022

Rok liczba wykonanych kontroli liczba natozonych optat

2018 519 456 104 586
2019 514 525 91 439
2020 300 464 49 584
2021 370 360 47 156
2022 249 677 79 804

Warto$¢ wptywdw z wyegzekwowanych optat dodatkowych wraz z odsetkami za przejazd bez waznego
biletu wyniosta w 2022 r. 12 245,9 tys. zt i byta wyZsza 0 71% w stosunku do 2021 roku (7 179,4 tys. z}). Wzrost
przychodéw z optat dodatkowych wynika z:

e ograniczen w kontroli biletéw w 2021 roku zwigzanej z epidemiag COVID-19,

e wiekszej intensywnosci pracy ze strony kontroleréw,

e wzrostu cen biletéw i optat dodatkowych. Cena optaty za jazde bez biletu ustala sie jako
3-krotno$¢ ceny biletu normalnego 30-dniowego na wszystkie linie strefy 1-szej. W 2022 roku
byly dwie podwyzki cen biletow.

Wskaznik wartosciowy skutecznosci egzekucji opfat dodatkowych w 2022 r. wynidst 55,1%
i byt nizszy niz w 2021 roku o okoto 4 p.p.)

Tabela 14 - Skutecznosc egzekucji optat dodatkowych w latach 2018-2022 (w tys. z})

Rok \_Nartos’c’ Wartosc wplywow z oplat Wskaznik skutecznosci egzekucji
natozonych optat dodatkowych optat dodatkowych
1 2 3 4=3/2
2018 25 828,6 8 031,1 31,1%
2019 218164 6 953,6 31,9%
2020 10 684,2 4 946,6 46,3%
2021 12 104,7 71794 59,3%
2022 22 205,3 12 245,9 55,1%

3. DZIALALNOSC POMOCNICZA

Poza dziatalnoscig w ramach Umowy Powierzenia (finansowanej z budzetu Gminy Miasta £6dz) MPK - £6dz?
Spotka z 0.0. wykorzystuje posiadane zasoby do rozwoju dziatalnosci pomocniczej, zewnetrznej. W tym zakresie
realizacja zleconych prac jest wynikiem wygranych przetargéw, w ktdrych uczestnicza Zaktad Tordw i Sieci
i Zaktad Techniki. W ostatnich latach ustugi na rzecz kontrahentéw zewnetrznych $wiadczyt gtdwnie Zaktad Toréw
i Sieci, ktory wykonuje przede wszystkim prace na rzecz inwestycji miejskich. Zaktad Techniki $wiadczyt
praktycznie tylko ustugi wewnetrzne polegajace na modernizacji tramwajow.
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Tabela 15 - Przychody z dziatalnosci pomocniczej w latach 2018-2022 (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021 2022
Ustugi zewnetrzne 15 256,62 14 188,50 15 157,24 32 339,36 24 138,39
Ustugi wewnetrzne 20 080,82 18 542,64 14 054,67 15 847,31 20 634,80
RAZEM 35 337,44 32731,13 29 211,92 48 186,67 44 773,19

3.1. USLUGI ZEWNETRZNE

34,4,

UStUGI TOROWO-SIECIOWE

W roku 2022 Zaktad Tordw i Sieci zaangazowany byt gtdwnie w prace zwigzane z przebudowg torowiska
zajezdni Chocianowice oraz w ulicy Wojska Polskiego. Zaktad realizowat prace na podstawie wygranych
przetargdw, jako gtéwny wykonawca lub podwykonawca robét.

3.1.2. UStUGI REMONTU TABORU

W 2022 roku najwiekszym zrealizowanym zleceniem przez Zaktad Techniki byt przeglad serwisowy 42
wozkéw tramwajowych dla firmy Saatz Spétka z 0.0. Wykonano tez niewielkie zlecenia dla spdtek
komunikacyjnych posiadajacych tabor tramwajowy w Bydgoszczy i Elblagu (wymiana obreczy, reprofilacja kot).

3.1.3. SPRZEDAZ MATERIALOW

Sprzedaz materiatéw uksztattowata sie na nizszym poziomie w stosunku do roku wczesniejszego. Sprzedaz
dotyczy gtéwnie ztomu, a takze zbednych Spétce podzespotdw i czesci tramwajowych oraz torowo-sieciowych.

31:4;

POZOSTALE UStUGI ZEWNETRZNE

Tak jak w poprzednich latach MPK - £6dz Spétka z 0.0. generowata réwniez przychody z pozostatych ustug
(m.in. najem, dziatalno$¢ muzeum, szkolenia prowadzacych tramwaje i autobusy oraz ustugi reklamowe).

Tabela 16 - Przychody z pozostatych ustug zewnetrznych w latach 2018-2022 (w tys. z})

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021 2022
Wynajem 2 570,12 2777,63 2478,41 2 320,24 2 628,19
=L, <Pl ERcRIRaaaRy 17,33 15,08 2,99 5,57 9,38
Szkolenia na prowadzacych pojazdy 882,53 249,49 6,59 15,05 6,60
Reklama - wszystkie nosniki 2637,2 2 578,69 1 333,99 1 613,46 2 443,99
Pozostate ustugi 3 308,51 4 339,06 5 400,03 5 815,92 8 398,80
Razem 9 415,69 9 959,94 9 222,01 9770,23 13 486,95

Najistotniejszymi pozycjami w ramach wynajmu sa czynsze za dzierzawe paneli reklamowych i zajecia pasa
drogowego, refaktury za media oraz czynsze za wynajmowang powierzchnie - na koniec 2022 roku wynajmowano
(w nawiasie zmiana do 2021 roku):

e 634,62 m? powierzchni biurowej (spadek o 270,00 m?),
o 474,00 m? powierzchni magazynowej (wzrost o 15,53 m?),

e 7610,00 m? gruntéw (spadek o 9 750,00 m?).
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Zmiany wynajmowane]j powierzchni gruntéw wynikaja rezygnacji firmy KEMY w zwigzku z zakoriczeniem
prac torowych w kierunku Zgierza. Nastepca nie byl poszukiwany ze wzgledu na plany inwestycyjne Spétki
dotyczace terenu zwolnionego przez firme KEMY.

Obszerniejszy opis aktywnosci Spotki dotyczacej szkoleri prowadzacych pojazdy znajduje sie w rozdziale
7.2.1 Szkolenia.

Przychody z dziatalnosci reklamowej w roku 2022 i w poprzednich latach zostaly zaprezentowane
w ponizszej tabeli. Po spadku sprzedazy ustug w roku 2020 (poczatek pandemii COVID-19), w 2021 roku
przychody te zaczely rosng¢. Mozna juz méwi¢ o odbudowaniu wolumenu sprzedazy reklam z lat 2018-2019.

Tabela 17 - Przychody z reklamy w latach 2018-2022 (w tys. zt)

Wyszczegélnienie 2018 2019 2020 2021 2022
Reklama na taborze 2 296,52 2 155,10 1137,30 1 334,06 2 131,95
Reklama na budynkach 11,17 5,84 2,21 3,84 3,93
Reklama w miedzytorzu 69,51 67,94 50,31 55,57 59,91
Reklama na wiatach 260,00 349,81 144,17 219,99 248,19
Razem 2637,20 2 578,69 1 333,99 1 613,46 2 443,99

W ramach pozostatych ustug najwieksze znaczenie od strony przychodowej miata ustuga serwisowa dla
najmu dtugoterminowego pojazdéw. Na podstawie umowy najmu, ustugi serwisowe $wiadczone sa przez
wyspecjalizowane komoérki Spétki, autoryzowane przez dostawcow taboru, tak, ze Spétka nie traci gwarancji na
najmowane pojazdy, jednoczeSnie wynajmujacy ptaci Spotce wynagrodzenie pokrywajace koszty ustug

serwisowych.

3.2. USLUGI WEWNETRZNE

Jak co roku najwiekszy udziat w dziatalnosci wewnetrznej miata modernizacja tramwajéw.

Tabela 18 - Przychody z ustug wewnetrznych w latach 2018-2022 (w tys. zi)

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021 2022
Ustugi wewnetrzne 20 080,82 18 542,64 14 054,67 15847,31 20 634,80
produkcja i regeneracja na potrzeby wiasne 1 378,04 1 364,05 1 020,42 1 083,01 1 060,37
usuwanie uszkodzen taboru 1219,47 1 227,49 1132,14 1 237,38 1 973,55
modernizacja tramwajow 14 234,11 13 287,96 10 111,78 12 196,22 15 789,11
pozostate ustugi wewnetrzne 3 249,20 2 663,14 1 790,33 1 330,70 1811,77

Najwigkszy wptyw na warto$¢ pozycji ,Produkcja i regeneracja na potrzeby wiasne” miata produkcja czesci
zamiennych podzespotéw torowych (922,3 tys. zt) w zwigzku z naprawami biezacymi i konserwacjami. Pozostata
czes¢ przychodéw stanowi regeneracja czesci do tramwajow.

Wzrost cen materiatéw w 2022 roku istotnie odbit sie na wzrodcie kosztéw usuwania uszkodzen
tramwajow. Mimo spadku zadahn przewozowych w 2022 roku wzrést udziat w przewozach tramwajami
niskopodtogowymi. Koszty ich napraw po zdarzeniach drogowych s wyzsze niz w przypadku tramwajéw
starszego typu, a w przypadku wagondw Pesa muszg by¢ naprawiane u producenta, co réwniez wplynelo na
wzrost w tej pozyciji.

O ile w 2021 roku zmodernizowano 12 wagondw, to w 2022 zakonczono prace przy 6 wagonach, a na
8 kolejnych modernizacje rozpoczeto (typy modernizowanych tramwajéw pokazano ponizej). W ramach
przystosowania do eksploatacji w 5 wagonach CITYRUNNER zainstalowano system antykolizyjny. Kontynuowano
prace nad modernizacjg wagonu do szlifowania szyn i oddano wagon do uzytku.
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model tramwaju 805 Na M8CN Cityrunner PESA NF6D
‘ zmodernizowane ’ 2 = 2 - 2
rozpoczeto modernizacje ' - i 4 1 1 i 2
[ przystosowane l - - 5 - <

Wartoé¢ pozycji ,pozostate ustugi wewnetrzne” wynika przede wszystkim z kontynuowanych prac nad
modernizacja tordw i sieci poza obrysem budowanej hali na zajezdni Telefoniczna (922,9 tys. z4).

4. DZIALALNOSC FINANSOWA

Tabela 19 - Przychody z dziatlalnosci finansowej (w tys. zt)

Lp. Treéé 2021 2022 202(240"’)021
1 2 3 4 =4/3
1 | Odsetki 185,7 368,8 198,7%
1.1 | - od naleznosci 25,1 1004 400,1%
1.2 | - od sSrodkow na rachunkach i lokatach bankowych 13,9 03 1,9%
1.3 | - od wartosci mandatow (opfat dodatkowych) 146,6 268,2 182,9%
2 Przychody z tytutu gwarancji 0,0 2,5 -
Razem 185,7 371,3 200,0%

RZIS, str. 13, SF

W 2022 roku nastapit wzrost przychodéw z dziatalnosci finansowej w stosunku do 2021 roku, gtéwnie
w pozycji: ,odsetki od opfat dodatkowych” oraz ,odsetki od naleznosci”.

Tabela 20 - Koszty z dziatalnosci finansowej (w tys. zi)

Lp. Treéé 2021 2022 202(202‘;021
1 2 3 4 5=4/3
1 Odsetki 4376,8 12 025,0 274,7%
1.1 | - od kredytow i obligacji 43256 119155 275,5%
1.2 | - od zobowigzari 51,2 109,5 213,9%
2 Ujemne rdznice kursowe 55,8 28,3 50,8%
3 Koszty uruchomienia kredytéw i obligacji 2 386,6 661,5 27,7%
4 Utworzenie rezerw 3125,1 5762,7 184,4%
5 | Koszty z tytutu sprzedazy wierzytelnosci 1,6 0,0 0,1%
6 | hycena ;&3‘2‘;"’@?2‘8’\‘2 . eovisgi pegiertw 13477,8 3501,1 26,0%
7 Pozostate koszty 2 603,5 118,3 4,5%
Razem 26 027,1 22 097,01 84,9%

() RZS, str. 13, SF

W 2022 roku nastagpit spadek kosztéw finansowych o 3,9 min zt.

Najwazniejszymi pozycjami, ktére spowodowaty spadek kosztow finansowych byty:
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»Wycena instrumentédw finansowych wg skorygowanej ceny nabycia” dokonywana przez
aktuariusza (spadek o 10,0 min zt),

«Koszty uruchomienia kredytéw i obligacji” (spadek o 1,7 min z) w zwigzku
z poczynionymi w 2021 roku optatami dla banku PEKAO S.A. m.in. opfata za aneks do umowy
obligacyjnej oraz koszty prowizji za uruchomienie obligacji — na skutek przeniesienia zobowiazan
finansowych do PKOBP - nowego banku finansujgcego Spotke.

Wzrost kosztow finansowych o 10,2 min zt odnotowano w pozycji:

»odsetki od kredytdw i obligacji” w zwigzku ze wzrostem stawek referencyjnych w 2022 roku
(wzrost 0 7,6 min z4),

Jutworzenie rezerw” w zwigzku z wekslem wystawionym przez todzki Urzad Wojewddzki
a dotyczacym realizacji projektu £TR; wzrost wartosci rezerwy ma zwigzek ze wzrostem w 2022
roku odsetek ustawowych (wzrost wartosci rezerwy o 2,6 min zt).

5. POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA

Tabela 21 - Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej (w tys. zi)

Lp. Tredé 2021 2022 202(":,22)021
1 2 3 4 =4/3
1 Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,0 905,6 -
2 Otrzymane odszkodowania z tyt. uszkodzen majatku 2928,1 3380,1 115,4%
3 Dotacje, subwencje, doptaty 14 557,2 16 395,1 112,6%
4 Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci 80,3 3 655,5 4549,7%
5 Aktualizacja rezerw 721,8 1 546,1 214,2%
6 | Inne 1516,6 3116,1 205,5%
6.1 - olrzymane Kkary | odszkodowania 545,2 17083 313,3%
6.2 - darowizny 41,6 0,0 0,0%
6.3 - pozostafe (w tym mandaty) 929,8 1407,9 151,4%
Razem 19 804,0 28 998,5 146,4%

() Rzs, str. 13, SF

Gtéwnymi czynnikami majacymi wplyw na wzrost poziomu przychoddw z pozostatej dziatalnoéci

operacyjnej w 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego (+9,2 min zt) byty:

Tabela 22 - Koszty pozostalej dziatalnosci operacyjnej (w tys. zi)

wzrost przychodéw z tytutu odpiséw aktualizujacych o 3,6 min zt w zwigzku z zaptatg syndyka

z podziatu masy upadtosciowej PKS Nowy Targ,

wzrost przychoddw z dotacji o 1,8 min zt w zwigzku z zaptatg dofinansowania z UE na zakup

autobuséw elektrycznych w wysokosci 35,3 min zt.

Lp. Tresé 2021 2022 2022, 2021
(%)
2 3 4 5=4/3
1 Strata z tyt. rozchodu niefinansowych aktywdw 6 108,0 0,0 0,0%
trwatych
2 Odszkodowania wyp}aca)ne poszkodowanym w 254.4 180,1 70,8%
wypadkach komunikacyjnych
3 Koszty usuwania uszkodzen majgtku 3381,1 4 560,6 134,9%
4 Qdpis aktualizujacy naleznosci 70,0 187,3 267,4%
5 Rezerwy na przyszte zobowigzania 305,2 471,5 154,5%
6 Inne 893,2 2 287,0 256,0%
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6.1 - kary umowne 0,0 396,2 -
6.2 - koszty sgdowe 813,0 911,4 112,1%
6.3 - pozostate 80,2 979.3 1221,0%

Razem 11012,0 7 686,4 69,8%

RZIS, str. 13, SF

Na zmniejszenie kosztow pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku w stosunku do roku
poprzedniego (-3,3 min zt) ztozyly sie:
e brak straty z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych. W 2021 roku w pozycji tej
uwzgledniona zostata strata wynikajaca z likwidacji nieumorzonych Srodkdw trwatych zwigzanych
z systemami sterowania ruchem SOSR i RAPID wykorzystywanych w projekcie kddzki Tramwaj
Regionalny w wysokosci 6,1 min z,

e wzrost kosztow usuwania uszkodzen majatku o 1,2 min zi,
e wzrost kosztow kar umownych o 0,4 min zt w zwigzku z zaptatg kary dla SESTO na podstawie

zawartej ugody sadowe;j.

6. WYNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE SPOLKI

W 2022 roku MPK - £6dZ Spétka z o. 0. uzyskata na catej dziatalnosci przychdd w tacznej kwocie 917 970,9
tys. zt i poniosta koszty w wysokosci 900 690,8 tys. zi.

Osiagniete przez Spétke przychody byly wyzsze niz koszty dziatalnosci, co przetozylo sie na zysk brutto
Spotki w wysokosci 17 280,1 tys. zt.

Na powyzszy wynik finansowy brutto sktadaja sie:

e zysk na dziatalnosci operacyjnej (powierzonej, £TR i pomocniczej) 17 693,8 tys. zt,
o zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 21 312,1 tys. z,
e strata na dziatalnosci finansowej w kwocie -21 725,7 tys. zt.
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6.1. PRZYCHODY

od wykonania roku ubiegtego o 19,7%, gtdwnie na skutek wzrostu przychoddéw ze sprzedazy biletéw.

W 2022 roku uzyskano przychody z dziatalnosci ogétem w wysokosci 917 970,9 tys. zt i byly one wyzsze

Tabela 23 - Przychody wg rodzaju dziatalnosci (w tys. zt)

Lp. Tredé 2021 2022 202(2022)”1

1 2 3 4 =4/3

1. Przychody za r.ealizacje yslug $wiadczonych na 559 703.4 650 0292 116,1%
rzecz Gminy Miasta Lodz ' r 4

- ustugi przewozowe 524 480,3 611478,7 116,6%

witym £TR 27 842,2 29 196,3 104,9%

- dystrybucja biletéw, obstuga pasazera 13 339,0 13 565,9 101,7%

= ir1;g(;as\é\(;yc,jiutrzymame i konserwacje, tordw, sieci 13 825,9 20 981,8 151,8%

- remontdw tordw, sieci i podstacji 8 058,2 4002,8 49,7%

Pozostate ustugi przewozowe 50,8 66,1 130,2%

Przychody z dziatalnosci pomocniczej 48 186,7 44 773,2 92,9%

- ustugi wewnetrzne 15847,3 20 634,8 130,2%

- ustugi zewnetrzne 311253 22776,9 73,2%

- sprzedaz materiatow 12141 1361,5 112,1%

4. :i':;::‘::s‘:;ami‘::z“ usth 7181,1 8238,3 114,7%

- wplywy z biletow 659,5 804,5 122,0%

- rekompensata miasta 6 521,5 7 433,7 114,0%

5. | Przychody finansowe 185,7 371,3 200,0%

6. | Pozostate przychody operacyjne 19 804,0 28 998,5 146,4%

7. | Zmiana stanu produktéw 5978,0 -4 520,1 -75,6%

8. | Przychody ze sprzedazy biletéw 117 032,5 176 983,2 151,2%

9. | Przychéd z tytutu prowadzenia kontroli biletéw 8 557,6 13 031,2 152,3%

- wplywy z mandatéw 58764 10371,2 176,5%

- rekompensata miasta 1525,1 1 053,5 69,1%

- mandaty - sprawy sagdowe 1 156,2 1 606,5 139,0%

OGOLEM PRZYCHODY (1+2+3+...49) 766 679,7 917 970,9 119,7%

Tabela 24 - Przychody z dziatalnosci powierzonej w latach 2021-2022 (w tys. zi)
Lp. Tredé 2021 2022 202(2022)021

1 2 3 4 =4/3

I. | Przychody ogétem (1+2) 766 679,7 917 970,9 119,7%

1. | Dzialalnos¢ powierzona przez Gmine L6dz: 539 907,8 629 320,1 116,6%

- ustugi przewozowe 496 638,0 582 282,3 117,2%

- dystrybucja biletéw, obstuga pasazera 13 339,0 13 565,9 101,7%

- glzglr;lavsza ;JttarzC}/imanie i konserwacje, toréw, 13 825,9 20 981,8 151,8%

- remonty tordw, sieci i podstacji 8 058,2 4 002,8 49,7%

- przewdz os6éb niepetnosprawnych 6521,5 7 433,7 114,0%

- prowadzenie kontroli biletow 1525,1 1 053,5 69,1%

2. | Razem pozostata dziatalnosé 226 771,9 288 650,7 127,3%
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W ramach ustug przewozowych poza dziatalnoscia powierzong w Spétce wykonywane sg na mocy
odrebnej umowy zawartej z Gming Miasta £odz - przewozy na linii £TR. Przychody te w 2022 r. wyniosty
29 196,3 tys. zt i stanowily 104,9% wykonania przychoddw w 2021 roku.

Poza realizacjg ustug przewozowych liniowych zlecanych i optacanych przez Gmine Miasta £6dz Spoétka
wykonuje w marginalnym zakresie inne ustugi przewozowe Srodkami komunikacji miejskiej na podstawie
zamdwien zewnetrznych. W ramach tych ustug wygenerowano w 2022 roku przychdd w wysokosci 66,1 tys. 4, co
stanowi wzrost o 30,2% w stosunku do wartosci przychoddw roku poprzedniego.

Na dziatalnoéci pomocniczej uzyskano przychody w wysokosci 44 773,2 tys. zt. Stanowity one 92,9%
wielkosci z roku 2021. Szczegdtowo dziatalno$¢ pomocnicza zostata opisana w rozdziale nr 3.

6.2. KOSZTY

W roku 2022 koszty ogétem na dziatalnosci wyniosty 900 690,8 tys. zt i byty wyzsze o 18,6% niz w roku
poprzednim.

Poréwnanie wykonania roku 2022 do 2021 wskazuje na:
e wzrost kosztéw w pozycjach:
- ustugi przewozowe 0 15,2%);
- naprawy, utrzymanie i konserwacje toréw, sieci i podstacji 0 52,5%;
- pozostate ustugi przewozowe o 31,3%;
ustugi wewnetrzne dziatalnosci pomocniczej o 30,2%;
- przewdz osob niepetnosprawnych o 12,9%;
- koszt wtasny sprzedanych biletéw o 51,9%;
- koszt prowadzenia kontroli biletéw o 50,4%.
e spadek kosztéw w pozycjach:
- dystrybucja biletéw, obstuga pasazera o 19,3%;
- remonty toréw, sieci i podstacji o 50,3%;
- ushugi zewnetrzne dziatalnosci pomocniczej 0 22,2%;
- sprzedaz materiatow o 30,2%;
- dziatalnosc finansowa o 15,1%;
- pozostata dziatalnos¢ operacyjna o 30,2%.

Sumarycznie wzrost kosztdw wynidst dla Spotki 18,6%. Jest to skutek sytuacji gospodarczej jaka powstata
w wyniku agresji Rosji na Ukraine, ktéra charakteryzowata sie gwattownym wzrostem cen surowcéw i energii.
Wzrost ten przetozyt sie na wzrost kosztow czesci zamiennych i ustug i spowodowat, ze wzrost kosztéw dla Spotki
byt wyzszy niz inflacja dla 2022 r. o0 4,2 p.p., ktora wyniosta w catym 2022 roku 14,4 % r/r.

6.2.1. KOSZTY WEDLUG RODZAJOW DZIAtALNOSCI

Najwazniejszg pozycjg w kosztach, podobnie jak w roku 2021, byly koszty poniesione na wykonanie ustug
$wiadczonych na rzecz Gminy Miasta £6dz. W 2022 roku udziat kosztéw tej grupy ustug w kosztach ogdtem
zmniejszyt sie w poréwnaniu do roku poprzedniego z 71,8% do 70,7%. Byt to gtéwnie skutek wzrostu udziatu
kosztdw wtasnych sprzedanych biletow.

W ramach ustug przewozowych poza dziatalnoscig powierzong Spdtka wykonywata na mocy odrebnej
umowy zawartej z Gming Miasta £ddZ przewozy na linii £TR. Koszty tych ustug byly wyzsze niz w 2021 r. 0 4%
i wyniosty 28 983,1 tys. zt (stanowiac 4,8% kosztéw poniesionych na catej dziatalnosci przewozowej).
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Tabela 25 - Koszty wg rodzajow dziatalnosci w latach 2021-2022 (w tys. z})

Lp. Tresé 2021 2022 202(20502)”1
1 2 3 4 =4/3
1. :«i)::g ;;e:llizacji ustug swiadczonych na rzecz Gminy 545 335,6 636 553,6 116,7%
- ustugi przewozowe, w tym: 520 197,7 599 522,9 115,2%
*/LTR 27 860,3 28 983,1 104,0%
- dystrybucja biletéw, obstuga pasazeréw 10 295,5 8 308,1 80,7%
- naprawy, utrzym. i konserwacja toréw, sieci, podst. 13 089,8 19962,8 152,5%
- remonty toréw, sieci, podst. 8 058,2 4002,8 49,7%
- aktualizacja rezerwy na Swiadczenia pracownicze -6 305,6 4757,0 -75,4%
Koszty pozostatych ustug przewozowych 34,5 45,3 131,3%
Koszty dziatalnosci pomocniczej 36 182,6 36 427,2 100,7%
- ustugi wewnetrzne 15 847,3 20 634,8 130,2%
- ustugi zewnetrzne 19 947,0 155215 77,8%
- sprzedaz materiatéw 388,3 270,9 69,8%
4. | Koszty przewozu osob niepetnosprawnych 6 939,5 7 838,2 112,9%
5. | Koszty dzialalnosci finansowej 26 027,1 22 097,0 84,9%
6. | Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 11 012,0 7 686,4 69,8%
7. | Zmiana stanu produktow 5978,0 -4 520,1 -75,6%
8. | RAZEM ( poz. 1 do poz.7) 631 509,3 706 127,5 111,8%
9. | Koszt wiasny sprzedanych biletow 119 723,9 181 909,7 151,9%
10. | Koszty prowadzenia kontroli biletéw 84114 12 653,5 150,4%
11. | OGOLEM KOSZTY 759 644,7 900 690,8 118,6%
Tabela 26 - Koszty dziatalnosci powierzonej w latach 2021-2022 (w tys. zi)
Lp. Treéé 2021 2022 202(":,22)021
1 2 3 4 =4/3
I. | Koszty ogétem 759 644,7 900 690,8 118,6%
1. | Dziatalno$¢ powierzona przez Gmine Miasta kédz: 539 131,8 623 305,2 115,6%
- ustugi przewozowe 492 337,4 570 539,8 115,9%
- dystrybucja biletdw i obstuga pasazera 10 295,5 8 308,1 80,7%
- naprawy, utrzym. i konserwacja toréw, sieci, podst. 13 089,8 19 962,8 152,5%
- remonty tordw, sieci, podst. 8 058,2 4002,8 49,7%
- przew6z 0sdb niepetnosprawnych 6 939,5 7 838,2 112,9%
- prowadzenie kontroli biletéw 84114 12 653,5 150,4%
2. | Razem pozostata dziatalnosé 220512,9 277 385,6 125,8%

Poza realizacjg ustug przewozowych liniowych zlecanych i optacanych przez Gmine Miasta +6dZ Spétka
wykonuje w marginalnym zakresie inne ustugi przewozowe Srodkami komunikacji miejskiej na podstawie
zamowien zewnetrznych. Sa to pozostate ustugi przewozowe. Koszty tych ustug wyniosty 45,3 tys. zt. Obowigzek,
wynikajgcy z Umowy Powierzenia, obligujgcy do zachowania charakteru podmiotu wewnetrznego powoduje, ze
Spdtka przyjmuje wytacznie zwyczajowo realizowane zlecenia np. ustugi rozwozenia positkéw dla bezdomnych
w okresie zimy lub okazjonalne przewozy oséb prywatnych. Ustugi te majg charakter uboczny dla Spétki.

Koszty dziatalnosci pomocniczej wyniosty w 2022 roku 36 427,2 tys. zt i byly nieznacznie wyisze od
wykonania roku poprzedniego. Szczegétowo dziatalnoéci pomocnicza zostata opisana w rozdziale 3 Sprawozdania.
Koszty dziatalnosci finansowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej opisane zostaty w rozdziatach 4 i 5.
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6.2.2. KOSZTY W UKtLADZIE RODZAJOWYM

Koszty rodzajowe w kwocie 870 636,5 tys. zt byly wyzsze w stosunku do wykonania roku poprzedniego
(0 20,6%). Gtéwny wptyw na wzrost kosztdw miaty koszty zuzycia materiatdw, zuzycia energii oraz ustug obcych,
w tym gtéwnie bilety. Petne zestawienie kosztow rodzajowych prezentuje ponizsza tabela i rysunek.

Tabela 27 - Koszty w ukladzie rodzajowym w latach 2021-2022 (w tys. z})

Lp. Tresé 2021 2022 202(2,,22)021
2 3 4 =4/3
1. | Amortyzacja 74 572,8 80 425,3 107,8%
Zuzycie materiatow, w tym: 111 744,3 146 370,4 131,0%
- pednych 55 770,9 84 816,8 152,1%
- ogumienia 865,4 967,1 111,8%
- czesci zamiennych 28 771,5 29 623,4 103,0%
- pozostatych, w tym: 26 336,5 30 963,2 117,6%
*/ bilety 14 139,2 19 027,6 134,6%
3. | Zuzycie energii, w tym: 40 098,5 52 409,8 130,7%
- trakcyjnej 33 652,1 44 538,3 132,3%
- pozostatej elektrycznej 1703,6 2492,6 146,3%
- cieplnej, wody i gazu 4742,8 53789 113,4%
4, | Ustugi obce, w tym: 185 042,6 244 980,4 132,4%
- konserwacji i remontu budynkdw i budowli 726,4 1369,3 188,5%
- transportu i sprzetu 13 381,1 11 672,2 87,2%
- tacznosci (telekom.) 481,9 339,2 70,4%
- utrzymanie czystosci pomieszczen budynkdéw, taboru 11722,0 11 376,7 97,1%
- dozoru mienia 3840,4 4 166,2 108,5%
- ustugi utrzymania ekspedyciji 210,7 210,0 99,7%
- dzierzawa majatku Gminy Miasta £odz 11707,9 11707,9 100,0%
- pozostate, w tym: 142 9724 204 138,9 142,8%
*/ bilety 105 584,8 162 882,2 154,3%
5. | Wynagrodzenia 235 384,9 263 919,4 112,1%
6. | Narzuty na wynagrodzenia, w tym: 54 794,2 60 801,5 111,0%
- ZFSS 6322,4 6 455,7 102,1%
7. | Pozostate koszty, w tym: 20 580,0 21 729,5 105,6%
- PFRON 4 646,3 4 995,5 107,5%
- podatek od nieruchomosci 74123 7 580,4 102,3%
- ubezpieczenia majatkowe 4 288,4 4 455,4 103,9%
- podatek od $r. transportowych 633,8 589,0 92,9%
- inne (tacznie z podatkiem VAT) 3 599,2 4109,1 114,2%
8. | Koszty w ukiadzie rodzajowym 722 217,2 870 636,5 120,6%
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Rysunek 10 - Koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2021-2022 (w tys. z})
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Rysunek 11 - Struktura kosztéw w ukladzie rodzajowym (w %) w roku 2022

Narzuty na Pozostale koszty Amortyzacja
wynagrodzenia 2,5% 9,2%

70% T~

Zuzycie
materiatow
16,8%

Zuzycie energii
6,0%

Wynagrodzenia

30,3% Ustugi obce

28,1%

W 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego ulegta zmianie struktura kosztéw rodzajowych. Zmiany te
spowodowane byty gtéwnie wzrostem w grupie zuzycia materiatéw (o 1,3 punktu procentowego), zwiekszeniem
kosztu ustug obcych (o 2,5 punktu procentowego) i kosztu zuzycia energii (0 0,5 punktu procentowego) co
spowodowato spadek udziatu w innych grupach: amortyzacji (o 1,1 punktu procentowego), wynagrodzen
i narzutéw na wynagrodzenia (facznie o 2,9 punktu procentowego) oraz pozostatych kosztéw (o 0,4 punktu
procentowego).

Koszty amortyzacji wzrosty w roku 2022 w porédwnaniu do roku 2021 (o 7,8%). W 2022 r. zrealizowano
dostawe nowego taboru autobusowego tj. 31 autobuséw (z podpisanej w lipcu 2021 r. umowy) oraz 17
autobuséw elektrycznych. W zakresie taboru tramwajowego przeprowadzono réwniez prace modernizacyjne.
Zakupiono takze inne nowe ST, o czym mowa w rozdziale 8.1.

Wartoé¢ zuzycia materiatéw ogdtem w 2022 r. wyniosta 146 370,4 tys. zt i byta 0 31,0% wyzsza niz w roku
poprzednim. Zwiekszenie kosztéw zuzycia materiatéw wystapito w nastepujacych pozycjach:
e zuzycie materiatéw pednych — wzrost o 29 045,9 tys. zt, ktérego przyczyng byta wyzsza cena oleju
napedowego w poréwnaniu do roku poprzedniego - $rednia jednostkowa cena zakupu paliwa
zwiekszyta sie 0 56,0%,
e ogumienie —wzrost 0 101,7 tys. 1,
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zuzycie czeéci zamiennych — wzrost o 851,8 tys. zt, w tym wzrost gtdwnie czeSci zamiennych
tramwajowych o 2 002,6 tys. zt na skutek wyzszych kosztéw dot. modernizacji tramwajow przy
jednoczesnym spadku czesci zamiennych torowo-sieciowych (spadek tacznie o 2 266,6 tys. zt) na
skutek nizszej realizacji zewnetrznych robét torowo-sieciowych w poréwnaniu do poprzedniego roku,
zuzycie pozostatych materiatow, w tym biletdw sprzedawanych w formie papierowej — wazrost
0 4 888,4 tys. zt (na wzrost w tej pozycji wplynety dwie podwyzki biletdw w 2022 roku, o ktdrych
zdecydowata Rada Miejska w todzi).

Tabela 28 - Koszty zuzycia czesci zamiennych wg rodzaju czesci w latach 2021-2022 (w tys. zi)

Lp. Treéé 2021 2022 202(202")”1
i 2 3 4 5=4/3
1. | Czesci zamienne tramwajowe 14 832,5 16 835,1 113,5%
2. | Czesci zamienne autobusowe 5835,3 6 459,4 110,7%
3. | CzeSci torowe 4 264,3 27394 64,2%
4. | Czesci sieciowe 3092,5 2 350,9 76,0%
5. | Czesci samochodowe 26,0 38,4 147,5%
6. | Pozostate czesci zamienne 720,9 1 200,2 166,5%
7. | Razem czesci zamienne 28 771,5 29 623,4 103,0%

Warto$¢ zuzycia medidw wyniosta w 2022 r. 52 409,8 tys. zt. Wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
0 30,7%. Koszty zuzycia energii trakcyjnej i pozostatej elektrycznej wzrosty tacznie o 11 675,2 tys. zt (w 2022 r.
obowigzywata nowa umowa na dostawe energii, w ktdrej koszt energii czynnej wynosit juz 479,1 z{/MWh; dla
poréwnania w 2021 r. obowigzywata umowna cena w wysokosci 318,1 zi/MWh).

Tabela 29 - Koszty ustug obcych w latach 2021-2022 (w tys. zi)

Lp. Tresé 2021 2022 202(10502)020
1 2 3 4 =4/3
1. | Ustugi konserwacji i remontu budynkdw i budowli 726,4 1369,3 188,5%
2. | Ustugi transportu (podwykonawstwo ustug) 13381,1 11 672,2 87,2%
3. | Ustugi facznosci (telekomunikacji) 481,9 339,2 70,4%
4. | Utrzymanie czystosci pomieszczen, budynkéw, taboru 11722,0 11 376,7 97,1%
5. | Dozér mienia 38404 4 166,2 108,5%
6. | Koszty utrzymania ekspedycji 210,7 210,0 99,7%
7. | Dzierzawa majatku Gminy Miasta Lodz 11 707,9 11707,9 100,0%
8. | Pozostate ustugi obce, w tym: 142 972,4 204 138,9 142,8%
- ustugi przewozowe (Spotdzielnia) 3220,3 3527,7 109,5%
- remonty toréw i sieci oraz wynajem sprzetu 5 186,6 37205 71,7%
- czynsze i dzierzawy (poza majatkiem Gminy Miasta £6dz) 7 266,7 5477,8 75,4%
- wywdz nieczystosci oraz wynajem sanitariatow 1207,4 1444,8 119,7%
- ustugi bankowe 201,1 225,3 112,1%
- konserwacie, przeglady, naprawy ST 2091,3 2 390,5 114,3%
- ekspertyzy techniczne, wyceny, opinie prawne 1299,9 1044,1 80,3%
- prace remontowe i serwisowe tramwajéw i autobuséw 14 535,1 20 626,5 141,9%
- pozostate, w tym: 107 963,9 165 681,7 153,5%
*/ bilety 105 584,8 162 882,2 154,3%
9. | Razem ustugi obce 185 042,6 244 980,4 132,4%

() Tabela nr 26, str. 40, SF
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W 2022 roku odnotowano wzrost kosztéw ustug obcych o 32,4%. Zwiekszenie kosztéw wystapito m.in.
w zakresie kosztow:

o ustug konserwacji i remontu budynkéw i budowli — wieloletnie zalegtosci w dokonywaniu remontéw
budynkéw i budowli i ograniczanie sie tylko do niezbednych prac konserwacyjnych skutkowato
w 2022 r. konieczno$cig przeprowadzenia w wiekszym zakresie prac remontowych majacych na celu
utrzymanie obiektéw w odpowiednim stanie technicznym (szczegStowo o remontach opisano
w rozdziale 8.2 Sprawozdania),

e ustug dozoru mienia - wzrost minimalnego wynagrodzenia w gospodarce skutkowat
renegocjonowaniem cen ustug przez podmiot Swiadczacy te ustugi,

o ustug przewozowych tzw. Spétdzielni — w 2022 r. wykonawca ustugi wystapit o wzrost wynagrodzenia
z tytutu realizacji umowy na skutek presji pfacowej ze strony zatrudnionych u niego pracownikéw,

e prac remontowych i serwisowych tramwajow i autobusow — w 2022 r. Spdtka przez caly rok ponosita
koszty zwigzane z najmem dtugoterminowym 20 szt. autobuséw dostarczonych w grudniu 2021 r.
oraz od marca 2022 r. od kolejnych 31 szt. autobuséw dostarczonych z poczatkiem roku,

o biletéw elektronicznych sprzedawanych poprzez dotadowania kart ptatniczych — wzrost o 57 297,4
tys. zt (dwie podwyzki biletéw w 2022 r.).

Jednoczesnie w zakresie ustug obcych nastapit spadek kosztéw m.in. w zakresie:
o ustug transportowych - Spétka w mniejszym stopniu korzystata z ustug podwykonawcy,
o remontdw tordw i sieci oraz wynajmu sprzetu — spadek wynikat z nizszego zakresu remontéw toréw
i sieci zleconego przez Miasto oraz zewnetrznych ustug torowo-sieciowych,
e czynszOow i dzierzaw — z poczatkiem 2022 roku zakonczyta sie umowa na dzierzawe wraz serwisem
533 szt. biletomatédw mobilnych z dotychczasowym wieloletnim wykonawca, kolejna umowa z nowym
wykonawca zaowocowata obnizeniem kosztow.

W 2022 r. odnotowano wzrost kosztéw wynagrodzen o 12,1% oraz narzutéw na wynagrodzenia o 11,0%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. W zakresie dotyczagcym wynagrodzen osobowych wzrost ten wynika
z dokonanych dwukrotnie w ciggu roku przeszeregowan pracownikéw, wyptaconych kwot szczegdlnych a takze ze
wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace (o 7,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego).

Pozostate koszty rodzajowe byly wyzsze niz w roku poprzednim o 5,6%. O zwiekszeniu tych kosztow
zdecydowaty gtdwnie wzrosty kosztéw w pozycjach: PFRON (o 7,5%), podatek od nieruchomoéci (o 2,3%),
ubezpieczenia majatkowe (o 3,9%) oraz inne koszty (0 14,2%).

Tabela 30 - Pozostate koszty w latach 2021-2022 (w tys. zt)

Lp. Wyszczegdélinienie 2021 2022 202(%,502)021

1 2 3 4 5=4/3

1. | Pozostale koszty 20 580,0 21 729,5 105,6%
2. | PFRON 4 646,3 4995,5 107,5%
3. | Podatek od nieruchomosci 74123 7 580,4 102,3%
4. | Ubezpieczenia majatkowe 4 288,4 44554 103,9%
5. | Podatek od $rodkdéw transportowych 633,8 589,0 92,9%
6. | Inne (tacznie z podatkiem VAT ) 3599,2 4109,1 114,2%

O Tabela nr 27, str. 40, SF

W zakresie innych kosztdw rodzajowych najwyzszy nominalny wzrost dotyczyt pozycji ,Inne podatki
i optaty”, w tym wzrost z tytulu optat za korzystanie z przystankéw (w 2022 r. Spétka przez caty juz rok ponosita
wyzsze koszty z tytutu naliczania od III kwartatu 2021 r. przez Operatora optaty za linie zastepcze i przystanki
tymczasowe) oraz pozycji ,Koszty reklamy” (po okresie pandemii Spétka wracata do promowania ustug m.in.
poprzez emisje spotéw reklamowych, umieszczanie banerdw itp.)
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Tabela 31 - Inne koszty rodzajowe w latach 2021-2022 (w tys. zi)

Lp. Wyszczegolnienie 2021 2022 202(20502)021
1 2 3 4 5=4/3

1. | Inne koszty rodzajowe, w tym: 3599,2 4109,1 114,2%
2. | VAT obciazajacy koszty 49,5 78,2 158,1%
3. | Inne podatki i optaty 2939,8 3153,9 107,3%
4. | Podréze stuzbowe 44,9 89,1 198,4%
5. | Ryczalty za uzywanie samochoddw prywatnych 77,6 97,3 125,4%
6. | Koszty reprezentacji 9,3 5,9 63,4%
7. | Koszty reklamy 229,1 474,2 206,9%
8. | Pozostate koszty 249,1 210,6 84,6%

6.2.3. KOSZTY WEDtUG UKLADU KALKULACYINEGO

Jak co roku w MPK - £6dZ Spétka z 0.0. prowadzona byta rowniez ewidencja kosztéw ustug przewozowych
w ukfadzie kalkulacyjnym.

W zakresie komunikacji autobusowej koszty wzrosty w stosunku do poprzedniego roku o 20,2%. Zadania
przewozowe w zakresie komunikacji autobusowej zrealizowano na podobnym poziomie co w 2021 roku.

Najwyzszy wzrost kosztéw odnotowano w zakresie materiatdw pednych tj. o ponad 28 min zt na skutek
wyzszych cen oleju napedowego.

W 2022 r. Spétka rozpoczeta eksploatacje pierwszych autobuséw elektrycznych stad w koszty ustug
przewozowych odnoszone sa koszty zuzycia energii trakcyjne;j.

Wzrost kosztéow ptac o 12,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego wynika z przeprowadzonych
przeszeregowan pracownikow w 2022 r. Dodatkowo w catym roku wystepowaty braki kadrowe w grupie
kierowcow autobusow i w konsekwencji koniecznos¢ uruchamiania pracy w godzinach nadliczbowych.

Odzwierciedleniem wzrostu w pozycji konserwacje, naprawy taboru, pozostate koszty jest wzrost kosztow
Zwigzany m.in. z ustugami dozoru mienia, ustugami zwigzanymi z najmem dtugoterminowym kolejnych
autobusdw oraz ze wzrostem kosztdéw zuzycia czesci zamiennych autobusowych.

Koszty amortyzacji byty wyzsze. Dostawa nowego taboru autobusowego to jednoczesnie wyzsze odpisy
amortyzacyjne.
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Tabela 32 - Koszty komunikacji autobusowej - w uktadzie kalkulacyjnym (w tys. zi)

Lp. Wyszczegolnienie Hykonants 20222024
2021 2022 (%)
1 2 3 4 5=4/3
1. | Koszty eksploatacji 264 196,4 320 015,8 121,1%
1.1 ptace 124 937,3 140 556,9 112,5%
1.2 materiaty pedne 54 085,2 82414,3 152,4%
1.3 energia trakcyjna 0,0 582,0 -
14 ogumienie 794,1 864,9 108,9%
1.5 wyposazenie 0,0 0,0 21,7%
1.6 konserwacje, naprawy taboru, pozostate koszty 53 399,4 59 512,3 111,4%
1.7 amortyzacja 30 336,5 352439 116,2%
1.8 koszty promocji ustug przewozowych 643,9 841,5 130,7%
2. | Nadzor linii 5533,2 5992,9 108,3%
3. | Publikowanie rozktadéw jazdy 3028,3 3013,1 99,5%
4. | Koszty ogdlne Spotki 14 088,6 15763,8 111,9%
5. | Razem koszty ustug przewozowych 286 846,6 344 785,6 120,2%
Rysunek 12 - Koszty w ukiadzie kalkulacyjnym — autobusy (w tys. zt)
koszty ogdlne Spéiki e ess 2021 r. m2022r.
publikowanie rozkladow jazdy &y 387573
nadzér linii 19545
koszty promacji ustug przewozowych | §3%3
amortyzacja 20336
konserwacje, przeglady, naprawy taboru ;353
wyposazenie
ogumienie | 224’5
energia trakcyjna | %gs0
materiaty pedne “ 82414,3

3
place TR 1 40 556,
1
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W zakresie komunikacji tramwajowej odnotowano wzrost kosztéw o 9,2% przy jednoczesnym wzroscie
zadan przewozowych tramwajowych o 193,3 tys. wzkm.

Najwiekszy nominalny wzrost kosztdw nastgpit w pozycji energia trakcyjna (na skutek wzrostu kosztow za
energie czynng w zwigzku z obowigzywaniem nowej umowy na dostawe energii).

Koszty ptac w roku 2022 w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 9,6% co wynika z dokonanych
przeszeregowan pracownikow.

Koszty amortyzacji w 2022 roku byty poréwnywalne do roku poprzedniego (wzrost o 0,7%). Jest to
skutek, braku dostaw nowego taboru oraz minimalnego zakresu prac modernizacyjnych w tym zakresie
(zwieszajacych jego wartosc).

Tabela 33 - Koszty komunikacji tramwajowej - w uktadzie kalkulacyjnym (w tys. zi)

L i Wykonanie 2022
Lp. Wyszczegdlnienie ww;:;:me Razem T w tym ETR 202%/3)201
1 2 3 4 5 6=4/3
1. | Koszty eksploatacji 218 689,2 239 623,5 27 2249 109,6%
1.1 ptace 89 851,5 98 451,7 4 036,5 109,6%
1.2 energia trakcyjna 33 609,4 43 893,8 3589,1 130,6%
1.3 wyposazenie 92,3 68,0 0,0 73,7%
14 konserwacje., naprawy taboru, poz. koszty 43 095,6 44 826,8 8 268,7 104,0%
1.5 amortyzacja 40 061,7 40 327,6 11 330,5 100,7%
1.6 koszty promocji ustug przewozowych 270,8 347,7 0,0 128,4%
1.7 dzierzawa torow 11 707,9 11707,9 0,0 100,0%
2. | Nadzdr linii 2 334,6 2480,6 0,0 106,3%
3. | Publikowanie rozktadow jazdy 13839 1502,9 417,6 108,6%
4. | Koszty ogdlne Spotki 10 943,4 11 130,2 1 340,6 101,7%
5. | Razem koszty ustug przewozowych 233 351,1 254 737,3 28 983,1 109,2%

Rysunek 13 - Koszty w ukladzie kalkulacyjnym — tramwaje (w tys. zi)

koszty ogdine Spétki epre 2021r. m2022r.
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6.3. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Rok 2022 MPK - £ddz Spotka z 0.0. zakonczyta zyskiem brutto w kwocie 17 280,1 tys. zt oraz wynikiem
netto w wysokosci 7 777,8 tys. zt.

Tabela 34 - Rachunek wynikéw wg rodzajéw dziatalnosci ogétem (w tys. zt)

Lp. Treéé 2021 2022 202(2022)021

1 F 3 4 5=4/3

A. PRZYCHODY 766 679,7 917 970,9 119,7%
1; Przychody dziatalnosci operacyjnej 746 690,0 888 601,1 119,0%
2. Przychody pozostate operacyjne 19 804,0 28 998,5 146,4%
3. Przychody finansowe 185,7 371,3 200,0%
B. KOSzZTY 759 644,7 900 690,8 118,6%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 722 605,6 870 907,3 120,5%
2. Koszty pozostate operacyjne 11 012,0 7 686,4 69,8%
3. Koszty finansowe 26 027,1 22 097,0 84,9%
C. WYNIK 7 035,0 17 280,1 245,6%
1. Wynik na dziatalnosci operacyjnej 24 084,5 17 693,8 73,5%
A Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 8792,0 213121 242,4%
3. | Wynik na dziatalnosci finansowej -25 841,5 -21725,7 -
D. WYNIK FINANSOWY BRUTTO 7 035,0 17 280,1 245,6%
E. Podatek dochodowy 2881,1 9502,2 329,8%
F. WYNIK FINANSOWY NETTO 4 153,9 7777,8 187,2%

() Tabela nr 20, str. 36, SF

Na poszczegdinych rodzajach dziatalnosci Spétka osiggneta nastepujace wyniki:

e zysk na pozostatej dziatalnosci przewozowej o wartosci 20,9 tys. zi,

o zysk na przewozach oséb niepetnosprawnych w kwocie 400,1 tys. zt, wplywy z optat wnoszonych
przez pasazerow wynoszace 804,5 tys. zt oraz rekompensata z budzetu Gminy Miasta £8dz w kwocie
7 433,7 tys. zt w petni pokryty koszty funkcjonowania zaktadu,

o zysk na dziatalnosci pomocniczej w kwocie 8 346,0 tys. zt, z czego zdecydowana wiekszo$¢ przypada
na ustugi zewnetrzne, ktére przyniosty zysk w kwocie 7 255,3 tys. zt a 1 090,6 tys. zt to dodatni
wynik na sprzedazy materiatow,

o zysk na prowadzeniu kontroli biletdw w kwocie 377,7 tys. zt,

o strata na dziatalnosci finansowej w kwocie 21 725,7 tys. zt jest gtdwnie konsekwencjg:

kosztow finansowych od kredytéw i obligacji, ktdre wyniosty 11 915,5 tys. zi,
kosztéw zwigzanych z wyceng instrumentéw finansowych wg skorygowanej ceny nabycia
dokonywang przez aktuariusza w wysokosci 3 501,1 tys. zt,

o kosztéw rezerw w postaci odsetek od zobowigzania wekslowego powstatego po
zakonczeniu realizacji inwestycji na trasie tddzkiego Tramwaju Regionalnego
(5 762,7 tys. zh),

e zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 21 312,1 tys. 4,

o strata na sprzedazy biletéw w cenie nominalnej wynoszaca 4 926,5 tys. zt, wynika z formy rozliczen
z tytutu sprzedazy biletéw na zlecenie Gminy Miasta £6dz i jest rowna wartosci upustéw udzielonych
ajentom prowadzacym sprzedaz biletow na rzecz Spotki. Spotka uzyskuje pokrycie tej straty w formie
rekompensaty.
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Tabela 35 - Szczeg6towe zestawienie przychodéow, kosztow, wynikow wg dziatalnosci w 2022
roku (w tys. zt)

Lp. Treséc Przychody Koszty Wynik
1 2 3 4 5=3-4
Dzialalnos¢ podstawowa zlecona przez Gmine
1+ | Miasta k6 a5, Gy 650 029,2 636 553,6 13 475,6
- ustugi przewozowe, w tym: 611 478,7 599 522,9 11 955,8
*/ TR 29 196,3 28 983,1 2133
- dystrybucja biletéw, obstuga pasazeréw 13 565,9 8 308,1 5257,8
- naprawy, utrzym. i konserwacja tordw, sieci,
podstacii oraz remonty 24 984,6 23 965,6 1019,0
- aktualizacja rezerw pracowniczych 4757,0 -4 757,0
2. | Pozostate ustugi przewozowe 66,1 45,3 20,9
3. | Z-d Przewozu Oso6b Niepetnosprawnych 8 238,3 7 838,2 400,1
- wplywy ze sprzedazy biletéw 804,5
- doptata miasta 7 433,7
4. | Dziatalno$¢ pomocnicza 44 773,2 36 427,2 8 346,0
- ustugi wewnetrzne 20 634,8 20 634,8 0,0
- ustugi zewnetrzne 22776,9 15 521,5 7 255,3
- sprzedaz materiatow 1361,5 270,9 1 090,6
5. | Dziatalno$é¢ finansowa 371,3 22 097,0 -21 725,7
6. | Dzialalno$¢ pozostata operacyjna 28 998,5 7 686,4 21 312,1
7. | Sprzedaz biletéw w cenie nominalnej 176 983,2 181 909,7 -4 926,5
8. | Zmiana stanu produktow -4 520,1 -4 520,1 0,0
9. | Prowadzenie kontroli biletéw 13 031,2 12 653,5 377,7
10. | WYNIK BRUTTO 17 280,1
11. | Podatek dochodowy 9 502,2
12. | WYNIK NETTO 7777,8

MPK - t4dz Spétka z 0.0. | 6. WYNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE SPOEKI



6.4. BILANS

6.4.1. AKTYWA

Tabela 36 - Aktywa (w tys. zi)

Stan na 31.12.2021 r.

Stan na 31.12.2022r.

Lp. Wyszczegélnienie - - 202201 oL
Wartosé Wskaznik Wartosé Wskaznik (%)
struktury w % struktury w %
1 2 3 4 5 6 =5/3
I. | Aktywa trwate 706 051,5 77,3% 7387323 74,1% 104,6%
1. ‘F’)‘:g‘rfv‘r’id SUSSEEIEES 619,9 0,1% 645,3 0,1% 104,1%
2. | Rzeczowe aktywa trwate 657 357,6 71,9% 685 905,4 68,8% 104,3%
3. | Naleznosci dtugoterminowe 19,1 0,0% -48,8 0,0% 256,0%
4. | Inwestycje dlugoterminowe 0,0 0,0% 0,0 0,0% -
5. r'?::é%‘;;%rk”:é’s‘g"vz: razltczenia 48 054,9 5,3% 52132,8 5,2% 108,5%
II. | Aktywa obrotowe 207 580,4 29,0% 258 429,9 25,9% 124,5%
Zapasy 22 140,1 2,4% 42 710,6 4,3% 192,9%
2. | Naleznosci krétkoterminowe 143 884,6 15,7% 175 809,0 17,6% 122,2%
w tym:
- Z tyt. dostaw i usfug 136 771,9 15,0% 169 828,0 17,0% 124,2%
3. | Inwestycje krotkoterminowe 17 433,2 1,9% 21 865,3 2,2% 125,4%
4, r':'gfjkz";ggr‘;':;’v‘y: vazlzenta 241226 2,6% 18 045,0 1,8% 74,8%
RAZEM AKTYWA 913 631,9 100,0% 997 162,2 100,0% 109,1%

() Bians, str. 10-11, SF

Rysunek 14 - Struktura aktywow wg stanu na 31 grudnia 2022 r. (w %)
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662 063,7 tys. zt. Na kwote te skladaly sie:

Ponizej zaprezentowano szczegotowg specyfikacje aktywdw trwatych oraz zachodzacych w tej pozydji
bilansu zmian.

Stan $rodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych i prawnych na koniec grudnia 2022 r. wynidst

e wartos¢ brutto majatku
e warto$¢ umorzenia

1711 661,0 tys. zh,
1 049 597,2 tys. zt

W roku 2022 miat miejsce wzrost wartosci Srodkow trwatych i wartoéci niematerialnych i prawnych tgcznie
0 24 229,1 tys. zt w efekcie ponizszych czynnikow:

e wzrostu wartosci netto srodkéw transportu o 23 228,0 tys. zt,
e wzrostu wartosci netto pozostatych srodkow trwatych o 4 048,6 tys. zt,
e wzrostu wartosci netto maszyn i urzadzen o 2 738,8 tys. zi,
e wzrostu wartosci netto ,Wartosci niematerialnych i prawnych” o 25,4 tys. z,
o spadku wartosci netto budynkéw i budowli o 5 811,8 tys. zt.

Wszelkie zakupy w omawianych wyzej grupach Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
opisano szczegétowo w rozdziale nr 8.

Zmiany w poziomie umorzenia poszczegdlnych pozycji aktywow prezentuje tabela i wykres:

Tabela 37 - Zmiany w poziomie umorzenia poszczegdlnych pozycji aktywow (w tys. zi)

Stan na 31.12.2021 . Stan na 31.12.2022r.
Lp. Wyszczegélnienie Wartoéé netto | % umorzenia | Warto$é netto | % umorzenia
1 2 3 4 5 6

I. | Srodki trwate, z tego: 637 214,8 55,9% 661 418,4 61,1%
1. | Grunty 19 209,3 0,0% 19 209,3 0,0%
2. | Budynki i budowle 197 835,7 40,2% 192 023,9 53,0%
3. | Srodki transportowe 388 584,1 61,4% 411812,1 64,6%
4. | Maszyny i urzadzenia techn. 27 688,8 62,3% 30 427,6 68,7%
5. | Pozostate $rodki trwate 3 896,9 54,7% 7 945,6 46,6%
II. | Wartosci niematerialne i prawne 619,9 90,7% 645,3 93,2%
III. | Srodki trwate w budowie 19 995,9 - 24 487,0 -
1V. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 147,0 - 0,0 -
V. | Naleznosci dlugoterminowe 19,1 - 48,8 -
VI. | Inwestycje dlugoterminowe 0,0 - 0,0 -
VII. | Dlugot. rozlicz. miedzyokresowe 48 054,9 - 52132,8 -
Aktywa z tyt. odrocz. pod. dochodowego 34 636,6 - 36 687,9 -
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 134183 - 154449 -
RAZEM AKTYWA TRWALE 706 051,5 53,8% 738732,3 58,7%

() Bians, str. 10-11, SF
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Rysunek 15 — Stopien umorzenia sSrodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (w %)
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W 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego, stopien umorzenia majatku trwatego wzrdst. Aktywami
0 najwyzszym stopniu umorzenia pozostaja w 2022 r. wartosci niematerialne i prawne (93,2%).

Srodki trwate w budowie na koniec 2022 r. wyniosty 24 487,0 tys. zt i byty wyzsze w stosunku do roku
poprzedniego o0 4 491,1 tys. zt.

Sposob finansowania majatku posiadanego przez MPK — £6dz Spétka z 0.0. zaprezentowano na podstawie
dwdch, ponizej przedstawionych w formie tabelarycznej, wskaznikdw.

Tabela 38 - Wskazniki pokrycia majatku w latach 2020-2022

Wskazniki pokrycia majatku Formuta 2020 2021 2022
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitat wiasny/
kapitatem wiasnym aktywa trwate 0.22 025 0,25
(kapitat wiasny + zobowigzania
Wskaznik pokrycia majatku kapitatem dtugoterminowe + dtugoterminowe 0.75 078 0.79
statym rozliczenie miedzyokresowe bierne)/ ! ! !
aktywa trwate

Podobnie, jak w latach ubiegtych majatek Spédtki finansowany jest w MPK — £4dz Spétka z o.0. nie tylko
kapitatem ditugotrwale zwigzanym ze Spétka (tzw. kapitatem statym), ale takze w duzym stopniu uznawanymi za
bezpieczne rozliczeniami miedzyokresowymi biernymi, ktdore dotycza przede wszystkim majatku nabytego
w ramach projektéw: £TR, zakupionych 22 niskopodtogowych tramwajéw oraz zakupionych 12 niskopodiogowych
tramwajéw wspdffinansowanych przez Unie Europejska.

W dtugoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych Spétka ujmuje gtownie aktywa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego - ich wysokos¢ to 36 687,9 tys. zt. Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
wynoszg natomiast 15 444,9 tys. zt.

Ponizej zaprezentowano szczegdtowa specyfikacje aktywdw obrotowych oraz zachodzacych w tej pozydji
bilansu zmian.

Zwigkszenie stanu zapaséw na koniec 2022 roku w stosunku do roku 2021 (réznica +20 570,5 tys. zt)
wynikato z:

o wzrostu zapaséw materiatowych dla tramwajow (+7 524,3 tys. zt),
e wzrostu zapaséw materiatowych dla czesci torowo-sieciowych (+ 10 559,4 tys. z}),
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e wzrostu pozostatych zapaséw (+2 486,8 tys. zi).

kaczna kwota naleznosci Miasta z tytutu dostaw i ustug brutto wzrosta w stosunku do 2021 roku z poziomu
130 524,9 tys. zt do poziomu 152 791,1 tys. zt na koniec 2022 roku ( wzrost o 22 266,2 tys. zt).

Na srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (21,9 min zt) sktadaty sie:

o Srodki zabezpieczajace sptate raty obligacji przychodowych: 11,4 min z,

o ¢rodki na rachunku ZFSS: 7,8 min zt,

e pozostate: 2,7 min zi.
6.4.2. PASYWA

Tabela 39 - Pasywa (w tys. zi)

Stan na 31.12.2021 r. Stan na 31.12.2022r.
Lp. Wyszczegdlnienie Wskaznik Wskaznik 202(2402)021
Wartos¢ struktury Wartosc struktury
w % w %
1 2 3 4 5 6 7=5/3
I. | Kapitaly wiasne 173 751,8 19,0% 185 553,1 18,6% 106,8%
1. | Kapitat zaktadowy 549 351,5 60,1% 669 488,8 67,1% 121,9%
2. | Kapitat zapasowy 467,1 0,1% 480,4 0,0% 102,8%
3. | Kapitat z aktualizacji wyceny 93,6 0,0% 92,8 0,0% 99,2%
4. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -451 030,5 -49,4% -492 286,7 -49,4% 109,1%
5. | Zysk (strata) netto 4 153,9 0,5% 77778 0,8% 187,2%
6. | Pozostate kapitaty rezerwowe 70 716,2 7,7% 0,0 0,0% =
IL. fgg;’m:zz:::: | Feserwy nd 730 880,1 81,0% 811 609,1 81,4% 109,7%
1. | Rezerwy na zobowiazania 136 030,3 14,9% 146 803,5 14,7% 107,9%
2. | Zobowigzania dtugoterminowe 2357451 25,8% 237 370,0 23,8% 100,7%
2.1. | - zobowigzania finansowe 235 745,1 25,8% 237 370,0 23,8% 100,7%
3. | Zobowigzania krotkoterminowe 223 317,2 24,4% 259 973,7 26,1% 116,4%
3.1. | - zobowigzania finansowe 71770,5 7,9% 77 298,2 7,8% 107,7%
3.2 ;ngj‘;"‘”‘?za”’a £ il dasia 37050,4 41% 679727 6,8% 183,5%
3.3, | ; pozostale zobowgzana 114496,3 12,5% 114 702,8 11,5% 100,2%
4. | Rozliczenia miedzyokresowe 144 787,5 15,8% 167 461,9 16,8% 115,7%
RAZEM PASYWA 913 631,9 100,0% 997 162,2 100,0% 109,1%

Q Bilans, str. 10-11, SF
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Rysunek 16 - Struktura pasywow wg stanu na 31 grudnia 2022 r. (w %)
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Kapitaty wtasne wzrosty w 2022 roku w stosunku do roku 2021 o 6,8% (wzrost w kwocie 11 801,4 tys. z1).
Byt to efekt: dodatniego wyniku Spétki za 2022 rok (7 777,8 tys. zt) i dokapitalizowania £TR w wysokosci
4 023,5 tys. zt. Dokapitalizowanie w kwocie 45,4 min zi, jakie miato miejsce w 2022 roku miato neutralny wptyw
na kapitaly witasne. W sytuacji dokapitalizowania przez wiasciciela, ktére ma na celu zaptate naleznej
rekompensaty z tytutu realizacji przewozéw, operacje taka Spétka ujmuje w pozycji "Zysk (strata) z lat
ubiegtych”. Jednoczesnie wykazuje jego kwote w kapitale zaktadowym dla zachowania zgodnosci ze stosownym
aktem notarialnym dokumentujacym wzrost wartosci udziatdw. W konsekwencji strata z lat ubiegtych, wykazana
w bilansie na koniec 2022 roku (-492,3 min zt), nie odzwierciedla realnej kondycji finansowej Spétki, poniewaz
obejmuje sume dokapitalizowan z przeznaczeniem na zaptate rekompensaty w latach 2014-2022 (kwota
398,4 min zt). Informacja o umorzeniu udziatéw znajduje sie w podrozdziale 9.2. W 2022 roku Spétka nie nabyta
udziatéw wiasnych.

Rezerwy zawigzane na przyszle przewidywane koszty oszacowano na kwote 146 803,5 tys. zt. Zwiekszenie
rezerw w stosunku do 2021 roku (10 773,2 tys. zt) bylo spowodowane miedzy innymi zwiekszeniem rezerwy na
$wiadczenia emerytalne i podobne (4 757,0 tys. zt) oraz zwiekszeniem rezerwy na odroczony podatek dochodowy
(2 051,3 tys. zt).

Zobowigzania zaréwno krétko jak i dtugookresowe wzrosty w stosunku do roku ubiegtego, tacznie
0 38 281,4 tys. zt, gtéwnie w wyniku wzrostu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug o 30 922,3 tys. zt.

Rozliczenia migdzyokresowe zwigkszyly sie z poziomu 144 787,5 tys. zt do poziomu 167 461,9 tys. zt
(wzrost 0 22 674,3 tys. zi).

6.5. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DZIALANIA

Ponizej zaprezentowano zestaw wskaznikéw opisujacych efektywno$¢ dziatania Spétki. Na poziom tych
wskaznikéw wptyw maja podstawowe wielkosci ekonomiczne, czyli wielkoéé przychodéw uzyskiwana przez Spétke
z prowadzonej dziatalno$ci oraz ponoszonych przez nig kosztéw, poziom zysku netto oraz suma bilansowa.

Tabela 40 - Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci Formuta 2020 2021 2022

(aktywa obrotowe) / (zobowigzania

Wskaznik biezacej ptynnosci krétkoterminowe ogétem — fundusze specjalne)

1,08 0,97 1,03

Wskaznik podwyzszonej (aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania 0.99 087 0.86
ptynnosci krétkoterminowe ogdtem — fundusze specjalne) ! ! ’
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Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o potencjalnej zdolnosci do sptaty biezacych zobowigzan za pomoca
krétkoterminowych aktywéw. W 2022 roku wynidst 1,03 i wzrést w stosunku do poprzedniego roku.
Dla branzy transportowej wskaznik ten powinien ksztattowac sie na poziomie wyzszym od 1 (optymalnie powinien
on przyjmowac poziom 1,1 - 1,2). Wskaznik podwyzszonej ptynnosci dla Spotki osiagnat w 2022 r. wartos¢ 0,86.

Rysunek 17 - Wskazniki ptynnosci finansowej w latach 2020-2022
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Wskazniki rentownosci za 2022 rok ulegly polepszeniu w stosunku do 2021r. ze wzgledu na wyzszy niz

w 2021 r. zysk netto.

Tabela 41 - Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Formuta 2020 2021 2022
Rentownos¢ sprzedazy zysk netto *100/ przychody netto ze sprzedazy 14 056 0.88
netto (ROS) w % i zréwnane z nimi ! ! !
Rentownos¢ kapitatu wiasnego |  zysk netto *100/ kapitat wiasny stan na koniec 575 239 4.19
(ROE) w % badanego okresu ! ! !
Rentowno$¢ majatku zysk netto*100/ stan majatku na koniec 0.93 045 078
(aktywdw) (ROA) w % badanego okresu ! ! !
Rysunek 18 - Wskazniki rentownosci w latach 2020-2022
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5,00 - 4 19
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Tabela 42 - Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadluzenia

Formuta

2020

2021

2022

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
w %

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania *100 /
aktywa ogétem

83,80

80,98

81,39

Wskaznik pokrycia majatku
kapitatem wiasnym w %

Kapitat wiasny*100 / aktywa ogdtem

16,20

19,02

18,61

Rysunek 19 - Wskazniki zadtuzenia w latach 2020-2022
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Wskaznik ogdlnego zadtuzenia prezentowat sie stabilnie w latach 2021-2022 (przedziat 80,98-81,39).

Tabela 43 - Wskazniki sprawnosci dziatania w latach 2020-2022

Wskazniki sprawnosci

gotdwki

zobowigzan

= S Formuta 2020 2021 2022
dziatania
i . przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi /
Welizrk retad) fajati stan majatku na koniec badanego okresu 466 0,82 0,89
(przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug i
Wskaznik rotacji naleznosci | krétkoterminowych rozliczer miedzyokresowych * 86 72 72
w dniach 365) / (przychody netto ze sprzedazy i zréwnane
Z nimi)
v g i ___. | (przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug *
Wskaznlk‘ll';);ar(‘:i];;}? bowiazan 365) / koszty dziatalnosci operacyjnej minus koszty 27 19 24
amortyzacji
Wskaznik rotacji zapaséw (przecietny stan zapasow * 365) / koszty 13 12 15
w dniach dziatalnosci operacyjnej minus koszty amortyzacji
Wskaznik cyklu konwersji rotacja zapaséw + rotacja naleznosci - rotacja 72 65 63

Wskaznik rotacji majatku na koniec 2022 roku ulegt zwiekszeniu w stosunku do 2021 roku. Wskaznik ten
mowi ile ztotych przychodu przypada na kazda ztotdwke zaangazowanego majatku (dla branzy przyjmuje sie

wartosc 1,4 zt).

Wskaznik rotacji naleznosci na koniec 2022 roku pozostat na niezmienionym poziomie w stosunku do 2021

roku i wyniést 72 dni.

Okres kredytowania MPK - £ddZ Spotka z 0.0. przez dostawcéw w 2022 r. zwiekszyt sie w stosunku do
roku 2021 (wzrost o 5 dni), podobnie jak wskaznik rotacji zapaséw (wzrost o 3 dni).
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Rozpietos¢ czasowa miedzy cyklem eksploatacyjnym (czasem od wydatkowania gotowki na surowce
i materiaty do uzyskania gotdwki za wytworzone i sprzedane produkty), a finansowym spadta w stosunku do 2021
roku o 2 dni.

Rysunek 20 - Wskazniki sprawnosci dziatania w latach 2020-2022
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7. SYTUACIA KADROWO — PLACOWA

W 2022 roku Spdtka kontynuowata dziatania majace na celu dalsze podniesienie sprawnosci i efektywnosci
realizacji celéw Spotki przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow pracy. Dziatania te realizowano poprzez:

doskonalenie struktury organizacyjnej i dostosowywanie zakresu dziatan osob i komodrek
organizacyjnych,

ksztattowanie optymalnych pozioméw i struktury zatrudnienia z uwzglednieniem uwarunkowan
ekonomicznych, technicznych i spotecznych w szczegdlnosci w zakresie dostosowania do warunkéw
okredlonych w zawartej z Gming Miasta £6dz Umowie Powierzenia $wiadczenia ustug publicznych
w ramach organizacji lokalnego transportu zbiorowego,

ksztattowanie optymalnych pozioméw ptac pracownikéw adekwatnie do powierzonych obowigzkéw
i odpowiedzialnosci wg kryteriow zawartych w Taryfikatorze kwalifikacyjnym i Tabeli ptacowej,
stosowanie kryteriow merytorycznych (kwalifikacje, kompetencje) w zakresie decyzji dotyczacych
przyjec, przeniesien i zwolnien pracownikdw,

doskonalenie dziatajagcego w przedsiebiorstwie systemu ocen pracownikdw i ciggty monitoring
pracownikow bezposrednio obstugujacych pasazerdw.

7.1. ZMIANY ORGANIZACYINO — KADROWE SPOLKI

Struktura Wiadz Spétki oraz ich organizacja w 2022 roku w MPK - tddz Spdtka z 0.0. pozostawata
w stosunku do roku poprzedniego niezmieniona.
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Rysunek 21 - Schemat struktury wiadz Spotki
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Najwyzszym organem Spéitki jest Zgromadzenie Wspdlnikéw. Stosownie do postanowien ustawy z dnia 20
grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (tekst jednolity - Dz.U. z 2021 r. poz. 679.) oraz ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzadzie gminnym (tekst jednolity - Dz.U. z 2021 r. poz. 1372 z pdzn. zmian.), funkcje
Zgromadzenia Wspolnikéw Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego — £4dz Spétka z o.0. petni Prezydent
Miasta todzi. W roku 2022 Prezydentem Miasta todzi byta pani Hanna Zdanowska. Jednoczesnie w 2022 roku na
podstawie udzielonych przez panig Hanne Zdanowska petnomocnictw, pani Ewa Mere¢ — p.o. Dyrektora Biura
Nadzoru Wiascicielskiego Urzedu Miasta todzi oraz pan Norbert Rydz - p.o. kierownika Oddziatu Nadzoru
Whascicielskiego w Biurze Nadzoru Wiascicielskiego Urzedu Miasta todzi reprezentowali Gmine £ddz i wykonywali
uprawnienia jedynego wspdlnika na Zgromadzeniach Wspdlnikéw MPK - £6dZ Spétka z o.0.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spotki, sprawujacym funkcje kontrolne we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Na dzien 1 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza MPK — £ddZ Spétka z 0.0. X kadencji
funkcjonowata w sktadzie:

e Sebastian Witecki - Przewodniczacy Rady,

e Marcin Gorski - Wiceprzewodniczacy Rady,
e Grzegorz Janduta - Czionek Rady,

e Woijciech Rosicki - Czilonek Rady,

e Marek Rzasowski - Cztonek Rady,

e Wiadystaw Bigos - Czionek Rady.

Przedstawicielem pracownikéw w Radzie Nadzorczej byt pan Wiadystaw Bigos.
Zarzad jest organem wykonawczym, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Na dzien 1 stycznia 2022 roku Zarzad MPK - £4dZ Spétka z o.0. funkcjonowat w skiadzie:

e Zbigniew Papierski - Prezes Zarzadu,
e  Krzysztof Kaminski - Wiceprezes Zarzadu,
e Krzysztof Maciaszczyk - Wiceprezes Zarzadu.

Majac na uwadze postanowienia § 7 ust. 2 Regulaminu Zarzadu Spotki, ktdre nakazujg w przypadku, gdy
w skfadzie Zarzadu Spdiki znajduje sie dwdch Wiceprezeséw, wyznaczenie osoby I Wiceprezesa, ktdry bedzie
zastepowac Prezesa podczas jego nieobecnosci, w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 23 maja 2022 roku funkcje
I Wiceprezesa Zarzadu MPK - £ddz Spétka z 0.0. petnit pan Krzysztof Kaminski. W dniu 23 maja 2022 roku Rada
Nadzorcza odwotata z funkcji I Wiceprezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Kaminskiego (Uchwata nr 30/22 RN).

Od dnia 24 maja 2022 roku Zarzad MPK - £6dz Spétka z 0.0. dziatat w sktadzie:

e Zbigniew Papierski - Prezes Zarzadu,
o Krzysztof Maciaszczyk - Wiceprezes Zarzadu

Obowigzujgcy w MPK - £édz Spétka z 0.0. Regulamin organizacyjny okreéla m.in.:

e organizacje wewnetrzna przedsiebiorstwa,
e schemat struktury organizacyjnej,
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e kompetencje i odpowiedzialnos¢ w przedsiebiorstwie,
e ramowy zakres obowigzkow pracownikow,
e  szczegtowy zakres zadan poszczegdlnych samodzielnych komadrek organizacyjnych.

Zaréwno struktura organizacyjna, jak i kompetencje poszczegdlinych samodzielnych komorek
organizacyjnych dostosowywane sg do wymogdw prawa oraz zadan stawianych przed MPK — £6dz Spétka z o.0.,
w szczegolnosci zwigzanych z realizacjg ustug publicznych z zakresu lokalnego transportu zbiorowego
powierzonych Spotce przez Miasto £ddz.

Na dzien 1 stycznia 2022 roku w MPK - £6dzZ Spotka z 0.0. obowigzywat schemat struktury organizacyjnej
wprowadzony Zarzadzeniem nr 18/21 Prezesa Zarzadu z dnia 21 grudnia 2021 roku w sprawie zmian
w Regulaminie organizacyjnym Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego — £ddz Spétka z o0.0. W ramach
zmian wprowadzonych ww. Zarzadzeniem, obok przyjecia nowego schematu struktury organizacyjnej,
doprecyzowano zapisy odnoszace sie do funkcjonowania Zarzadu Spoétki, dokonano korekty wewnetrznej struktury
organizacyjnej Zaktadu Tordw i Sieci, oraz zadan Dziatu Zarzadzania Zgodnoscia.

W zwigzku ze zmiang w organie zarzadzajgcym, polegajacg na odwotaniu w dniu 23 maja 2022 roku
I Wiceprezesa Zarzadu, w Spdice dookreslono zasady dotyczace podporzadkowania samodzielnych komdrek
organizacyjnych podlegtych wczesdniej 1 Wiceprezesowi Zarzadu. Nadzor nad ich praca, zgodnie z Komunikatem
nr 3/22 Zarzadu Spotki, sprawuje Prezes Zarzadu.
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Rysunek 22 - Schemat struktury organizacyjnej Spotki
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7.2. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie ogétem w 2022 roku wyniosto 3 096,25 etatéw i byto nizsze o 19,5 etatdw
w poréwnaniu z rokiem 2021.

Analizujgc poziom przecietnego zatrudnienia w Spétce widac ze w latach 2018 - 2019 poziom zatrudnienia
utrzymywat sie na zblizonym poziomie natomiast w latach 2020 - 2022 sukcesywnie spada.

Rysunek 23 - Przecietne zatrudnienie w latach 2018-2022 (w etatach)
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W 2022 roku przecietne zatrudnienie w Spétce od stycznia do lipca z niewielkimi wahaniami utrzymywato
sie na podobnym poziomie. W okresie od lipca do pazdziernika zaobserwowano spadek zatrudnienia o 36,00
etatéw, aby w grudniu wielko$¢ zatrudnienia osiggneta poziom z poczatku roku. Najwyzsze zatrudnienie
zanotowano w lutym 3111,38 etatéw, a najnizsze w pazdzierniku 3068,00 etatow. Rdznica w poziomie
przecietnego zatrudnienia miedzy styczniem a grudniem wyniosta tylko 0,125 etatu.

Rysunek 24 - Przecietne zatrudnienie w poszczego6lnych miesigcach 2022 roku (w etatach)
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Tabela 44 - Przecietne zatrudnienie w podstawowych grupach zawodowych (w etatach)

Wyszczegéinienie 2021 2022 20,
1 2 3 4

Ogoétem Spoétka 3 115,75 3 096,25 99,4%
z tego:

stanowiska nieprodukcyjne 294,13 297,88 101,3%

stanowiska produkcyijne 2 821,63 2 798,38 99,2%
z tego:

motorniczowie 679,63 628,13 92,4%

kierowcy autobuséw 1 048,75 1 049,63 100,1%

bezposrednio produkcyjni 887,13 912,13 102,8%

posrednio produkcyijni 206,13 208,50 101,2%

W 2022 roku najwiekszy spadek zatrudnienia nastapit w grupie motorniczych o 51,5 etatu w stosunku do
roku poprzedniego. Zatrudnienie kierowcdw autobusow pozostato na tym samym poziomie w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2021 roku. Najwyzszy wzrost o 25 etatéw zanotowano w grupie pracownikéw bezposrednio
produkcyjnych. W pozostatych grupach zawodowych wzrost zatrudnienia byt nieznaczny.

Grupa pracownikéw bezposrednio produkcyjnych to: prowadzacy, pracownicy serwisdw autobusowych
i tramwajowych oraz pracownicy torowo-sieciowi. Grupa pracownikéw posrednio produkcyjnych to: dyspozytorzy,
mistrzowie, magazynierzy, sprzedawcy oraz kontrolerzy biletow. Stanowiska nieprodukcyjne to: pracownicy
administracyjni tzw. ,back office”.

Rysunek 25 - Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych w roku 2022 (w %)
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Dominujgcy grupg realizujgcg podstawowe zadania Spétki byta grupa prowadzacych pojazdy czyli grupa
kierowcéw autobusdw i motorniczych, ktéra stanowita 54,2% ogdlnego zatrudnienia. Warto podkreéli¢,
ze na przestrzeni lat 2003-2022 udziat procentowy tej grupy w ogodinej liczbie zatrudnionych sukcesywnie
wzrastat od 41,8% w 2003 roku, przez 49,3% w 2008 roku, 53,34% w 2015 roku, do 56,94% w 2019 roku.
Jednak od 2020 roku stopniowo maleje, osiggajac poziom 55,5% w 2021 roku oraz 54,2% w 2022 roku.

W roku 2022 w Spéice obserwowano zmiany zatrudnienia zaréwno na stanowiskach produkcyjnych, jak
i nieprodukcyjnych. Przyjeto do pracy 239 osob, rozwigzano stosunek pracy z 235 osobami, przeniesiono na inne
stanowiska pracy 67 oséb. Przy doborze nowych pracownikéw kierowano sie potrzeba pozyskania pracownikéw
o kwalifikacjach i kompetencjach, ktérych nie posiadano w zasobach ludzkich Spétki.

Zgodnie z prowadzong polityka zatrudnienia systematycznie podnosi sie poziom wyksztatcenia zatogi
Spotki. Sukcesywnie od 2003 roku wzrasta wskaznik pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym, ktéry na dzien
1 stycznia 2023 r. wyniost 13,9% i byt wyzszy 0 9,61 punktu procentowego niz w roku 2003. Jednoczeénie maleje
udziat osdb z wyksztatceniem podstawowym, ktdry na dzien 1 stycznia 2023 r. wynosit 7,4% - spadek o 13,46
punktu procentowego w porownaniu do 2003 roku.
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Rysunek 26 - Struktura zatrudnienia wedlug wyksztatcenia na 1.01.2023 roku (w %)
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku $rednia wieku pracownikow MPK kddz Spotka z o.0. ksztattowata sie na
poziomie 47 lat. Najwieksza grupe pracujgcych stanowity osoby w wieku 50-59 lat (34,7%) oraz 40-49 lat
(29,6%). Najmtodsi w zasobach kadrowych (ponizej 29 lat) stanowili 7,2% i w duzej czesci zasilali grupe
pracownikéw bezposrednio produkcyjnych. Nalezy rowniez zauwazyC, ze 12,2% stanowili pracownicy w wieku
powyzej 60 lat , co oznacza Zze w ciggu najblizszych 5 lat nabeda praw emerytalnych i odejdg na Swiadczenie.
Nalezy zauwazy¢, ze wsrdd prowadzacych najwieksza grupa wiekowa to 40-59 lat.

Tabela 45 - Wiek pracownikow na dzien 31.12.2022 .

Wiek pracownikow
Grupy zawodowe
<=29 30-39 40-49 50-59 >=60

Kierowcy 30 178 365 362 106
Motorniczowie 50 135 199 199 36
Bezposrednio produkcyjni 127 115 185 373 145
Posrednio produkcyijni 8 29 61 77 35
Nieprodukcyjni 8 52 111 71 58
Suma koncowa 223 509 921 1082 380
Udziatl % 7,2% 16,3% 29,6% 34,7% 12,2%
7.2.1. SZKOLENIA

W 2022 Spétka dazyta do wzrostu poziomu niezbednych w Spdtce kwalifikacji oraz uzyskania koniecznych
uprawnien.

Spotka finansuje szkolenia pracownikow realizowane w formach szkolnych i pozaszkolnych. Formy szkolne
pozwalajg na podniesienie poziomu wyksztatcenia, natomiast formy pozaszkolne odnawiajg i aktualizujg wiedze
i umiejetnosci, a co za tym idzie pracownicy uzyskuja niezbedne uprawnienia i certyfikaty. Dzieki szkoleniom
ksztattujg sie zachowania i postawy oraz rozwijaja kompetencje pracownikéw.

Dziataniami w zakresie systemowych szkolen pracownikéw Spétki zajmuje sie Dziat Szkolen i Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi.

W roku 2022 Dziat Szkolen i Zarzadzania Zasobami Ludzkimi zapewnit dla 534 os6b szkolenia zrealizowane
przez podmioty zewnetrzne oraz zorganizowat szkolenia wewnetrzne dla 88 osdb, tacznie przeszkolono 622 osoby
(poza szkoleniami w formach szkolnych).

Osobng cze$¢ szkolen zewnetrznych stanowig szkolenia okresowe kierowcoéw. W ubiegtym roku szkolenia
te odbyly sie w 15 grupach a $wiadectwa kwalifikacji zawodowej przedtuzono dla 234 kierowcow.
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Tabela 46 - Realizacja szkolen pracownikéw w latach 2021-2022

2021 2022
Rodzaje szkolen i i
’ Liczba szkolen Liczba przeszkal. Liczba szkolen Liczba przeszkol.
0sob 0s0b
Szkolenia w formach 59 439 69 534
pozaszkolnych
Szkolenia w formach szkolnych 10 10 9 9
Szkolenia prowadzone przez
trenerow wewnetrznych 4 Al 7 o
tacznie formy szkolne i
_pozaszkolne (bez szkolen BHP) e 489 85 631
Szkolenia BHP 110 1195 98 1619
tacznie ze szkoleniami BHP 183 1684 183 2250

W 2022 roku realizacja szkolert BHP nadal uwzgledniata obowigzujace wytyczne zwigzane z podwyzszonym
ryzykiem rozprzestrzeniania sie chordb wirusowych (wszystkie szkolenia nadal majg przedtuzony okres waznosci
do 60 dni po zakonczeniu zagrozenia pandemicznego). Szkolenia w formie e-learningowej przebiegaty zgodnie
z planem. Od marca 2022 roku, realizacja szkolen bezposrednich réwniez przebiegata bez zaktdceri, pomimo
warunkéw podwyzszonego ryzyka zachorowan. Ogdlnie zrealizowano 98 szkolen BHP dla 1619 pracownikéw,
w tym 87 szkolen dla 1418 pracownikéw na stanowiskach robotniczych. Dzieki tak duzej liczbie szkolen udato sie
zachowac ciggtos¢ szkolen i nadrobi¢ opéznienia z 2021 roku spowodowane wstrzymaniem ich realizacji.

W 2022 roku przy udziale trenerédw wewnetrznych zorganizowano tez szkolenia z pierwszej pomocy dla
pracownikéw, wyznaczonych przez pracodawce do udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. Szkolenie
trwajgce 4,5 h udokumentowane zaswiadczeniami o ukonczeniu szkolenia przeszto 198 oséb w 12 grupach
szkoleniowych. Szkolenie tego typu odbywaja sie w Spdtce zgodnie z wewnetrznymi przepisami, nie rzadziej niz
co trzy lata. Tu warto nadmieni¢, ze wszyscy pracownicy, ktorzy przechodzg okresowe szkolenia BHP réwniez s
szkoleni z udzielania pierwszej pomocy wraz z obstugg ADE.

Wewnegtrzne szkolenia zrealizowane w roku 2022 przez treneréw bedacych pracownikami Spétki dotyczyty:

o rozpoznawania i reagowania na zagrozenia zwigzane z uzywaniem substancji psychoaktywnych oraz
profilaktyce zachowan przemocowych w miejscu pracy (skierowane do dyspozytoréw), kontynuacja
cyklu warsztatdw rozpoczetych w poprzednim roku,

o ulepszania metod nauki w celu lepszego i szybszego wdrazania do pracy przysztych prowadzacych
(skierowane do instruktoréw jazdy tramwajem),

° pierwszej pomocy przedmedycznej z obstugg AED dla pracownikdw wyznaczonych do udzielania
pierwszej pomocy.

W 2022 r. Spdtka kontynuowata kursy dla kandydatéw na motorniczych prowadzone przez Oérodek
Szkolenia Motorniczych przy MPK - +édz Spétka z 0.0. W 2022 r. przeprowadzono i zakofczono 3 edycje
szkolenia, w ktdrych uczestniczylo 29 oséb z zewnatrz (w tym 11 kobiet). Odrodek Szkolenia Motorniczych
zorganizowat w 2022 r. réwniez warsztaty doskonalenia zawodowego dla jedenastu instruktoréw nauki jazdy.
Oprécz zrealizowanych kursdw rozpoczeto takze kurs motorniczych w formule z zatrudnieniem. Do kursu tego
przystapito 15 oséb (w tym 2 kobiety). Kurs zakonczyt sie w styczniu 2023 r.

W 2022 r. kontynuowano organizowanie kursdw umozliwiajagcych zdobycie uprawnien pozwalajacych na
zatrudnienie na stanowisku kierowcy autobusu. W grudniu 2020 roku zostat zarejestrowany Osrodek Szkolenia
Kierowcéw przy MPK - £ddz Spdtka z 0.0. Pozwolito to na realizowanie ksztatcenia kierowcéw na kategorie D bez
posrednictwa szkét jazdy. W roku 2022 zorganizowano 5 kurséw na prawo jazdy kat. D facznie dla 79 osdb.
Cztery z tych kurséw zakonczyly sie w 2022 r. Uczestniczyto w nich 59 kursantéw (w tym 6 kobiet). Ostatni, ktory
rozpoczat sie 24.11.2022 r. i trwat do lutego 2023 r. Bedzie brato w nim udziat 19 0séb (w tym 3 kobiety).

Przed rozpoczeciem kazdego z kurséw Dziat Szkolen i Zarzadzania Zasobami Ludzkimi prowadzi ,Szkolenia
wprowadzajgce” na kursy motorniczych i kierowcoéw autobusow, ktdre w swoim zakresie obejmujg obstuge
pasazera, obstuge pasazera trudnego, obstuge oséb niepetnosprawnych, przepisy wewnetrzne, organizacje pracy
na zajezdni oraz zasady udzielania pierwszej pomocy w $rodkach komunikacji miejskiej.
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Mimo trwajacych jeszcze prac nad dokonczeniem symulatora tramwajowego oraz braku jego petnej
funkcjonalnosci urzadzenie to w roku 2022 byto wykorzystywane do celdw szkoleniowych. Wszyscy kursanci na
kursach dla motorniczych przeszli szkolenie na symulatorze. Szkolenie to obejmowato cze$¢ teoretyczng
(zaznajomienie z budowa kabiny tramwaju, z zasadami jazdy po zwrotnicach i fukach oraz przejazdu przez
izolator sekcyjny), a takze czes¢ praktyczng czyli przejazd symulowany.

7.3. WYKORZYSTANIE CZASU PRACY

W roku 2022 éredni miesieczny nominalny czas pracy dla petnego etatu wynosit 167,33 godziny, i byt
00,67 godziny mniejszy niz w 2021 roku. Przeanalizowano czas przepracowany za pomocg wskaznikéw
wykorzystania nominalnego czasu pracy, ktére w 2022 roku wynosity odpowiednio: dla catej Spotki - 80,29%, dla
stanowisk nierobotniczych - 82,53%, a dla stanowisk robotniczych - 79,88%, przy czym u kierowcéw autobusu
wynosit 81,21%, a u motorniczych - 77,26%.

W poréwnaniu do roku poprzedniego wskazniki te uleglty spadkowi dla catej Spétki o 0,36 punktu
procentowego, dla stanowisk robotniczych o 0,45 punktu procentowego a dla stanowisk nierobotniczych wzrosty
0 0,07 punktu procentowego. W grupie prowadzacych wskazniki wykorzystania nominalnego czasu pracy byt
nizszy niz w roku 2021 o 0,40 punktu procentowego u kierowcéw autobusu i o 0,73 punktu procentowego
u motorniczych.

Wskaznik godzin nadliczbowych w przedsiebiorstwie w 2022 roku stanowit 4,97% czasu przepracowanego
i byt wyzszy w stosunku do 2021 roku o 1,61 p.p. Wzrost wskaznika jest wynikiem coraz wiekszych brakéw
i trudnoéci w pozyskaniu pracownikéw w grupie kierowcdw autobusdw i motorniczych. Czasowo potrzeby te
zaspokajano godzinami nadliczbowymi.

Czas nieprzepracowany w przeliczeniu $rednio na jednego zatrudnionego wynidst 32,96 godz. (w stosunku
do 2021 r. wzrost o 0,48 godz.), z czego 50,63% to urlopy wypoczynkowe, 40,59% przypada na choroby i urlopy
macierzynskie, 8,78% na pozostate nieobecnosci. W 2022 roku zanotowano spadek absencji chorobowych,
02,05% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Jednym z powodéw byt znaczacy spadek
zachorowan na COVID-19 w stosunku do najwiekszego szczytu przypadajacego na rok 2021.

Tabela 47- Czas pracy w latach 2021-2022 (w godzinach miesiecznie na 1 pracownika)

2021 2022
Wyszczegdlnienie Stanowiska | Stanowiska Razem Stanowiska | Stanowiska Razem
robotnicze | nierobotnicze | pracownicy robotnicze | nierobotnicze | pracownicy

Czas nominalny 168 168 168 167,33 167,33 167,33
Czas przepracowany,

140,45 138,97 140,23 141,92 138,53 141,39
z tego:
godziny normalne 134,97 138,56 135,52 133,68 138,09 134,37
godziny nadliczbowe 5,48 0,41 4,71 8,24 0,44 7,02
Czas nieprzepracowany,

33,03 29,44 32,48 33,65 29,24 32,96

z tego:
urlopy wypoczynkowe 16,31 18,17 16,59 16,41 18,16 16,69
choroby, opieki i urlopy
macierzyfiskie 14,45 9,32 13,66 14,23 8,79 13,38
nieobecnosci
usprawiedliwione 2,17 1,95 2,14 2,88 2,29 2,79
fieobeenesel 0,10 0,00 0,09 0,12 0,00 0,10
nieusprawiedliwione

e
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7.4. WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW

taczna kwota wynagrodzen w roku 2022 wyniosta 263 919,4 tys. zt i byta wyzsza o 12,1% niz w 2021
roku.

W zakresie wynagrodzen osobowych zauwaza sie wzrost o 11,2% w stosunku do roku poprzedniego.
W oparciu o uzgodnienia dokonane przez Zarzad Spdtki z dziatajacymi na terenie Przedsiebiorstwa organizacjami
zwigzkowymi z dniem 1 stycznia 2022 roku dokonano przeszeregowan pracownikéw Spétki w kwocie 350 zt brutto
a od 1 wrzesnia 2022 roku przeszeregowan w wysokosci 340 zt brutto dla petnego etatu.

Tabela 48- Wynagrodzenia w latach 2021-2022 (w tys. zi)

Wyszczegélnienie ;fl‘;':y 2021 2022 b
1 2 3 4 5
Wynagrodzenia ogétem tys. zt 235 384,9 263 919,4 112,1
z tego:
wynagrodzenia osobowe pracownikéw tys. zt 228 884,2 254 512,2 111,2
wynagrodzenia bezosobowe tys. zt 6 500,7 9 407,2 144,7
Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikéw zt 6121,7 6 850,0 1119

Q Tabela nr 41, str. 54, SF

Warto$¢ wynagrodzen bezosobowych w 2022 roku byla wyzsza o 44,7% w stosunku do roku
poprzedniego. Znaczaca pozycje w wynagrodzeniach bezosobowych stanowig wynagrodzenia wynikajgce z uméw
zawieranych z kontrolerami biletéw. W 2021 roku pandemia COVID-19 spowodowata ograniczenie kontroli
w komunikacji miejskiej, co zredukowato zatrudnienie kontroleréw, ale w 2022 roku liczba kontroleréw
i przeprowadzanych kontroli wzrosta. Dodatkowo znaczgco wzrosta wysokos¢ optat dodatkowych za brak biletu,
co tacznie z wyzszym zatrudnieniem spowodowato tak istotny wzrost wynagrodzen w tej grupie.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikdw wyniosto 6 850,0 zt i wzrosto 0 11,9% w stosunku do
roku poprzedniego. Na wzrost przecietnych wynagrodzen wptynety dokonane w styczniu i wrzedniu 2022 roku
przeszeregowania

Rysunek 27 - Przecietne wynagrodzenie w latach 2018-2022 (w zi)
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8. DZIALALNOSC INWESTYCYINO-REMONTOWA

8.1. DZIALALNOSC INWESTYCYINA

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne przyjete do majatku Spétki dowodem OT wyniosty
w 2022 roku 68 931,6 tys. zi.

Tabela 49 — Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2022 roku (w tys. z})

L.p. Wyszczegoélnienie Razem

1 2 3

1 tabor autobusowy 38991,8
2 | tabor tramwajowy 12097,8
3 | tabor niekomunikacyjny 36349
4 | wyposazenie informatyczne 744,0
5 | systemy informatyczne 433,7
6 |infrastruktura 8 509,8
7 | obce érodki trwate 0,0
8 | maszyny/urzadzenia/narzedzia/wyposazenie 4519,5
9 Razem inwestycje 68 931,6

() Tavelanr4, str. 23, SF

TABOR KOMUNIKACYINY

W 2022 roku wykonano kompleksowe zabiegi modernizacyjne dla 6 sztuk wagonéw tramwajowych, w tym
2 sztuki wagonéw typu 805 Na, 2 sztuk wagondw typu Cityrunner oraz 2 sztuki wagonow typu Siemens NF6D.
(warto$¢ 11 175,2 tys. zt) — wiecej w rozdziale 3.2. USLUGI WEWNETRZNE.

Wykonano réwniez prace przystosowawcze na 5 sztukach wagonéw typu Cityrunner, polegajace na
zainstalowaniu systemoéw antykolizyjnych firmy BOSCH (o wartosci 922,6 tys. zt)

W marcu 2022 r. na podstawie umowy podpisanej w pazdzierniku 2020 r. z firma Volvo flote MPK - £6dz
zasility elektryczne autobusy Volvo 7900 Electric. Inwestycja ta byta jedng ze sktadowych szerszego projektu pn.
,Program niskoemisyjnego transportu miejskiego — zakup 17 autobuséw elektrycznych wraz z wybudowaniem
infrastruktury niezbednej do ich obstugi” dofinansowanego ze srodkdw unijnych (warto$¢ 38 182,2 tys. zt).

Dostarczono 3 nowoczesne pojazdy marki MAN 3.140 przystosowane do przewozu o0sdb
niepetnosprawnych. Pojazdy wyposazono miedzy innymi w klimatyzacje, niezalezne ogrzewanie przestrzeni
pasazerskiej, system monitoringu wizyjnego CCTV. Ich wartosc¢ to 809,6 tys. zt.

Obszerniejszy opis taboru komunikacyjnego (z uwzglednieniem najmu dtugoterminowego) znajduje sie
w rozdziale 2.1.3 Stan taboru

TABOR NIEKOMUNIKACYINY

Formalnie na stan zostat wprowadzony wagon do odsniezania i odladzania sieci o wartosci 2 037,1 tys. zt.
Stuzbe rozpoczat TRAMWAJ 805 NA WOLTAN b.2356 zmodernizowany do funkgji szlifierki torowej (wiekszos¢
naktadéw poniesiono przed 2022 rokiem) o wartosci 1 028,5 tys. zt. Oddano do uzytku pojazd specjalny -
podnosnik PHM do obstugi paneli fotowoltaicznych, podcinania gatezi, obstugi monitoringu na terenie miasta
podlegtego MPK, napraw elewacji itp. o wartosci 388,7 tys. zt na potrzeby Zaktadu Toréw i Sieci. Ponadto
wprowadzono do uzytkowania wdzek widtowy elektryczny oraz przyczepe specjalng ze sprezarkg o tacznej
wartosci 180,6 tys. zt.
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SYSTEMY I WYPOSAZENIE INFORMATYCZNE

W ramach wyposazenia informatycznego wprowadzono 175 nowych zestawdw komputerowych,
18 laptopéw oraz 9 drukarek. Dokonano tez zakupu odpowiedniej liczby licencji Microsoft Office oraz
specjalistycznego oprogramowania, jak Axence Nvision, Mastercam, Solidworks Professional, Cad/Cam-One.

INFRASTRUKTURA

Najpowazniejszg pozycjg zrealizowang w 2022 roku byto zapewnienie dalszego administrowania Centralng
Dyspozytornig Mocy, ktérej wygasata gwarancja. Zapewnia ona sterowanie podstacjami z dyspozytorni. Naktady
siegnety 4 779,6 tys. zt. Nie mniej waznymi zadaniami inwestycyjnymi byly te zwigzane z dostawa i montazem
stacji fadowania autobuséw elektrycznych oraz dwa stanowiska naprawcze dla autobuséw elektrycznych VOLVO.

MASZYNY/URZADZENIA

Najwieksza wartoSciowo pozycjia w tej grupie jest stacja trafo wraz z zasilaniem podstawowym
i rezerwowym o wartosci 1 256,3 tys. zt. Modernizacja byta niezbedna do wykonania (elementy dyskretne nie
nadawaty si¢ do naprawy, ani do wymiany - nie sa produkowane). Brak stacji trafo grozit wylaczeniem
obstugiwanej trasy tramwajowej tTR. Na potrzeby Zaktadu Tordw i Sieci zakupiono koparko-tadowarke,
wymieniono dwie suwnice belkowe 1,5 tony i jedng 3,2 tony oraz oddano do uzytku rozdzielnie pradu statego
(o facznej wartosci 1 320,3 tys. zt). Park maszynowy Zaktadu Techniki zostal uzupetniony o stanowisko do
badania amortyzatoréw oraz agregat do napetniania i przeptukiwania uktadéw hamulcowych w wozkach
tramwajowych (o facznej wartosci 380,6 tys. zt). Zrealizowano réwniez zakup licznych innych urzadzen
0 mniejszej wartosci.

8.2. DZIALALNOSC REMONTOWA

W 2022 r. wykonano niewielkie remonty budynkéw i budowli oraz maszyn i urzadzen o tacznej wartosci
683,6 tys. zi.

BUDYNKI I BUDOWLE

Dla utrzymania w nalezytym stanie budynkéw i budowli poniesiono koszty na remonty w kwocie 544,3 tys.
zt. Remonty objely obiekty zajezdni Telefoniczna (rozdzielnica elektryczna, portiernia szynowa, maszty
oéwietleniowe), zajezdni Nowe Sady (pomieszczenia socjalne, obrzeza kanatu naprawczego), Zaktadu Toréw
i Sieci (szatnia torowa, warsztat elektryczny, fazienka, poszycie dachu garazu torowo-sieciowego).
Przeprowadzono réwniez odcinkowe remonty tordw w ciggach ulicy Strykowska-Wojska Polskiego oraz
Limanowskiego-Aleksandrowska.

MASZYNY, URZADZENIA

Na remonty maszyn i urzadzen poniesiono koszty w wysokosci 139,3 tys. zt. Wyremontowano nastepujace
urzadzenia: tokarka uniwersalna, frezarka TYP FYC-25, tokarka karuzelowa KNA 110/135.

8.3. BADANIA I ROZWO3J

Spotka nie prowadzita i nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych.
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9.1. KIERUNKI DZIAtANIA NA 2023 ROK

Wybuch w roku 2022 wojny w Ukrainie doprowadzit do gwattownego wzrostu cen zaréwno ON jak i
wszelkich czesci zamiennych i artykutdw metalowych wykorzystywanych przez Spotke. Pochodng opisanej wyzej
sytuacji geopolitycznej oraz uwarunkowan wygenerowanych przez polityke wewnetrzng Polski byta w roku 2022
inflacja 14,4%r/r. Mimo wcigz trwajacej wojny w Ukrainie na przetomie roku 2022 i 2023 sytuacja zaréwno
geopolityczna jak i ekonomiczna ustabilizowata sie, ale jest ona wcigz nieprzewidywalna i nie mozna wykluczyc,
ponownego pogorszenia. Wprowadzenie w dniu 5 lutego 2023 roku embarga przez kraje UE na import rosyjskiej
ropy oraz produktow gotowych moze skutkowaé zwiekszonymi cenami oleju napedowego w roku 2023.
Jednoczesnie wcigz utrzymujgca sie na wysokim poziomie inflacja w roku 2023 prawdopodobnie wptynie na
wysokie koszty szeroko rozumianych czesci zamiennych, ustug obcych jak i przysztych Zzadan ptacowych
pracownikow. Te ryzyka kosztowe zostaly przez Spétke uwzglednione w planie na 2023.

Wsrdd problemow  zwigzanych z sytuacjg mikro- i makroekonomiczng, jednym z wazniejszych jest
niedobdr odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow w szczegdlnosci w grupie prowadzacy pojazdy
komunikacji miejskiej. W roku 2023 przewidywane braki w zatrudnieniu ww. grupie to okoto 180 etatow. Aby
poradzi¢ sobie z problemem niedoboru kluczowych pracownikow Spotka zamierza aktywizowaé pozyskiwanie
prowadzacych miedzy innymi poprzez kontynuacje takich programéw jak:

e Program Polecen Pracowniczych z nagradzaniem pracownikéw, ktorzy poleca do pracy kierowce
autobusu z uprawnieniami.

e zatrudniania kandydatéw na kursy motorniczych i kierowcéw autobuséw na czas trwania kursu
na stanowisku pracownika obstugi zajezdniowej, dajac im tym samym zatrudnienie w czasie
odbywania szkolenia. To rozwigzanie spowodowato zwiekszone zainteresowanie kursami na
stanowiska motorniczych i kierowcow autobusow i jest zauwazalne w procesach rekrutacyjnych.

e zwiekszenie aktywnosci reklamowej poprzez bardziej aktywne wykorzystywanie dostepnych
Spotce wiasnych nosnikéw reklamowych (pojazdy komunikacyjne, ramki, monitory, citylighty
przystankowe, biletomaty), ale tez korzystac z ptatnych portali typu pracuj.pl. W planach jest tez
wykorzystanie mozliwosci umieszczania w autobusach i tramwajach komunikatow glosowych
informujacych o miejscach pracy w Spotce.

Mimo prowadzonych i planowanych dziatan majacych na celu pozyskiwanie pracownikéw, Spétka liczy sie
ztym, ze cze$¢ zadan przewozowych bedzie wykonywana w godzinach nadliczbowych ze wzgledu na braki
w zatrudnieniu.

Planowane dziatania podejmowane przez Spotke w 2023 r. zostaly szczegotowo opisane w Planie
Rzeczowo-Finansowym (PRF). Plan ten zostat zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej nr 46/22 z 12 grudnia 2022
roku, w sprawie zatwierdzenia ,Planu Rzeczowo-Finansowego na 2023 rok”. Zawiera on podstawowe wielkosci
dotyczace przewidywanych przychoddw, kosztow i wynikéw w zakresie gtdwnych dziatalnosci prowadzonych przez
Spétke oraz plan inwestycji, ktére Spotka zamierza przeprowadzi¢é w 2023 r. Wérdd najwazniejszych dziatan
planowanych do przeprowadzenia w znajduja sie:

e rozpoczecie budowy nowego Zaktadu Techniki na terenie starej zajezdni Helendwek, naktady
inwestycyjne zwigzane z budowg Zaktadu zostaly okreslone na 150,0 min zt. Spdtka zaklada, ze
w 2023 roku z catkowitej wartosci naktadéw zostang zrealizowane prace o wartosci 48,2 min zk.
Inwestycja zgodnie z zatozeniami powinna zakonczyc sie w 2025 roku,

¢ najem dlugoterminowy facznie 52 szt. przegubowych autobuséw niskopodtogowych,

e modernizacja posiadanego taboru tramwajowego oraz zakup i dostosowanie do warunkdw todzkich
uzywanych tramwajow z Europy Zachodniej,

e budowa na wtasne potrzeby toréw odstawczych na zajezdni tramwajowej przy ul. Telefonicznej,

¢ sfinalizowanie postepowania na dostawy oleju napedowego dla Spoétki przez okres najblizszych 2-3
lat,
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e dzierzawa i wprowadzenie do ruchu 30 tramwajow niskopodtogowych Moderus Gamma w ramach
inwestycji realizowanej przez Miasto,

e dzierzawa i wprowadzenie do ruchu 8 autobuséw elektrycznych Solaris Urbino 18 Electric w ramach
inwestycji realizowanej przez Miasto,

o zakup 3 specjalistycznych pojazdéw do przewozu osdb niepetnosprawnych,

e zakup oprogramowania do tworzenia rozktadoéw, przydziatu zadan, harmonograméw, rozliczenia
czasu pracy prowadzacych w uzgodnieniu z Organizatorem.

9.1.1. KIERUNKI DZIALAN W ZAKRESIE POPRAWY JAKOSCI OBSEUGI KOMUNIKACYINEJ I
PODNIESIENIA STANDARDU UStUG PRZEWOZOWYCH

Realizacje dziatan w zakresie poprawy jakosci Spétka zamierza osiggnaé poprzez :

e sukcesywng wymiane najbardziej wyeksploatowanego taboru zaréwno tramwajowego jak
i autobusowego, co realizowane bedzie przez:

najmem dtugoterminowy tgcznie 52 szt. autobuséw niskopodtogowych,
modernizacja posiadanego taboru tramwajowego oraz zakup i dostosowanie do warunkdw
tédzkich uzywanych tramwajow z Europy zachodniej,
dzierzawa i wprowadzenie do ruchu 30 tramwajow niskopodtogowych Moderus Gamma
w ramach inwestycji realizowanej przez Miasto,
dzierzawa i wprowadzenie do ruchu 8 autobuséw elektrycznych Solaris Urbino 18 Electric
w ramach inwestycji realizowanej przez Miasto,
zakup 3 specjalistycznych pojazdéw do przewozu oséb niepetnosprawnych.

e poprawe bezpieczenistwa pasazerdw, co oczekuje sie uzyskaé w wyniku:
kontynuowania, stosownie do potrzeb, kurséw szkoleniowych dla motorniczych w Osrodku
Szkolenia Motorniczych,
kontynuowania kurséw dla kandydatow na kierowcow we wilasnym Oérodku Szkolenia
Kierowcow,
kontunuowania zawartej umowy na interwencyjng ochrone oséb,

e wspétdziatanie ze stuzbami miejskimi w celu poprawy ptynnosci ruchu dla pojazdéw komunikacji
miejskiej,

e prowadzenie dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa pasazeréw, kierujgcych oraz taboru poprzez
wyposazanie nowo zakupywanego taboru w monitoring wnetrza pojazdu oraz obszaru przed i za
pojazdem.

Wszystkie te dziatania beda prowadzone przy uwzglednieniu Srodkéw zabezpieczonych w budzecie Miasta na
zbiorowy transport publiczny oraz innych dostepnych srodkéw jak np. programy unijne.

9.1.2. DZIAtANIA NA RZECZ POPRAWY OBStUGI PASAZERA

W 2023 roku planowane jest przez Spdtke uruchomienie aplikacji Migappka, za poérednictwem ktorej
pasazerowie bedg mogli kupowac bilety jednorazowe, okresowe, a takze przenie$¢ konto wraz z waznymi biletami
z karty elektronicznej do aplikacji. Ponadto w kolejnych latach planowany jest rozwdj aplikacji, miedzy innymi
o planer podrézy, elektroniczng tablice przystankowa, a takze nowa funkcjonalno$é¢ z zakresu taryfy - bilet
zagregowany, ktérego wprowadzenie uzaleznione jest od zmiany w uchwale Rady Miejskiej w todzi.

Spoétka planuje réwniez wprowadzi¢ na swojej stronie internetowej formularze:

o reklamacji na natozona optate dodatkowg za brak optaconego przejazdu w lokalnym transporcie
zbiorowym w todzi,
» reklamacji dotyczacej awarii biletomatu lub niewydania przez niego biletéw, za ktdre pasazer zapfacit.
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Liczymy na to, ze formularze te utatwig klientom kontakt w waznych i newralgicznych dla nich kwestiach
i przyczynig sie do tego, ze MPK - tddz Spdtka z o.0. bedzie miata petne i prawidiowe dane dotyczace danego
zdarzenia.

Ponadto Spétka prowadzi i wcigz bedzie prowadzita szkolenia dla pracownikow, zaréwno dla kierowcow
i motorniczych, ale réwniez dla instruktoréw nauki jazdy tramwajem ikandydatéw na kurs motorniczych
i kierowcow. Pracownicy ci w sposob ciggty aktualizuja swoja wiedze miedzy na temat obstugi pasazera i
udzielania pierwszej pomocy w nagtych wypadkach w tym np. obstugi defibrylatora.

9.1.3. DZIAXANIA W CELU POPRAWY STANU TECHNICZNEGO TABORU

Podstawowym dziataniem majagcym na celu poprawe stanu technicznego taboru beda modernizacje
posiadanego taboru tramwajowego oraz wymiana taboru. Wymiana taboru bedzie miata miejsce zaréwno w
taborze autobusowym jak i tramwajowym. W roku 2023 Spdtka wprowadzi do uzytku dzierzawione od Zarzadu
Drég i Transportu 30 szt. nowoczesnych tramwajow Moderus Gamma oraz 8 szt. autobuséw elektrycznych Solaris
Urbino 18 Electric, co wplynie na poprawe jakosci $wiadczonej ustugo przewozowej. ROwniez w zakresie
pojazdéw specjalistycznych stuzgcych do przewozu osdb niepetnosprawnych Spétka planuje zakup 3 nowych
pojazdow.

9.1.4. DZIALANIA NA RZECZ POPRAWY ORGANIZACII I EFEKTYWNOSCI DZIALANIA

Dziatania w zakresie polityki personalnej

W roku 2023 w MPK — kédz Spotka z 0.0., w zakresie polityki personalnej kontynuowane beda dziatania,
majace na celu optymalizacje kosztéw poprzez dostosowanie poziomu zatrudnienia do planowanych zadan,
wzrost wydajnosci pracy oraz uzaleznienie wynagrodzenia od zaangaZzowania i odpowiedzialnosci pracownika,
osigganych wynikdw pracy, a takze od oceny pracowniczej realizowanej w systemie SOOP.

Cele te beda realizowane poprzez:

e wprowadzenie planowanej stawki gwarantowanej na poszczegolnych stanowiskach w zaleznosci od
osiggnietej wartoéci w okresowej ocenie pracowniczej oraz doswiadczenia w pracy poszczegdinego
pracownika,

e wprowadzenie planowanych dodatkéw funkcyjnych na stanowiskach mistrzéw i dyspozytorow,

o realizacje premii kwartalnej uzaleznionej od okresowej oceny pracowniczej,

e dokonywanie zmian w zatrudnieniu poprzez zatrudnianie, przenoszenie i wdrazanie pracownikéw
w przypadku powstania nowych komodrek organizacyjnych wedtug kryteridw merytorycznych
(posiadanych przez nich kwalifikacji, kompetenciji),

e  zapewnienie kierowcom autobuséw obowigzkowych szkolen okresowych,

e organizowanie szkolen dla pracownikdw w celu zapewnienia mozliwosci zdobycia lub odnowienia
wymaganych przepisami prawa uprawnien i certyfikatow,

e dazenie do poprawy wizerunku MPK — t6dz Spétka z o.0. poprzez prowadzenie szkolen
wewnetrznych dla prowadzacych pojazdy, kontrolerdw biletéw, sprzedawcdw biletéw i pracownikéw
obstugi infolinii w zakresie prawidtowej obstugi klienta oraz zachowania w sytuacjach trudnych,

e dazenie do poprawy wizerunku wewnetrznego Spotki poprzez cykl szkolen dla kadry zarzadzajacej,
rowniez Sredniego i nizszego szczebla z przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminadji,

e kontynuowanie naboru kandydatéw na motorniczych i kierowcéw autobusu z wykorzystaniem
profesjonalnego kwestionariusza opracowanego przy udziale psychologa zatrudnionego w MPK -
+6dz Spotka z o.o.,

e wprowadzenie darmowych kurséw umozliwiajacych uzyskanie kwalifikacji do prowadzenia autobusu
lub tramwaju w komunikacji miejskiej,

o kontynuowanie szkoleri na symulatorze jazdy tramwajem dla uczestnikéw kurséw na motorniczego,

e  prowadzenie wiasnego Osrodka Szkolenia Motorniczych,

MPK - £ddz Spotka z 0.0. | 9. KIERUNKI DZIALANIA I PRZEWIDYWANA SYTUACIA
_ FINANSOWA NA 2023 ROK




e prowadzenia wiasnego Osrodka Szkolenia Kierowcdw w celu uniezaleznienia sie od firm
zewnetrznych oraz optymalizacji procesu szkolenia kandydatéw na kierowcdw autobuséw
komunikacji miejskiej,

e uruchomienie wspétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie pozyskiwania kandydatéw do
pracy, a takze pozyskiwania srodkéw na szkolenia i doszkalania kadr,

e umozliwienie podejmowania pracy w MPK - tddZ? Spétka z 0.0. przez obcokrajowcow,
w szczegblnoéci na stanowisko motorniczego ze uwagi na brak komplikacji formalnych
z pozyskiwaniem polskiego prawa jazdy,

e stworzenie w systemie IFS bazy uprawnien i kompetencji pracowniczych i sukcesywne jej
uzupetnianie aktualnymi danymi,

e zatrudnianie kandydatéw na kursy kierowcow i motorniczych na stanowiska pracownikéw obstugi
zajezdniowej w celu zapewnienia kursantom pracy na czas realizacji kursu, a co za tym idzie
zwiekszenie frekwencji na kursach,

e zwigkszenie zaangazowania w promocje zatrudnienia przy wykorzystaniu nodnikéw wiasnych, ale tez
korzystanie z zewnetrznych nosnikdw reklamowych i portali ogtoszeniowych.

Dziatania w zakresie obstugi informatycznej
W zakresie obstugi informatycznej w roku 2023 podejmowane dziatania beda koncentrowaty sie na:

e migracja/aktualizacja starego Srodowiska wirtualnego do nowej infrastruktury sieci Spotki
wykorzystywanej do obstugi sieci LAN/WAN,

e wymiana komputeréw stacjonarnych,

e utrzymaniu catej infrastruktury sieci LAN/WAN w Spotce,

e  nadzorze fgcznosci radiowej typu Push To Talk,

e  przediuzeniu/zmianie aktualnie wykorzystywanych czestotliwosci do tacznosci radiowej,

e przygotowaniu infrastruktury pod nowy system sprzedazy biletéw za posrednictwem aplikacji
mobilnej,

e aktualizacji antywirusa i urzadzenia brzegowego UTM,

¢ rozbudowie monitoringu wizyjnego na petlach autobusowych wyposazonych w fadowarki,

e rozbudowa kontroli dostepu w Zaktadzie Toréw i Sieci oraz w lokalizacji Tramwajowa 6,

e ufrzymaniu systemu IFS9,

e utrzymanie oprogramowania wykorzystywanego w Spotce,

o realizacja zmian w zakresie telefonii komorkowej (nowa umowa),

e rozbudowie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD) o kolejne procesy
i funkcjonalnosci,

e utrzymaniu systeméw kontroli dostepu (KD), systemu sygnalizacji wtaman i napadu (SSWiN),
monitoringu wizyjnego (CCTV) w punktach socjalnych w celu zapewnienia prawidtowego dziatania
systeméw, bezpieczenstwa jak i zabezpieczenia mienia pozostajgcego w tych punktach,

e aktualizacja/zmiana (przetarg) w zakresie systemdw kontroli dostepu (KD), systemu sygnalizacji
wiaman i napadu (SSWiN), monitoringu wizyjnego (CCTV) w punktach socjalnych,

e nadzdr nad siecig WiFi w Spotce,

e wspdipracy w zakresie realizacji budowy stacji tadowanie pojazdéw na terenie miasta todzi,

e  zakupie urzadzen drukujacych,

e  zakupie notebook’ow,

e  przeprowadzeniu przetargu na zakup oprogramowania zajezdniowego typu grafik, dyspozytor oraz
oprogramowania do planowania i optymalizacji rozktadéw jazdy wraz z elektroniczng kartg pojazdu,

e kontynuacji wymiany stacji roboczych niespetniajacych obowigzujacej Polityki Bezpieczenstwa
Informacji i wymagan eksploatowanych aplikagji,

e odbiory systeméw w dostarczanych 30 tramwajach Moderus Gamma dla ET-2 Chocianowice,

e odbiory systeméw w dostarczanych 52 autobusach Mercedes dla zajezdni EA-1 Limanowskiego
oraz EA-2 Nowe Sady,

e odbiory systeméw w dostarczanych autobusach elektrycznych Solaris dla EA-1 Limanowskiego,

e odbiory systemdéw dostarczanych fadowarek do pojazdéw elektrycznych dla EA-1 Limanowskiego,
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e zapewnieniu dla Spotki dalszego dziatania systemu informacji prawnej typu Lex,

e zapewnieniu bezprzerwowej komunikacji miedzy lokalizacjami Spétki oraz dostepem do sieci
Internet,

o zakupie niezbednego dla poszczegdlnych jednostek organizacyjnych sprzetu, podzespotéw oraz
oprogramowania.

9.2. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA NA 2023 ROK

Plan Rzeczowo-Finansowy (Plan) na 2023 rok zostat zaakceptowany przez organy Spoétki - Zarzad i Rade
Nadzorcza (Uchwata 46/22 Rady Nadzorczej z 12 grudnia 2022 r. w sprawie zatwierdzenia ,Planu Rzeczowo-
Finansowego na 2023 rok”). Plan oparty jest o potrzeby w zakresie publicznego transportu zbiorowego
zgloszonego przez Organizatora transportu publicznego. Na tej podstawie Spétka, przy wskazanych w Planie
zatozeniach, okredlila potrzeby finansowe niezbedne do tego aby wykonaé wymagang wielkos¢ pracy
przewozowej, na wymaganym poziomie jakoSciowym. Kluczowa sprawg dla Spdiki jest realizacja zleconych przez
Organizatora ustug transportowych na odpowiednim poziomie jakosciowym, a takze utrzymanie przez Spétke
plynnoéci i stabilnosci finansowej oraz wywigzanie sie z uméw o finansowanie.

Ustugi na rzecz Gminy Miasta £6dz realizowane sg w oparciu o:

e Umowe Powierzenia z 28 lutego 2011 roku,
e  Umowy z 19 wrzesnia 2006 roku dotyczaca £TR.

Podobnie jak w latach poprzednich przychody pochodzace z wynagrodzenia za wykonane ustugi na rzecz
Miasta t6dz beda stanowity ponad 90% przychoddw z catej dziatalnoSci operacyjnej i wygeneruja zblizony udziat
kosztéw. Biezace wydatki na Umowe Powierzenia okreslit Aneks nr 81 z 29 grudnia 2022 roku. Dla umowy dot.
przewozdw na trasie £TR $rodki na finansowanie tych ustug okreslit Aneks nr 20 z 9 marca 2022 roku.

W 2014 roku i w latach 2016-2022 Miasto wykorzystywato dokapitalizowanie (podniesienie kapitatu
zaktadowego) jako forme zaptaty naleznej rekompensaty. W kolejnych latach Miasto przeznaczato nastepujace
kwoty na zaptate rekompensaty w formie dokapitalizowania:

e rok 2014 — 35,0 min zt
e 1ok 2016 — 36,6 min z
e rok 2017 — 50,0 min zt
e rok2018—-41,0 min z
o 1ok 2019 - 63,0 min z
e 1ok 2020 — 64,0 min z
e rok 2021 - 64,8 min zt
e rok 2022 — 45,4 min zt

Stosowanie tego rozwigzania w zakresie rozliczania dokapitalizowania na finansowanie naleznej
rekompensaty skutkuje zwiekszaniem sie w bilansie pozycji nierozliczone straty z lat ubiegtych. Powoduje to
pogorszenie relacji bilansowych w obrebie kapitatéw wiasnych.

W roku 2023 dokapitalizowanie planowane jest na kwote 25,4 min zt. Spétka zwrdcita sie do Organizatora,
aby wynagrodzenie wynikajace z Umowy Powierzenia przekazywane bylo na rachunek biezacy Spétki, a nie
w formie podwyZszenia kapitatu jak miato to miejsce w latach poprzednich. Dotychczasowa forma rozliczania
wplywa negatywnie na strukture pasywdw Spotki, powieksza strate z lat ubiegtych, co skutkuje koniecznoscia
podejmowania przez Zgromadzenie Wspdinikéw w kolejnych latach uchwat o dalszym istnieniu i funkcjonowaniu
Spotki.

Z roku na rok zwieksza sie niedopasowanie wartosci wydatkdw na rekompensate w rocznym budzecie
Miasta z wartoscig planowanej na dany rok rekompensaty zaakceptowanej przez Organizatora. Sytuacja ta moze
prowadzi¢ do probleméw ptynnoéciowych Spétki w roku 2023 jak i w latach pdzniejszych. Spétka, aby utrzymac
plynno$¢ finansowg w poszczegoinych okresach roku korzysta z kredytu w rachunku biezgcym. Unikanie nawet
okresowych probleméw z utrzymaniem ptynnosci jest niezmiernie wazne w kontekscie planowanych inwestycji
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w, tym duzej inwestydji infrastrukturalnej zwigzanej z budowa zakfadu techniki, ktéra zgodnie z planem bedzie
finansowana $rodkami pochodzacymi z kredytu inwestycyjnego.

Srodki na transport zbiorowy, zawarte w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta przeznaczone dla Sp6tki
sg w roku 2023 niewystarczajgce na pokrycie planowanej wielkosci naleznej Spétce rekompensaty. Tym samym
istnieje konieczno$¢ zwiekszenia Srodkéw na komunikacje miejska w celu uniknigcia probleméw ptynnoéciowych
Spotki oraz spetnienia przez Spétke kowenantéw instytucji finansujacej.

9.3. INSTRUMENTY FINANSOWE I RYZYKA

Instrumenty finansowe

Gtéwnym instrumentem finansowym, z ktdrego korzysta Spétka dla finansowania wiasnej dziatalnosci jest
kredyt. Jest on Zrédtem finansowania projektow inwestycyjnych, ale réwniez biezacej dziatalnosci Spoiki, tzw.
kredyt w rachunku biezacym. Spétka 11 czerwca 2021 roku podpisata umowe na ustugi finansowe z nowa
instytucja finansowg. Skutkiem tego byta m.in. zmiana finansowania biezacej dziatalnosci z wczedniej
stosowanych obligacji na kredyt w rachunku biezgcym, co pozwolito uelastyczni¢ forme finansowania, jak
i zmniejszyC koszty zwiazane z obstuga. Rowniez wczesniejsze obligacje wyemitowane na potrzeby inwestycyjne
zostaty zastapione kredytem inwestycyjnym.

W kontaktach Miasto-Spétka od kilku lat stosowane jest dokapitalizowanie Wiasciciela, ktdre poprawia
ptynnos¢ Spotki, a dla Miasta jest wydatkiem majatkowym. Ta forma dofinansowania Spétki zapisywana jest
w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta, co stawia jg w grupie narzedzi finansowych o bardzo niskim ryzyku.

Ryzyka finansowe

Spétka finansowana jest z budzetu samorzadowego Miasta todzi. Wazne dla Spétki jest nie tylko
zapewnienie $rodkdw w budzecie Miasta na biezace finansowanie $wiadczonych ustug, ale réwniez na wydatki
inwestycyjne, w szczegdlnosci taborowe. Do odnowy taboru obligujg Spétke zapisy umowy. Spdtka w zakresie
biezacej dziatalnosci jest finansowana poprzez tzw. rekompensate z budzetu Miasta, natomiast w zakresie
dziatalnosci inwestycyjnej Spdtka korzysta z finansowania zewnetrznego. Poniewaz Spétka korzysta z finansowych
zrédet zewnetrznych (gtéwnie w dziatalnosci inwestycyjnej) dlatego jest narazona na ryzyka stopy procentowej
(wzrost). W znacznym stopniu ryzyko to zostato ograniczone poprzez zawieranie uméw diugoterminowego najmu
(majg one charakter umdw leasingu finansowego) w oparciu o statg stope procentowg (stata niezmienna rata
najmu).

Ryzyko utraty pltynnosci finansowej

Plynnoé¢ finansowa obok rentownosci stanowi istotny element zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.
Bez wzgledu na to, jaki wynik uzyska Spétka, nalezy dazy¢ do wypracowania odpowiedniego poziomu strumieni
$rodkéw pienieznych. Wysokie uzaleznienie finansow Spétki od regularnych ptatnosci zobowigzan jej gtéwnego
kontrahenta - Miasta - taczy sie z mozliwoscig utraty ptynnosci finansowej. Aby ograniczy¢ to ryzyko Spétka
kroczaco planuje przeptywy pieniezne uszczegdtowiajac dekadowo ich zapisy. Spotka zarzadza swojg ptynnoscia
poprzez biezgce monitorowanie poziomu wymaganych zobowigzan oraz odpowiednie zarzadzanie érodkami
pienigznymi. Dobrg i czesto stosowang praktyka jest konfrontowanie sporzadzanych przeptywow pienieznych ze
Skarbnikiem Miasta i Zarzadem Drdg i Transportu, jednostka zlecajaca i ptacacy za ustugi realizowane dla Miasta.
Jednoczesnie Spétka minimalizujac problemy korzysta z opcji kredytu w rachunku biezacym, ktdry to jest
wykorzystywany do utrzymania odpowiedniej ptynnosci finansowej Spétki w newralgicznych okresach.

Ryzyko zwigzane z ostatecznym zakoriczeniem projektu zwigzanego z modernizacjq trasy
tédzkiego Tramwaju Regionalnego

Modernizacja trasy tddzkiego Tramwaju Regionalnego prowadzona w latach 2006-2008 wspétfinansowana
byta z funduszy unijnych. MPK — £6dz Spdtka z 0.0. realizowata te inwestycje na podstawie umowy z t6dzkim
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Urzedem Wojewddzkim w todzi — Instytucja Posredniczaca. Wojewoda tddzki, kwestionuje kwalifikowalnos¢
czesci wydatkéw projektu i zada zwrotu kwoty 31 924 440,01 zt wraz z odsetkami.

W zwigzku z istniejagcym zabezpieczeniem wekslowym projektu £odzki Urzad Wojewodzki wypetnit w 2013
roku weksel, a w 2016 roku Prokuratoria Generalna Rzeczypospolitej Polskiej chronigca Skarb Panstwa
reprezentujac Wojewode tddzkiego wystawita nakaz zaptaty weksla. MPK - £ddz Spdtka z 0.0. od poczatku nie
zgadza sie z ustaleniami kontroli oraz wynikajgcym z zalecent pokontrolnych obowigzkiem zwrotu dofinansowania,
kwestionujac tym samym wysokos¢ zadanej kwoty zwrotu. Oczywistym wiec stato sig, ze Spdtka ztozyta
w obowigzujgcym terminie zarzuty od nakazu zaptaty. Obecnie sprawa rozstrzygana bedzie w petnym
postepowaniu dowodowym, w trybie zwyktym.

Istnieje ryzyko, ze sad wyda wyrok podtrzymujacy nakaz zaptaty albo orzeknie inaczej, utrzymujac jednak
obowigzek zwrotu w innej kwocie. Ryzyko negatywnego wptywu na wynik finansowy Spétka ograniczyta poprzez
stosowne rezerwy zwigzane z wystawieniem weksla.

Ryzyko braku dostatecznej liczby prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej

Problem braku dostatecznej liczby prowadzacych wystepuje w Spdtce szczegdlnie w zakresie pracownikdw
kierujgcych autobusami, wywotane jest to naturalnymi odejéciami pracownikdéw przy jednoczesnym braku
naptywu odpowiedniej liczby nowych pracownikdw z rynku pracy. Sytuacja ta spowodowana jest gtownie
przestankami ekonomicznym, poniewaz stawki proponowane dla nowo przyjetych pracownikow sg zbyt niskie
wedtug kandydatéw. Spétka jednoczesnie, aby skrdoci¢ proces uzyskiwania pracownikow z odpowiednimi
kwalifikacjami na przedmiotowe stanowiska prowadzi dwa wewnetrzne osrodki szkoleniowe, odpowiednio
Osrodek Szkolenia Motorniczych oraz Osrodek Szkolenia Kierowcow.

Dodatkowo Spdtka dla ograniczenia ryzyka braku prowadzacych:

o zwieksza stawki wynagrodzenia dla przyjmowanych do pracy kierowcéw i motorniczych, dla
zwiekszenia zainteresowania ta praca,

e przyspiesza przyjecie do pracy na czas nieokreslony w stosunku do pozostatych grup zawodowych
Spotki,

e prowadzi program polecen pracowniczych,

o zatrudnia kandydatéw na stanowisko motorniczych i kierowcow autobuséw na czas trwania kursu na
stanowisko pracownika obstugi zajezdniowej,

o korzysta z ustug tzw. Spotdzielni, ktora na podstawie umdw cywilno-prawnych zatrudnia osoby
posiadajace uprawnienia do prowadzenia pojazdéw komunikacji miejskiej,

e na biezaco zatrudnia prowadzacych w godzinach nadliczbowych,

¢ podjeta decyzje, ze od 2020 roku szkolenia dla prowadzacych komunikacji miejskiej beda bezptatne.

Ryzyko ograniczenia zakresu dzialalnosci na skutek wystgpienia kryzysu gospodarczego
wywotanego pandemia

Rok 2022 ze wzgledu na pandemie Covid-19, ktdra swoje apogeum miata w roku 2020 oraz 2021 nie byt
dla Spétki okresem, w ktérym pandemia wywarta negatywne skutki na prowadzong dziatalnos¢ Spétki. Spadek
zachorowan oraz nieobecnoéci z tego tytutu w poréwnaniu do poprzednich lat byt bardzo wyrazny i nie zagrazat
ograniczeniu dziatalnosci z tego powodu. Spdtka w roku 2023 przewiduje analogiczng sytuacje, czyli marginalny
wptyw pandemii Covid-19 na funkcjonowanie Spotki.

Ryzyko ograniczenia zakresu dzialalnosci na skutek wystgpienia kryzysu gospodarczego
wywotanego wojng w Ukrainie

Wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku zdestabilizowat gospodarke nie tylko polska, ale takze
globalng. Sytuacja ta wplyneta istotnie na wzrost cen wielu produktéw i ustug, a przede wszystkim nosnikéw
energii oraz wszelkiego rodzaju materiatéw metalowych.
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Obecnie wojna nadal trwa i ciezko przewidzie¢ kiedy, i w jaki sposdb zostanie zakoriczona. Majac na
uwadze, co dziato si¢ w roku 2022, Spdtka dostrzega, ze gtéwne ryzyko wynikajace z obecnej sytuaciji dot. wojny
w Ukrainie to ryzyko zwigzane z brakiem dostaw odpowiedniej ilosci czeéci zamiennych. Spétka minimalizuje to
ryzyko poprzez zwigkszanie zapasow magazynowych dotyczacych newralgicznych podzespotéw do obstugi taboru
autobusowego, jak i tramwajowego. Jezeli sytuacja na froncie wojny nie ulegnie znaczacym zmianom, ktdre
wywotajg kryzys zaréwno ekonomiczny jak i humanitarny, Spétka nie zaktada ograniczenia dziatalnoéci z tego

tytutu.
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