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Opis przedmiotu zamoéwienia

I. Przedmiot zamowienia

Przedmiot zamdwienia obejmuje przeprowadzenie badania ewaluacyjnego na temat wsparcia
rozwoju ekonomii spotecznej na Mazowszu przez mazowieckie Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES). Ewaluacja powinna dostarczy¢ informacji niezbednych do koordynacji dziatan
na rzecz ekonomii spotecznej w wojewddztwie, w tym szczegdlnie wiedzy dotyczacej:

1. jakosci ustug Swiadczonych przez poszczegdlne OWES i ich uzytecznosci z punktu widzenia
klientow OWES;

2. skutecznosci ustug OWES, w tym szczegdlnie wptywu dziatan OWES na powstawanie nowych
miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych (PS), ich trwatos¢ (miedzy innymi indywidualne
plany reintegracji) i jakos¢, a takze na kondycje samych PS i podmiotéw ekonomii spotecznej
(PES);

3. uwarunkowan wptywajgcych na dziatalnos¢ OWES.

Badanie bedzie obejmowato funkcjonowanie OWES w okresie od stycznia 2022 r. do grudnia 2023
r.

CPV: 79419000-4 — Ustugi konsultacyjne w zakresie ewaluacji

Il. Zakres badania

Badanie ewaluacyjne musi zosta¢ zrealizowane z uwzglednieniem wszystkich wskazanych ponizej
aspektéw, tj. zakresu podmiotowego i terytorialnego, zatozenn badawczych, celu gtéwnego i celdow
szczegbtowych, kryteriow ewaluacyjnych oraz odbiorcéow badania.

1. Zakres podmiotowy i terytorialny
Badanie musi obejmowac nastepujace podmioty:

— przedsiebiorstwa spoteczne (PS) i podmioty ekonomii spotecznej (PES) z terenu wojewddztwa
mazowieckiego;
— osrodki wsparcia ekonomii spotecznej (OWES) realizujgce projekty w dziewieciu subregionach:

1. radomskim, ciechanowskim, ostroteckim - mOWES prowadzony przez Fundacje Fundusz
Wspotpracy (FFW),

2. ptockim - OWES Mazowsza Ptockiego, prowadzony przez Centrum Innowacji Spoteczenstwa
Obywatelskiego (CISI), obejmujgcym miasto Ptock, powiat gostyninski, ptocki i sierpecki,
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3. m.st. Warszawa, warszawskim wschodnim — Warszawski Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (WOWES) prowadzony przez Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE),
Stowarzyszenie Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych (BORIS) i Fundacje Rozwoju
Spoteczeristwa Obywatelskiego (FRSO),

Obszary dziatania:

— W przypadku powiatow grodziski, nowodworskiego, otwockiego oraz m.st. Warszawy
zapraszamy do kontaktu z Fundacjg Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE),

— W przypadku powiatow pruszkowski, piaseczynski, minskiego i m.st. Warszawy zapraszamy do
kontaktu z Fundacjg Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego (FRSO),

— W przypadku powiatow legionowskiego, wotominskiego, warszawsko-zachodniego i m.st.
Warszawy zapraszamy do kontaktu ze Stowarzyszeniem Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw
Spotecznych BORIS,

4. siedleckim - Siedlecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES) prowadzony przez
Fundacje Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego (FRSO) i SOKIAL).

Obszary dziatania: w subregionie siedleckim (M. Siedlce, powiaty: siedlecki, wegrowski, sokotowski,
tosicki i garwolinski).

5. warszawsko zachodnim, zyrardowskim Lokalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j
prowadzony przez Stowarzyszeniem Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych (BORIS)
i Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (FISE).

Obszary dziatania: w subregionie warszawsko-zachodnim i zyrardowskim.

2. Zatozenia badawcze ewaluacji
1. Cel gtéwny badania

Gtéwnym celem badania ewaluacyjnego jest ocena wptywu wsparcia na trwatosé i jakos¢
tworzonych miejsc pracy oraz integracje spoteczno-zawodowgq odbiorcow wsparcia. Wynikiem
ewaluacji powinna by¢ ocena podejmowanych dziatan pod katem klasycznych kryteridow
ewaluacyjnych (tj. skutecznosci, trwatosci, efektywnosci, uzytecznosci) oraz ocena wptywu
udzielanego wsparcia na zmiane sytuacji odbiorcow.

2. Cele szczegoétowe

1) Ocena sytuacji PS/PES wspartych i aktualnie wspieranych przez mazowieckie OWES,
uwzgledniajgca m.in. ich forme/zakres dziatalnosci, kondycje finansowg, zatrudnienie, zasoby
infrastrukturalne, wspdtprace z innymi podmiotami, perspektywy rozwoju, kluczowe
problemy/przeszkody w prowadzeniu dziatalnosci, etc.

2) Identyfikacja faktycznych rodzajéw/form wsparcia uzyskanych przez PS/PES od OWES — jak sg
oceniane, czy byty wystarczajgce, czy w opinii PS/PES zabrakto okreslonych typdw ustug?
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Ocena wspotpracy OWES z otoczeniem, m.in. podmiotami sektora ES, przedsiebiorcami,
spotecznoscig lokalng, szkotami i uczelniami, samorzgdami (na poziomie wojewdédztwa,
powiatu, gminy) oraz ich jednostkami organizacyjnymi.

Ocena czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych wptywajacych na jakos¢, skutecznosé
i efektywnos¢ prowadzonych dziatan przez OWES.

Sformutowanie rekomendacji pod kagtem usprawnienia systemu wsparcia ekonomii spotecznej
w wojewddztwie mazowieckim.

Zgodnosé z dokumentami. Ewaluacja musi by¢ zgodna z nastepujgcymi dokumentami:

a) ,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej”, jako punkt odniesienia dla rozwoju
ekonomii spotecznej na poziomie krajowym i regionu Mazowsza (biezgcy dokument lub
aktualizacja).

b) ,Regionalny Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej na Mazowszu na lata 2023-2030”,
jako punkt odniesienia dla rozwoju ekonomii spotecznej na poziomie krajowym i regionu
Mazowsza.

c¢) Dokumenty programowe dla srodkéw unijnych w ramach Funduszy Europejskich dla
Mazowsza na lata 2021-2027.

d) ,Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2021-2030.”

Ewaluacja musi uwzgledniaé aktualne informacje, dane statystyczne i raporty, zawarte m. in.
W Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej, w dokumentach dot. Funduszy
Europejskich na lata 2023-2030, na stronach internetowych Mazowieckiego Centrum Polityki
Spotecznej (MCPS), OWES-6w z terenu woj. mazowieckiego, Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, www.ngo.pl, www.ekonomiaspoleczna.pl itp.

Ewaluacja bedzie wykonana z uwzglednieniem materiatéw i dokumentéw przekazanych przez
Zamawiajgcego, zgromadzonych w trakcie realizacji przez Mazowieckie Centrum Polityki
Spotecznej zadan zwigzanych z koordynacjg ekonomii spoteczne;j.

Metodologia.

Ewaluacja bedzie wykonana z zastosowaniem metod i technik badawczych przy zatozeniach:

1)
2)
3)

4)

5)

Analiza danych zastanych, liczebnos¢ proby N=1;
Zogniskowany wywiad grupowy (FGI), N=2 (on-line z przedstawicielami OWES, JST, PES);

Badania jakosciowe (IDI), N=9 (indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami kazdego
z pieciu OWES a dotyczgcymi wszystkich 9 podregionéwy);

Wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego, N=45
(po 5 JST z kazdego podregionu);

Wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami PES (bez podmiotdéw reintegracyjnych), N=72
(po 8 PES z kazdego podregionu);
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6) Wywiady telefoniczne (CATI) z przedstawicielami podmiotdw reintegracyjnych, N=18 (po 2
podmiocie reintegracyjnym z kazdego podregionu: WTZ, ZAZ, CIS, w zaleznosci od
wystepowania w podregionie).

4. Odbiorcy badania.

Bezposrednimi odbiorcami wynikédw badania bedg instytucje, ktére majg zasadniczy wptyw na
rozwdj i koordynacje regionalnej ES w wojewddztwie mazowieckim, tj.: OWES, MCPS, Regionalny
Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego, Natomiast wsrdd posrednich
odbiorcéw ewaluacji znajdg sie m.in.: samorzady gminne i powiatowe wojewddztwa
mazowieckiego (JST) oraz ich jednostki organizacyjne, w tym powiatowe urzedy pracy (PUP) oraz
osrodki pomocy spotecznej (OPS), Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie (WUP), beneficjenci
wsparcia OWES, w tym podmioty ekonomii spotecznej, Srodowiska naukowe zainteresowane
tematyka ekonomii spoteczne;.

3. Termin realizacji ewaluacji
Czas realizacji: 120 dni od zawarcia umowy.

Po podpisaniu umowy, Zamawiajgcy przesle wszystkie dane teleadresowe do dziatajgcych na
Mazowszu OWES.

Etapy realizacji umowy:

na podstawie analizy dokumentéw i wnioskdw wykonawca bedzie zobowigzany do
przygotowania uszczegdtowionego opisu metodologii badania terenowego wraz z projektami
pytan i narzedzi badawczych;

— wykonawca opracowuje i przekazuje Zamawiajgcemu raport metodologiczny, zawierajacy
wstepne wyniki analizy desk research oraz projekty pytan i narzedzi badawczych;

— zakfada sie, ze priorytetowo traktowane beda metody jako$ciowe. Badania ilosciowe powinny
by¢ uzupetnieniem i weryfikowad skale zidentyfikowanych elementéw. Wykonawca po
zebraniu danych od respondentéw dokona ostatecznej, podsumowujacej analizy, odrebnie dla
kazdego OWES;

— w ramach niniejszego zadania wykonawca zobowigzany bedzie do wypracowania, z kluczowymi
interesariuszami, zestawu wnioskéw i rekomendacji dotyczgcych polityki rozwoju sektora
ekonomii spotecznej oraz zalecen dotyczacych planowania, realizacji, monitorowania i oceny
regionalnej polityki rozwoju ekonomii spotecznej, szczegdlnie odnoszgcych sie do dziatan
OWES;

— zadanie konczy sie przekazaniem Zamawiajgcemu ostatecznej wersji raportu korficowego z
przeprowadzonego badania ewaluacyjnego.
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Il. Produkty przedmiotu zamoéwienia

Wykonawca przygotuje ewaluacje i dostarczy raport ewaluacyjny w wersji kolorowej drukowanej
(papierowej-1 egzemplarz, strony trwale potgczone) oraz elektronicznej pdf i edytowalnego pliku
doc (docx).

Ewaluacja powinna by¢ opracowana w jezyku polskimi i mie¢ objetos¢ od 20 do 50 stron A4.

Ewaluacja powinna mie¢ nastepujaca strukture:

spis tresci,

— wprowadzenie (opis przedmiotu, gtéwnych zatozen i celéw ewaluacji, opis okolicznosci
towarzyszacych analizie danych),

— streszczenie — krétkie podsumowanie gtéwnych wnioskéw i rekomendac;ji (objetos¢ od 2 do 5
stron A4);

— wyczerpujacy opis zastosowanej metodologii oraz zrédet wykorzystanych informacji,

— whnioski i rekomendacje (podsumowanie w kontekscie wskazanych problemédw, opis stabych i

mocnych stron, rekomendacje w formie zalecen i sugestii, ktére bedg uzyteczne dla

Zamawiajgcego, sformutowane klarownie).

Wykonawca jest zobowigzany do wykonania korekty jezykowej oraz stylistycznej raportu.

IV. Obowigzki informacyjne

Wykonawca zobowigzuje sie do oznaczania wszelkich materiatéw logotypem Mazowieckiego
Centrum Polityki Spotecznej oraz logotypem Marki Mazowsze.

Lat MAZOWIECKIE
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Wytyczne do stosowania logotypu Marki Mazowsze dostepne sg na stronie internetowej
www.mazovia.pl w zaktadce ,Samorzad”, w podzaktadce ,Marka Mazowsze”, a do stosowania
logotypu Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej — na stronie www.mcps.com.pl w zaktadce

,Dla mediéw”, w podzaktadce ,,Marka MCPS”. Wykonawca zobowigzuje sie do uzyskania akceptacji

projektdw materiatdw, o ktérych mowa w opisie przedmiotu zamdwienia, zawierajgcych:

— logotyp Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej — w Wydziale Komunikacji i Promocji —
Biurze Promocji, e-mail: marka.mcps@mcps.com.pl;

— logotyp Marki Mazowsze — w Biurze Marki i Wizerunku Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, e-mail: siw@mazovia.pl

— przed ich wykonaniem i upowszechnieniem. Materiaty, o ktérych mowa wyzej nalezy
rownoczesnie przesta¢ réwniez do wiadomosci wyznaczonego pracownika Zamawiajgcego.
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V. Wspétpraca z Zamawiajacym

Wykonawca zobowigzany jest do statej wspdtpracy z Zamawiajgcym poprzez:

a) biezace informowanie o pojawiajacych sie problemach i innych zagadnieniach istotnych dla
realizacji badania,

b) pozostawanie w statym kontakcie z Zamawiajgcym (kontakty telefoniczne oraz drogg
elektroniczng e-mail),

c) wyznaczenie osoby do kontaktow roboczych (cztonek zespotu badawczego).

VI. Dostepnos¢

Wykonawca zobowigzuje sie w ramach realizacji umowy i przystugujagcego mu wynagrodzenia za
wykonanie przedmiotu umowy, do spetnienia wszystkich warunkéw stuzgcych zapewnieniu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, okreslonych w opisie przedmiotu zamdwienia,
stanowigcym zatacznik nr 1 do umowy, z uwzglednieniem minimalnych wymagan, o ktérych mowa
w art. 6 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym:

1. w zakresie dostepnosci cyfrowej: zapewnienie wykonania przedmiotu umowy zgodnie z ustawg
z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotéw publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 848) w tym z wszystkimi wytycznymi WCAG 2.1
zawartymi w zatgczniku do tej ustawy,

2. w zakresie dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej: przygotowanie raportéw w formie
papierowej lub/i cyfrowej, z zachowaniem standarddw dostepnosci (prosty jezyk, odpowiedni
kontrast tta, prosta, duza czcionka, wyréwnanie do lewej, odpowiedni rodzaj papieru etc.).
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Wytyczne dla autoréw programéw/monitoringéw/publikacji
Tekst powinien by¢ przygotowany:
1) w programie MS Word w formacie *.doc lub *.docx z mozliwoscig edycji;

2) z uzyciem narzedzia stylow dostepnego w MS WORD (szczegdlnie
w przypadku tekstow bedgcych nazwami rozdziatéw/podrozdziatéw, gdzie powinno sie
wykorzystaé style nagtéwkowe);

3) czcionka Calibri o rozmiarze nie mniejszym niz 11 pkt dla tekstu gtéwnego;

4) ze wspotczynnikiem kontrastu dla koloru czcionki w przypadku tekstu gtéwnego
nie mniejszym niz 4,5:1, dla nagtéwkow i duzego tekstu nie mniejszym niz 3:1;

5) zinterlinig 1,15 punktu;
6) wyréwnany do lewej;

7) odstepy miedzy akapitami o réznych stylach (np. nagtowki w stosunku do tekstu gtéwnego)
powinny by¢ stosowane spdjnie w catym dokumencie,
a ich wielkos¢ nie moze by¢ automatycznie ustawiana przez aplikacje;

8) z usunietymi podwdjnymi spacjami;

9) jednoliterowe przyimki przeniesione do nowego wiersza przy uzyciu spacji nierozdzielajgcej
(,twardej”);

10) cytaty zapisujemy prostym pismem i wyrézniamy je cudzystowem;
w przypadku, gdy wewnatrz cytatu jest inny cytat lub tytut czasopisma wyrdzniamy go
kursywa;

11) do wyrdznienia wyrazow lub niedtugich fragmentéw tekstu powinno by¢ stosowane
pogrubienie, nie stosujemy podkreslenia;

12) poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym.

Objetosé programu/monitoringu (wraz z tabelami, rysunkami oraz bibliografig) powinna wynies¢
od 30 do 60 stron formatu A4.

Majac na uwadze przepisy ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom
ze szczegblnymi potrzebami, opracowanie musi spetniac standardy dostepnosci — zgodnie
z wytycznymi WCAG 2.0, w szczegdlnosci:

1) zastosowanie prostego jezyka, unikanie zargonu, skrotéw i zwigzkow frazeologicznych;
2) stosowanie zdan krétkich, jesli jest to mozliwe;

3) jesli uzywane sg skroty branzowe (na przyktad EEN, PO WER, UP), to przy pierwszym ich
uzyciu w dokumencie wskazuje sie w nawiasie ich rozwiniecie lub stworzenie spisu skrétéw
w poczatkowej czesci dokumentu; wszelkie skréty muszg by¢ stosowane konsekwentnie;

4) w zdaniach nalezy unika¢ strony biernej;
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5) nalezy unika¢ rzeczownikéw zombie, czyli odczasownikowych;
6) nalezy podawacé przyktady, wyjasniac trudne stowa;

7) nalezy stosowac infografiki obrazujgce np. poruszane kwestie i problemy
w celu fatwiejszego zrozumienia opisywanych zagadnier osobom postronnym;

8) zdjecia, grafiki, wykresy powinny miec tekst alternatywny, chyba ze petnig wyfacznie
funkcje dekoracyjng;

9) tekst alternatywny powinien by¢ podsumowaniem zawartosci danego obiektu, zaleznym
od kontekstu, w jakim obiekt zostat umieszczony (np. wykres, ktérego opis zostat
zaprezentowany w okalajgcym go tekscie gtdwnym, moze zawieraé bardziej szczegdtowe
informacje, ktdre zostaty we wspomnianej analizie pominiete), tak aby niepotrzebnie nie
powielad tresci;

10) tekst jest dzielony na akapity (w jednym akapicie jedna mysl lub koncept).
Wskazéwki dotyczace tabel, zdje¢, schematow oraz wykresdow:

1) wszystkie tabele/rysunki/wykresy/zdjecia muszg by¢ zapowiedziane w tekscie np.: ... jak
wynika z tabeli 1/rysunku 1 .....;

2) tytut tabeli/rysunku/wykresu/zdjecia powinien znajdowac sie
nad tabela/rysunkiem/wykresem/zdjeciem, natomiast zrédto umieszczamy
pod tabelg/rysunkiem/wykresem/zdjeciem;

3) tabele powinny zosta¢ wygenerowane bez wykorzystania mechanizmu scalania komorek;

4) tabele/rysunki/wykresy powinny by¢ zapisane w oddzielnych plikach
w programie zrédtowym (np. MS Excel) i dostane jako zatacznik wiadomosci;

5) wszelkie pliki graficzne powinny by¢ zapisane w oddzielnych plikach
w formacie: *.jpg, *.pdf, o rozdzielczosci nie nizszej niz 300 dpi i dostane jako zatacznik
wiadomosci.

Wskazowki dotyczace wyliczen:

Wyliczenia powinny by¢ robione jednolicie dla catego tekstu w sposdéb zautomatyzowany,
z zachowaniem schematu:

1) poziom 1 - cyfra arabska z kropka, tzn. 1., 2., 3., 4. itd.,
2) poziom 2 — cyfra arabska z nawiasem, tzn. 1), 2), 3), 4) itd.,
3) poziom 3 — mate litery z nawiasem, tzn. a), b), c), d) itd.,
4) poziom 4 —tiret, czyli krétka kreska, tzn. -.
Wskazowki dotyczace przypisow:

1) przypisy znajdujg sie pod tekstem na stronie, gdzie uzyto cytatu/odwotania (przypis dolny);
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nalezy unika¢ rozbudowanych przypisdw dygresyjnych czy polemicznych,
by nie dominowaty nad tekstem gtéwnym;

jesli w tekscie znajduje sie cytat, umieszczamy go w cudzystowie,

a w przypisie dolnym po dacie wydania znajduje sie przywotywana strona

np.: Czabata J., Zdrowie psychiczne. ZagrozZenie i promocja, Warszawa: Instytut Psychiatrii i
Neurologii 2012, s. 15;

przypisy prawne uzupetniamy pozycjg Dziennika Ustaw, Dziennika Urzedowego, sygnatura
sprawy, numerem wyroku;

kazde przywotywane zrddto/przypis w tekscie winno by¢ zawarte w bibliografii;

przywotywanie zrédet internetowych w tekscie winno by¢ opatrzone adresem strony i datg
dostepu zapisang w formacie (dzie.miesigc.rok),
np.: (http://kwartalnikrsk.pl, dostep 10.06.2013).

Wskazowki dotyczace bibliografii:

1)
2)
3)

4)

5)

bibliografia znajduje sie na koricu programu/monitoringu;
w wykazie powinny sie znajdowac¢ pozycje wykorzystane w dokumencie;

pozycje w bibliografii powinny by¢ ponumerowane i utozone alfabetycznie bez podziatu
na rodzaj zrédta;

kazde przywotywane Zrédto internetowe w tekscie winno by¢ zawarte
w bibliografii wraz z petnym adresem strony i datg dostepu zapisang
w formacie (dzien.miesigc.rok);

na konicu kazdej pozycji bibliografii powinna znajdowac sie kropka korficzaca zdanie.

Schemat zapisu bibliografii:

1.

Monografie: Czabata J., Zdrowie psychiczne. Zagrozenie i promocja, Warszawa: Instytut
Psychiatrii i Neurologii 2012.

Rozdziat w monografii: Sek H., Cieslak R., Wsparcie spoteczne — sposoby definiowania,
rodzaje i Zrédta wsparcia, w: Wsparcie spoteczne, stres i zdrowie, (red.) Sek H., Cieslak R.,
Warszawa: PWN 2006.

Ksiazki pod redakcjq: Zarzagdzanie. Teoria i praktyka, (red.) A. Kozminski,
W Piotrowski, Warszawa: PWN 2013

Wydania zbiorowe: Moskalewicz J, Kiejna A, Wojtyniak B., Kondycja psychiczna
mieszkancow Polski: raport z badan ,,Epidemiologia zaburzen psychiatrycznych i dostep do
psychiatrycznej opieki zdrowotnej — EZOP Polska” , Warszawa: Instytut Psychiatrii i
Neurologii 2012
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Wydania zbiorowe internetowe: Paleczny T., Meandry wielokulturowosci. Oblicza
pluralizmu w spofeczeristwach wielokulturowych — USA i Brazylia 2002, w: www.isr.
wsmip.uj.edu.pl/publikacje/meandry.doc (dostep: 01.11.2016).

Czasopisma obcojezyczne: Auerswald P.E., Branscomb L.M., Valleys of Death and
Darwinian Seas, ,,Journals of Technology Transfer” 2003 tom X, nr 28.

Artykut w czasopi$émie polskim: Kedzierska M., Sledztwo dziennikarskie — wybrane
zagadhnienia, ,,Prokuratura i Prawo” 2007 nr 4.

Strony internetowe: http://emas.gdos.gov.pl (29.07.2016).

Rozporzadzenia: Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z
dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS), uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr
761/2001 oraz decyzje Komisji 2001/681/WE i 2006/193/WE, (Dz.Urz. UE Serii L 342 z
22.12.2009r.).

Wyroki: Wyrok ETPC z dnia 14 czerwca 2016 r., nr 619/12.

Ustawy: Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o zmianie ustawy o pomocy spotecznej (Dz. U.
22022 . poz. 66).

Ustawy tekst jednolity: Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2021
r. poz. 2268 z pézn. zm.).

Konstytucja: Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 1997 r. poz. 483, z pézn. zm.).
Postanowienia sadu: Postanowienie SN z dnia 6 czerwca 2006 r., sygn. |V KK 87/06.

Netografia: http://psych.uw.edu.pl/2020/05/04/zdrowie-psychiczne-w-czasie-pandemii-
covid-19-raport-wstepny-z-badania-naukowego-kierowanego-przez-dr-hab-malgorzate-
dragan/ (dostep 19.11.2021)

Formy skrétowe:

Powotanie na uprzednig pozycje: Ibidem/Tamze?

% H. Bieniok, Metody sprawnego zarzqdzania: planowanie, organizowanie, motywowanie,

kontrola. Jak zarzqdza¢ w praktyce, Warszawa: Wydawnictwo Placet 2004, s. 63-78.

4 Tamze, s. 80.

4 Tamze.

1 skrétowe formy odwotywania sie do cytowanych tekstéw powinny byé stosowane konsekwentnie — albo
tylko polskie, albo tylko tacinskie
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Powotanie na uprzednio cytowang pozycje, jesli poprzedza jg pozycja innego autora: op. cit./dz.
cyt.?

15 M. Armstrong, Zarzqgdzanie ludZmi. Praktyczny przewodnik dla menedzeréw liniowych, Poznan:
Dom Wydawniczy Rebis 2014, s. 135.

16 A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, wyd. 2, Warszawa:
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 2008, s. 137.

7M. Armstrong, op. cit., s. 145.

Powotanie na uprzednio cytowang pozycje tego samego autora, jesli poprzedza jg pozycja innego
autora: fragment tytutu

1\W. Bfaszczyk, Kadra kierownicza polskich przedsiebiorstw paristwowych w warunkach zmian
systemu gospodarczego, t6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego 2009, s. 15.

12 K. Grzybowska, Reorganizacja..., s. 67.

Tabele

Dane o dostepnosci warsztatéw terapii zajeciowej, z ktérych mogg korzystaé osoby chorujgce
psychicznie w poszczegdlnych podregionach Mazowsza, znajdujg sie w tabeli 13.

Tabela 13. Warsztaty terapii zajeciowej dla 0séb chorujgcych psychicznie na Mazowszu
w roku 2020

Podregion Liczba. WTZ dostep'nych dla oséb
chorujacych psychicznie

m.st. Warszawa 4

warszawski wschodni 4

warszawski zachodni 5

ciechanowski 2

ostrotecki 4

ptocki 7

radomski 12

siedlecki 3

zyrardowski 3

Zrédto: opracowanie wtasne.

jw.
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Szczegotowe informacje na temat powoddw udzielania pomocy spotecznej na przestrzeni ostatniej

dekady zostaty zaprezentowane w wykresie ponizej.

Wykres 1. Liczba rodzin objetych pomoca spoteczng wg powoddw (o liczbie rodzin powyzej 10 tys.

w 2010 r.) w gminach wojewdédztwa mazowieckiego w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunki

DDP to osrodki wsparcia dziennego pobytu przeznaczone dla osdb starszych, podtrzymujgce ich

aktywnos¢ spoteczng (w tym samodzielnos¢ i zaradnos$é), utrzymanie dobrej sprawnosci ruchowej i

intelektualnej oraz organizacje wolnego czasu. W roku 2021 w wojewddztwie mazowieckim
funkcjonowaty 54 takie placéwki, co daje wzrost o 6 domdéw w stosunku do roku 2019.
Szczegbtowy rozktad terytorialny prezentuje mapa ponizej.

Mapa 1. Dzienne domy pomocy na Mazowszu w 2021 roku

Dzienny dom pomocy

(+6) 54
48

garwaolinski

Zrédto: opracowanie wiasne.
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