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I. ZaKkres opracowania

Niniejszy dokument jest czescig ,Instrukcji budowy Harmonogramu Bazowego, Harmonogramu
Operacyjnego i Harmonogramu Zamawiajgcego” stanowigca wytyczne dla Wykonawcy do tworzenia
Harmonogramu. Opracowanie stanowi réwniez podstawe do przygotowania Harmonogramu
Zamawiajgcego  bedacego wytyczng dla Zamawiajgcego w  podejmowaniu  decyzji
nt. czasu trwania Kontraktu, wskazywania Ograniczenn kontraktowych, wyznaczania Kamieni KPI,
szacowania wynagrodzenia Wykonawcy Robét i innych.

II. Wprowadzenie

Wszelkie pojecia wystepujgce w niniejszym opracowaniu stanowig integralng czes¢ ,Instrukcji budowy
Harmonogramu Bazowego, Harmonogramu Operacyjnego i Harmonogramu Zamawiajgcego”.
Terminy pisane z wielkiej litery s zdefiniowane w Kontrakcie lub w niniejszym dokumencie. Znaczenie
termindw z zakresu zarzgdzania projektami pisanych z matej litery sg zgodne z ogdlnie przyjetym
znaczeniem w zakresie metodyki zarzgdzania projektami (A Guide to the Project Management Body
of Knowledge). W przypadku rozbieznosci miedzy niniejszym opracowaniem, a Kontraktem nadrzedne
sg definicje i pojecia zawarte w Kontrakcie.

III. Stownik
1. Harmonogram:

to okreslony w czasie porzadek realizacji Zadan w Kontrakcie, okreslajacy kolejnos¢, terminy realizacji
Zadan, zaleznosci pomiedzy Zadaniami uwzgledniajgcy Ograniczenia w realizacji Zadan.
Zadania sy przedstawione w ramach Struktury Podziatu Pracy. Waine wydarzenia
sg odzwierciedlone w Harmonogramie w postaci Kamieni Milowych. Wyrézniamy nastepujgce rodzaje
harmonograméw: Proponowany Harmonogram Bazowy, Harmonogram Bazowy, Harmonogram
Operacyjny i Harmonogram Zamawiajgcego. Harmonogram utworzony jest przy pomocy Narzedzia
Do Tworzenia Harmonogramu.

a) Proponowany Harmonogram Bazowy:

to opracowany przez Wykonawce, nie zatwierdzony przez Zamawiajgcego Harmonogram Bazowy.
Proponowany Harmonogram Bazowy nie jest wigzacy dla stron Kontraktu.

b) Harmonogram Bazowy:

to opracowany przez Wykonawce Harmonogram przedstawiajgcy sposéb realizacji Kontraktu.
Organizacja Robot przedstawionych w Harmonogramie Bazowym, nie moze wprowadzac uzaleznienia
pomiedzy Zadaniami realizowanymi w celu osiagniecia réznych Kamieni KPI.

Harmonogram Bazowy zatwierdzany jest przez Zamawiajgcego przed rozpoczeciem Robét przez
Wykonawce. Zmiany do Harmonogramu Bazowego wprowadzane sg przez Wykonawce wytgcznie
za zgoda Zamawiajgcego. Harmonogram Bazowy ilustruje zobowigzania Wykonawcy
i jest dla niego wigzacy.



Wykonawca moze dysponowac terminem rozpoczecia realizacji Zadania w ramach tgcznego Zapasu
Czasu Zadania wynikajacego z analizy Harmonogramu Bazowego, na witasne ryzyko.

c) Harmonogram Operacyjny:

To opracowany przez Wykonawce Harmonogram w oparciu o strukture Harmonogramu Bazowego.
Odzwierciedla biezgcy postep Robdt, zawiera poréwnanie planowanego i rzeczywistego postepu
Robét tacznie ze wskazaniem wydarzen lub okolicznosci, ktére mogty lub mogg zagrazac osiggnieciu
Kamieni KPI w terminie wskazanym w Kontrakcie (wraz z ewentualnym Programem Naprawczym). W
Harmonogramie Operacyjnym Wykonawca w szczegdlnosci dokonuje:

e rejestracji rzeczywistego postepu Robdt poprzez naniesienie rzeczywistej daty rozpoczecia,
czasu trwania i daty zakonczenia Zadan,

o ilustracji zaktualizowanych Atrybutéw Zadan i Kamieni Milowych,

e ilustracji aktualnych terminéw i czaséw trwania zaplanowanych Zadan,

e pordownania rzeczywistego i planowanego postepu Robdt ujetego w Harmonogramie
Bazowym tacznie ze wskazaniem wydarzen lub okolicznosci, ktére mogty lub moga
zagrazac osiggnieciu Kamieni KPI zgodnie z terminami ustalonymi w Kontrakcie,

e ilustracji Programu Naprawczego.

Harmonogram Operacyjny zawiera uaktualnione dziatania zaplanowane badzZ podjete jako rezultat
realizowanego na biezgco zarzgdzania ryzykiem i analizy interesariuszy. Harmonogram Operacyjny
jest tworzony i przekazywany Zamawiajgcemu raz w miesigcu z raportem Wykonawcy,
badz na kazde zgdanie Zamawiajgcego zgodnie z Kontraktem.

d) Harmonogram Zamawiajacego:
tworzony jest przez Wykonawce i akceptowany przez Zamawiajgcego. Stuzy do oszacowania czasu
trwania Kontraktu oraz wskazania Ograniczen Kontraktowych. Przekazywany jest Wykonawcy Robét
wraz z Dokumentacjq Projektowgq.

2. Ograniczenie:

to wszelkie okolicznosci zalezne i niezalezne od Wykonawcy, majace wptyw na mozliwos¢,
badz sposdb realizacji Zadania. Przyktadowe Ograniczenia to:

e ograniczenia technologiczne,

e ograniczenia atmosferyczne,

e ograniczenia narzucone w Kontrakcie przez Zamawiajgcego,

e budzet,

e obowigzujgce przepisy prawa,

e ograniczenia zewnetrzne wynikajgce np. z realizacji innych Kontraktéw i/lub innych
inwestycji,

e itp.



3. Narzedzie Do Tworzenia Harmonogramu:

jest to oprogramowanie umozliwiajgce tworzenie, aktualizacje, analize i wizualizacje biezgcego
postepu  Zadan, z jednoczesnym  odniesieniem do  Harmonogramu  Bazowego.
Umozliwia:

e wprowadzenie wszystkich wymaganych elementéw Harmonogramu, miedzy innymi,
Zadan i Kamieni Milowych wraz z ich Atrybutami,

o zdefiniowanie Bazowego Kalendarza Kontraktu i Kalendarzy Zadan,

e wybdr, sortowanie i grupowanie Zadan wedtug zadanych kryteridw,

e analize i poréwnanie biezgcego postepu Robét z Harmonogramem Bazowym,

e przedstawienie graficznego porzadku realizacji Zadan na osi czasu w postaci wykresu
Gantta,

e przedstawienie graficzne oraz w postaci flagi Zadan bedacych na Sciezkach Krytycznych
Kontraktu.

4. Zadanie:

opisuje prace lub czynnosci przewidziane do realizacji w ramach Kontraktu okreslone w sposéb
jednoznaczny. Zadanie jest zdefiniowane w sposdb mierzalny, czyli w sposdb umozliwiajacy
jednoznaczng ocene czy zakres Robdt zaplanowany w ramach Zadania zostat w petni zrealizowany.
Zadanie opisane jest Atrybutami Zadania.

Zakres Robot ujetych w Zadaniu powinien by¢ tak przyjety, aby catkowity czas trwania realizacji
Zadania, nie przekraczat 20 dni roboczych (30 dni kalendarzowych). W uzasadnionych przypadkach,
po uzyskaniu akceptacji Zamawiajgcego, catkowity czas trwania realizacji Zadania moze przekroczy¢
20 dni roboczych (30 dni kalendarzowych). W takim przypadku Wykonawca zobowigzany jest
przedstawic uzasadnienie Zamawiajgcemu. Zadanie jest zdefiniowane poprawnie, jezeli opisuje prace,
ktdrg raz rozpoczetg mozna zakonczy¢ bez przerwy (za przerwe nie uwaza sie zadeklarowanych dni
wolnych od pracy w Kalendarzu Zadania lub w Bazowym Kalendarzu Kontraktu).
W przypadku, gdy realizacja Zadania moze by¢ przerwana z uwagi na organizacyjne, technologiczne,
prawne badzZ inne istotne przyczyny, Zadanie powinno by¢ podzielone na bardziej szczegdtowe
Zadania odzwierciedlajgc naturalng strukture realizowanych Robét. Wykonawca oprocz Atrybutow
Zadan wymienionych w Stowniku Pojeé¢ wskazuje inne atrybuty istotne dla procesu organizacji i
kontroli postepu Robét w ocenie Wykonawcy.

a) Zadanie Podstawowe:

to takie Zadanie, ktore realizuje pozycje ujete w Rejestrze Kart Obmiaru/Rejestrze Protokotéw
Odbioru. Za Zadanie w petni zrealizowane uwaza sie Zadanie uznane za zakonczone zgodnie z zapisami
Kontraktu.

b) Zadanie Pomocnicze:

to takie Zadanie, ktorego realizacja jest niezbedna do wykonania Zadania Podstawowego.



c) Zadanie Zapas Czasowy:

jest to Zadanie wprowadzone do Harmonogramu w wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka,
stanowi bufor czasowy dla konkretnego Zadania i jest wtaczone do analizy Sciezki Krytycznej.
Celem wprowadzenia Zadania Zapas Czasowy jest niwelowanie ewentualnych konsekwencji
wystgpienia ryzyka, zgodnie z przygotowanym planem zarzadzania ryzykiem.
Zadanie Zapas Czasowy jest wprowadzone do Harmonogramu w relacji, typu zakonczenie
do rozpoczecia, z Zadaniem, dla ktérego stanowi bufor czasowy i przejmuje relacje z nastepnikami
Zadania, dla ktérego stanowi bufor czasowy.

Celem wprowadzenia Zadania Zapas Czasowy jest okreslenie przez Wykonawce buforu czasowego
umozliwiajgcego uwzglednienie dziatan wskazanych w analizie ryzyka dla Zadan bedacych przede
wszystkim na Sciezce Krytycznej.

d) Zadanie Przygotowanie do Odbioru:

jest to Zadanie bedace poprzednikiem Kamienia Odbidr, niezbedne do jego wykonania. Zadanie
Przygotowanie do Odbioru obejmuje wszelkie niezbedne czynnosci, o ktérych mowa w Kontrakcie,
w tym w szczegdlnosci w Specyfikacji Technicznej Wykonania i Odbioru Robdét Budowlanych
(np. przygotowanie przez Wykonawce dokumentéw potwierdzajacych jakos¢ i zgodnos¢ wykonanych
Robét z Kontraktem, takich jak: raporty z préb, inspekcji i badan, atesty, certyfikaty, Swiadectwa, szkice
geodezyjne z potwierdzeniem geodety o zgodnosci z projektem wykonanych Robét, oraz wszelkie inne
dokumenty niezbedne dla odbioru Zadania).

5. Zadanie Sumaryczne:

Opisuje Zadania zgrupowane zgodnie ze Strukturq Podziatu Pracy.

6. Struktura Podziatu Pracy (SPP):

Jest to hierarchiczna dekompozycja (w postaci drzewa) zakresu Kontraktu utatwiajgca identyfikacje
i organizacje prac koniecznych do dostarczenia Kamieni KPI Kontraktu. Kazdy kolejny poziom
w strukturze stanowi uszczegdtowianie wyzszego poziomu. Szczegdtowos¢ najnizszego poziomu
w Strukturze Podziatu Pracy powinna umozliwiaé sprawng organizacje poszczegdlnych Zadan
w Kontrakcie.

7. Kamien Milowy:

jest to Zadanie, o zerowym czasie trwania, sygnalizujagce wystapienie waznego zdarzenia
w Kontrakcie.

a) Kamien KPI:

jest to szczegdlny Kamien Milowy determinujacy termin dostarczenia i/lub maksymalny czas trwania
realizacji niezbedny do wypracowania jednoznacznie zdefiniowanego zakresu rzeczowego Produktu
Czgstkowego Kontraktu lub Kontraktu. W przypadku zdefiniowania przez Zamawiajgcego Produktow



Czgstkowych Kontraktu, Kamien KPlI obejmuje wykonanie zakresu rzeczowego Kontraktu
przypisanego do wtasciwego Produktu Czgstkowego Kontraktu. Termin osiggniecia Kamienia KPI
okreslony przez Zamawiajgcego, liczony jest od daty podpisania lub zakoriczenia Kontraktu wskazanej
w Kontrakcie. W przypadku braku zdefiniowania przez Zamawiajgcego Produktow Czgstkowych
Kontraktu, Kamien KPI obejmuje swoim zakresem caty Kontrakt i przyjmuje date réwng zakoriczeniu
Kontraktu. Kamienie KPI s3 wigzgce dla Wykonawcy. Stanowia podstawe do oceny stopnia zgodnosci
zaawansowania realizacji Kontraktu przez Wykonawce.

b) Kamien Odbior:

jest to Kamien Milowy wskazujgcy zadeklarowany przez Wykonawce termin przeprowadzenia odbioru
Zadania zgodnie z zapisami Kontraktu. Poprzednikiem dla Kamienia Odbidr jest co najmniej Zadanie
Podstawowe i Zadanie Przygotowanie do Odbioru. Kamien ten wypracowuje wartos¢ Kontraktu.

c) Kamien Zewnetrzny:

jest to szczegélny Kamien Milowy opisujacy zaleznosci z zewnetrznym otoczeniem Kontraktu.
Wskazuje Ograniczenie wptywajace na mozliwo$¢ realizacji Zadan, nad ktérym Wykonawca
nie posiada lub posiada bardzo ograniczong kontrole. Kamienie Zewnetrzne s wprowadzane do
Harmonogramu przez Wykonawce jako rezultat przeprowadzonej analizy Interesariuszy.

8. Lista Kamieni KPI:

jest to zestawienie zdefiniowanych, przez Zamawiajgcego, Kamieni KPl wraz z premiami lub karami
umownymi za terminowe osiggniecie/brak osiggniecia Kamienia KPI.

Zamawiajgcy definiuje Liste Kamieni KPI na etapie postepowania przetargowego.
9. Sciezka Krytyczna:

to ciag Zadan, ktére determinujg czas trwania Kontraktu lub termin osiggniecia Kamienia KPI.
Opdznienie ktéregokolwiek z Zadan na Scieice Krytycznej wptywa na termin zakorczenia Kontraktu
lub termin osiggniecia Kamienia KPI. W analizie Sciezki Krytycznej nalezy uwzgledni¢ Zadania,
dla ktérych Catkowity Zapas Czasu jest mniejszy niz 5 dni roboczych. Kontrakt moze zawierac wiele
Sciezek Krytycznych.

10. Catkowity Zapas Czasu:

to czas, o jaki mozna opdzni¢ dane Zadanie wzgledem jego najwczesniejszej daty rozpoczecia bez
opoznienia daty zakoniczenia Kontraktu lub Kamienia KPI.

11. Swobodny Zapas Czasu:

to czas, o jaki mozna opdini¢ Zadanie bez opdiniania najwczesniejszej daty rozpoczecia Zadan
nastepujacych bezposrednio po nim.



12. Bazowy Kalendarz Kontraktu:

Definiuje wszystkie dni robocze i wolne dla Kontraktu.

13. Termin Ostateczny:

Informuje o ostatecznej dacie, w ktérej nalezy zakoniczyé Zadanie lub Kamien Milowy.

14. Produkt Czastkowy Kontraktu:

To kazdy wymierny, konkretny i sprawdzalny rezultat, ktéry powinien by¢é wytworzony,
aby dostarczy¢ peten zakres Kontraktu. Zamawiajgcy definiuje Produkty Czgstkowe w celu
zdefiniowania Kamieni KPI. Produkt Czgstkowy Kontraktu nie jest Odcinkiem w rozumieniu FIDIC.
Stanowi czesc robét. Produkty Czqgstkowe Kontraktu, jezeli jest to mozliwe, s niezalezne od siebie
z punktu widzenia technologii realizacji robét. Czas trwania Produktu Czgstkowego Kontraktu jest
wigzacy dla Wykonawcy Robét.

15. Program Naprawczy:

Opisuje dziatania podjete Ilub zamierzone przez Wykonawce dla pokonania opdznien
lub zapobiezeniu ich wystgpienia. Odpowiedzialnos¢ za skutecznos¢ Programu Naprawczego ponosi
Wykonawca.

W szczegdlnosci, w przypadku opdznien, Wykonawca zobowigzany jest:

a. tak dostosowac tempo realizacji Robét, uwzgledniajac ich Ograniczenia, ktére umozliwi
kompensacje opdznien lub zapobiegnie ich powstaniu,

b. zsynchronizowac realizacje nowych Zadan, uwzgledniajac Ograniczenia realizowanych
Robot,

c. podjac inne dziatania, ktdre przyczynia sie do nadrobienia powstatego opdznienia.

16. Kontrakt:

Jest to umowa zawarta pomiedzy Zamawiajgcym a Wykonawcq na realizacje przedmiotu zamdwienia.

17. Kosztorys inwestorski (wartosc robot okreslona przez
Zamawiajacego):

Zgodnie z definicja zawarta w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 18 maja 2004 r.

w sprawie okreSlenia metod i podstaw sporzadzenia kosztorysu inwestorskiego, obliczania

planowanych kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw robét budowlanych okreslonych

w programie funkcjonalno-uzytkowym (Dz.U. 2004 nr 130 poz. 1389 ze zm.).

18. Przedmiar Robot:

Zgodnie z definicjg zawartg w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 18 maja 2004 r. w sprawie
okreslenia metod i podstaw sporzadzenia kosztorysu inwestorskiego, obliczania planowanych kosztéw



prac projektowych oraz planowanych kosztow robdét budowlanych okreslonych w programie
funkcjonalno-uzytkowym (Dz.U. 2004 nr 130 poz. 1389 ze zm.).

Wytyczne do przygotowania Przedmiaru Robét zawarte sg w SIWZ.

19. Kosztorys ofertowy:
Dokument kosztowy, ktérego celem jest przedstawienie oferty cenowej na wykonanie Robdt
(wypetniony cenami przedmiar Robét). Zatgczony do Oferty Wykonawcy.

Wytyczne do przygotowania Kosztorysu ofertowego zawarte sg w SIWZ.

20. WyKkaz Cen:

Dokument kosztowy, ktérego celem jest przedstawienie oferty cenowej na wykonanie Robét
(wypetniony cenami wykaz Roboét). Zatgczony do Oferty Wykonawcy.

Wytyczne do przygotowania Wykazu cen zawarte sg w SIWZ.

21. Rejestr Kart Obmiaru (RKO):

Jest to zestawienie podziatu Kosztorysu ofertowego opracowane przez Wykonawce na wzorze
Zamawiajgcego i zatwierdzane facznie z Harmonogramem Bazowym. Struktura Rejestru Kart
Obmiaru odzwierciedla podziat pozycji z Kosztorysu ofertowego na Zadania Podstawowe (jednostki
odbieralne).

Pozycja z Rejestru Kart Obmiaru jest wartoscig niepowtarzalng i musi by¢ przypisana tylko do jednego
Kamienia Odbidér. Suma wartosci pozycji z Rejestru Kart Obmiaru przypisanych do Kamienia Odbior
powinna by¢ identyczna z suma wartosci wszystkich pozycji w Kosztorysu ofertowego z Oferty
Wykonawcy.

22. Rejestr Protokotow Odbioru (RPO):

Jest to zestawienie podziatu Wykazu Cen opracowane przez Wykonawce na wzorze Zamawiajgcego
i zatwierdzane tgcznie z Harmonogramem Bazowym. Struktura Rejestru Protokoféow Odbioru
odzwierciedla podziat pozycji z Wykazu Cen na Zadania Podstawowe (jednostki odbieralne).

Pozycja z Wykazu Cen jest wartoscig niepowtarzalng i musi by¢ przypisana tylko do jednego Kamienia
Odbior. Suma wartosci pozycji z Wykazu Cen przypisanych do Kamienia Odbiér powinna byc
identyczna z suma wszystkich pozycji w Wykazie Cen z Oferty Wykonawcy.

23. Instrukcja Wypelniania Tabeli Importu OT
To zbiér wytycznych Zamawiajgcego okreslajacy zasady wypetniania Tabeli importu OT dla Srodkéw
trwatych z zachowaniem wtasciwej struktury danych.

24. Uzytkownik:

Przez Uzytkownika nalezy rozumiec jednostki organizacyjne Zamawiajgcego odpowiedzialne za
zarzadzanie jego majatkiem.
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25. Zamawiajacy:
Nalezy przez to rozumie¢ Aquanet SA z siedzibg w Poznaniu.

26. Wykonawca:

Nalezy rozumie¢ jako podmiot, z ktérym Zamawiajqgcy zawart Kontrakt. Na etapie przygotowania
Harmonogramu Zamawiajgcego jest to Biuro Projektowe, a na etapie realizacji Robét jest to
Wykonawca Robot.

27. Biuro Projektowe:
Wykonawca swiadczacy ustugi projektowe na rzecz Zamawiajqgcego.

28. Lista interesariuszy:
Zgodnie z definicjg A Guide to the Project Management Body Of Knowledge (PMBOK GUIDE) wydanie
PMI.

29. Zmiana:
Zgodnie z zapisami Kontraktu.

30. Roszczenie:
Zgodnie z definicjg zawartg w Warunkach Kontraktowych FIDIC.

31. Organizacja Wykonania Inwestycji (OWI)
Element Dokumentacji Projektowej, opracowany przez Wykonawce.

32. Atrybuty Zadania:

to cechy Zadania istotne dla procesu organizacji Robot. Wyrdzniamy nizej wymienione Atrybuty
Zadan, w podziale na podstawowe i opcjonalne. Wykonawca powinien wprowadzi¢ dodatkowe
Atrybuty Zadania, w jego opinii niezbedne do planowania i sprawnej organizacji Robét.

a) Kod referencyjny z Kamieniem Odbior:
referencja do pozycji w Przedmiarze Robét realizowanych w ramach Zadania Podstawowego.
b) Nr w Rejestrze Kart Obmiaru/Rejestrze Protokotéow Odbioru:
to odniesienie do Rejestru Kart Obmiaru/Rejestru Protokotéw Odbioru powstatego w wyniku
podziatu pozycji Kosztorysu ofertowego/Wykazu Cen wynikajace z realizacji Zadania
Podstawowego.

c) % wykonania:

Deklaracja Wykonawcy przyjmujgca trzy stany:
- Zadanie zaplanowane,
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- Zadanie rozpoczete,
- Zadanie zrealizowane.

Stan Zadanie Zaplanowane, oznhacza, ze Zadanie jest zaplanowane, ale
nie zostato rozpoczete. Atrybut Wykonano % = 0.

Stan Zadanie Rozpoczete oznacza, ze rozpoczeto realizacje Zadania. Status ten jest utrzymywany do
momentu realizacji catego zakresu Robdt ujetego w Zadaniu. Atrybut Wykonano % = 25.

Stan Zadanie Zrealizowane, oznacza, ze caty zakres Robot, przewidzianych do wykonania w ramach
Zadania zostat w petni zrealizowany. Atrybut Wykonano % = 100.

Aktualny Status Zadania.
Za Aktualny Status Zadania uznaje sie status nie starszy niz 3 dni robocze liczony od dnia przekazania
informacji o statusie Zadania Zamawiajgcemu.

d) Termin rozpoczecia Zadania/Kamienia:

Data rozpoczecia realizacji Zadania/Kamienia dla Harmonogramu Bazowego i Harmonogramu
Operacyjnego.

e) Termin zakonczenia Zadania/Kamienia:

Data zakonczenia realizacji Zadania/Kamienia dla Harmonogramu Bazowego i Harmonogramu
Operacyjnego.

f) Czas trwania Zadania/Kamienia:

To niezbedny czas do realizacji Zadania, przy zatozonych zasobach. Czas trwania Zadania
nie powinien zawiera¢ ewentualnych zapaséw czasu. Zapas czasu nalezy w sposdéb jawny wykazaé
w Harmonogramie w postaci Zadania Zapas Czasowy.

g) Jednostka Kosztorysu ofertowego/Wykazu Cen (Jednostka Wartosci
Bazowej Estymacji):

Wprowadzona na etapie opracowania Harmonogramu Zamawiajqcego przez Wykonawce, spdjna
z Kosztorysem Inwestorskim/Kosztorysem ofertowym/Wykazem Cen. Okresla w jakich jednostkach
zostaly podane wartosci bazowe estymacji. Na etapie tworzenia Harmonogramu Bazowego
Wykonawca aktualizuje Atrybut zgodnie z zgodnie z zaproponowana SPP.

h) Ilos¢ z Rejestru Kart Obmiaru/Rejestru Protokotéw Odbioru
(Wartos$¢ Bazowa Estymacji):

Wprowadzona na etapie opracowania Harmonogramu Zamawiajgcego przez Wykonawce, spdjna z
Kosztorysem Inwestorskim/Kosztorysem ofertowym/Wykazem Cen. Na etapie tworzenia
Harmonogramu Bazowego Wpykonawca aktualizuje Atrybut zgodnie z zaproponowang SPP

12



i podziatem wynikajgcym z Rejestru Kart Obmiaru/Rejestru Protokotéw Odbioru. Opisuje ilos¢
materiatu szacowanego do realizacji Zadania.

Jednostki wartosci (zgodne z Kosztorysem ofertowy/Wykazem Cen):
e ilo$¢ m® wykopdw dla Robét ziemnych,

e ilos¢ m.b. rur kanalizacyjnych,
e ilo$¢ m? asfaltu,

e komplet,
e sztuka,
e etc.

i) Cena jednostkowa z Kosztorysu ofertowego/Wykazu Cen:

Jest to warto$¢ wskazana w Kosztorysie ofertowym 1z podziatem na poszczegdlne pozycje
przedmiarowe lub zgodna z Wykazem Cen.

j) Obmierzona Ilo$¢/Podzial Pozycji Wykazu Cen:

Na etapie opracowywania Harmonogramu Bazowego jest réwna ilosci z Rejestru Kart
Obmiaru/Rejestru Protokotéw Odbioru, aktualizowana jest w Harmonogramie Operacyjnym tylko dla
Kamienia Odbidr, ktory osiggnat 100% wykonania i opisuje ilo$¢ faktycznie odebranych Robét.

k) Wartos¢ planowana - PV (Koszt staly wg. Planu Bazowego)
Przyjmuje wartos¢ wyliczong w Rejestrze Kart Obmiaru/Rejestrze Protokotéw Odbioru dla
konkretnej pozycji z Rejestru Kart Obmiaru/Rejestru Protokotéw Odbioru.

1) Wartos¢ wypracowana - EV (Koszt staty)
Osiaggnieta Wartos¢ planowana — PV - w czasie.

m) Wartos$¢ po obmiarze:

lloczyn Obmierzonej ilosci/Podziat Pozycji Wykazu Cen i Ceny jednostkowej z Kosztorysu
ofertowego/Wykazu Cen. Na etapie opracowywania Harmonogramu Bazowego obliczana jest na
podstawie ilosci z Rejestru Kart Obmiaru/Rejestru Protokotow Odbioru, aktualizowana w
Harmonogramie Operacyjnym po zrealizowaniu Kamienia Odbior na podstawie ilosci faktycznie
odebranych Robét.

n) Typ Zadania:

Deklaracja Typu Zadania:

- Zadanie Podstawowe,

- Zadanie Przygotowanie do Odbioru,
- Zadanie Pomocnicze,

- Zadanie Zapas Czasowy.
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o) Relacje do pozostatych Zadan:

Zgodnie z definicjg A Guide to the Project Management Body Of Knowledge (PMBOK GUIDE) wydanie
PMI.

p) Praca zmianowa:

Deklaracja Wykonawcy, na ile zmian bedzie realizowane Zadanie. Za jedng zmiane przyjmuje sie
o$miogodzinny dzien pracy.

q) Ranga ryzyka:

To przypisana klasyfikacja stopnia ryzyka zwigzanego z realizacjg Zadania zdefiniowana w ramach
przeprowadzonej analizy ryzyka.

r) Referencja do planu zarzadzania ryzykiem:

Referencja do Planu Zarzgdzania Ryzykiem, w przypadku, gdy opracowano Plan Zarzqdzania
Ryzykiem dla danego Zadania.

s) Podwykonawca:

Tworzac Harmonogram Bazowy, Wykonawca wskazuje czy Zadanie realizowane jest przy
wykorzystaniu zasobdw Wykonawcy lub przez Podwykonawce, ktéry podlega akceptacji przez
Zamawiajgcego zgodnie z zapisami Kontraktu. Atrybut przyjmuje wartosci tak/nie.
Aktualizacja deklaracji Wykonawcy nastepuje na etapie Harmonogramu Operacyjnego.

t) Flaga Sciezka krytyczna:
Deklaracja, czy Zadanie znajduje sie na Sciezce Krytycznej. Atrybut przyjmuje wartosci: tak/nie.

u) Kalendarz Zadania/Kamienia:
Jest podzbiorem dni roboczych zadeklarowanych w Bazowym Kalendarzu Kontraktu. Deklaruje,
w ktérych dniach roboczych mozliwa jest realizacja Zadania przy uwzglednieniu wszystkich
Ograniczen. W przypadku ograniczen atmosferycznych nalezy w analizie uwzgledni¢ dane statystyczne
Instytutu  Meteorologii i Gospodarki Wodnej warunkéw atmosferycznych  wiasciwych
dla miejsca realizacji Zadania (Srednie temperatury powietrza w dekadzie dla miesigca z wielolecia —

zat. nr 1 do Stownika Poje¢ do Instrukcji budowy Harmonogramu Bazowego, Harmonogramu
Operacyjnego i Harmonogramu Zamawiajgcego).

v) Flagi Struktury Podziatu Pracy:

Flagi utatwiajgce prace z Harmonogramem, umozliwiajace filtrowanie i grupowanie Zadan zgodnie ze
Strukturg Podziatu Pracy.
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w) Dostepnosc¢ zasobow:

Deklaracja Wykonawcy, czy do realizacji danego Zadania niezbedne jest pozyskanie trudno
dostepnych zasobdw, czyli zasobdw, ktérych pozyskanie wymaga szczegdlnych dziatan ze strony
Wykonawcy. Dziatania te nalezy zrealizowac¢ ze znaczacym wyprzedzeniem. Atrybut przyjmuje
wartosci tak/nie. W przypadku, gdy Zadanie wymaga pozyskania trudno dostepnych zasobodw,
Wykonawca przedstawia w ramach Harmonogramu plan pozyskania zasobdéw. Przy tworzeniu
Harmonogramu Zamawiajgcego zostanie opracowana lista Zadan z Atrybutem okreslonym jako
trudno dostepny, wraz z terminem ich pozyskania okreslonym przez potencjalnego dostawce.

x) Inspekcja dostaw:

Informacja Wykonawcy nt. statusu przebiegu Inspekcji dostaw zwigzanych z realizacja Zadania
Podstawowego lub Zadania Pomocniczego. Atrybut przyjmuje wartosci
zaplanowana/rozpoczeta/zakonczona.

y) Liczba porzadkowa komponentu OT zgodnie z listg przygotowana w
oparciu o Instrukcje wypelniania Tabeli importu OT:

Nalezy przez to rozumieé numer z listy porzagdkowej komponentu Tabeli importu OT przygotowanej

w oparciu o Instrukcje wypetniania Tabeli importu OT. Atrybut uzupetniany przez Wykonawce na
etapie opracowywania Harmonogramu Zamawiajgcego.

33. Zestawienie Atrybutow Zadan:

Zadania powinny by¢ opisane co najmniej nastepujacymi Atrybutami, ustalonymi z Zamawiajgcym:

LP. | Atrybut Zadanie Zadanie Zadanie Kamien | Zapas Pozostate
Podstawowe | Pomocnicze | Przygotowanie | Odbiory | Czasowy | Kamienie
do Odbioru Milowe
A | Kod referencyjny z °
Kamieniem Odbidr
B Nr w Rejestrze Kart °
Obmiaru/Rejestrze
Protokotow Odbioru
C | % wykonania o . . . o .
D | Termin rozpoczecia ° ° ° ° ° °
Zadania/Kamienia
E Termin Zakonczenia . . . ° ° °
Zadania/Kamienia
F Czas trwania ° ° ° ° ° °

Zadania/Kamienia
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LP.

Atrybut

Zadanie
Podstawowe

Zadanie

Pomocnicze

Zadanie
Przygotowanie
do Odbioru

Kamien
Odbiory

Zapas
Czasowy

Pozostate
Kamienie
Milowe

llos¢ z Rejestru Kart
Obmiaru/Rejestru
Protokotow Odbioru
(Wartos¢ Bazowa
Estymacji)

Jednostka z
Kosztorysu
ofertowego/Wykazu
Cen (Jednostka
Wartosci Bazowej
Estymacji )

Cena jednostkowa z
Kosztorysu
ofertowego/Wykazu
Cen

Obmierzona
llo$¢/Podziat Pozycji
Wykazu Cen

Wartos$¢ planowana
- (PV) (Koszt staty
wg. Planu
Bazowego)

Wartos¢
wypracowana — EV
(Koszt staty)

Wartos$¢ po
obmiarze

Nazwa ulicy, w
przypadku
kontraktow
liniowych

Nazwa obiektu, w
przypadku obiektéw
kubaturowych

Srednica nominalna
DN

Materiat
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LP. | Atrybut Zadanie Zadanie Zadanie Kamien | Zapas Pozostate
Podstawowe | Pomocnicze | Przygotowanie | Odbiory | Czasowy | Kamienie
do Odbioru Milowe
R | Typ Zadania . ° ° ° ° °
S Relacje do ° ° ° ° ° °
pozostatych Zadan
T Praca zmianowa o o o o o o
U | Rangaryzyka . ° ° o o
V | Referencja do planu . ° ° o) o
zarzadzania
ryzykiem
W | Podwykonawca . . °
X | Flaga sciezka . . ° ° ° °
krytyczna
Y Kalendarz ° ° ° ° ° °
Zadania/Kamienia
z Flagi Struktury . . ° ° . °
Podziatu Pracy
AA | Dostepnosc .
zasobdéw
AB | Inspekcja dostaw o
AC | Liczba porzadkowa o
komponentu OT
zgodnie z listg
przygotowang w
oparciu o Instrukcje
wypetniania Tabeli
importu OT
AD | Relacja do Zadania, °

dla ktérego Zadanie
Zapas Czasowy
stanowi bufor
czasowy
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LP. | Atrybut Zadanie Zadanie Zadanie Kamien | Zapas Pozostate
Podstawowe | pomocnicze | Przygotowanie | Odbiory | Czasowy | Kamienie
do Odbioru Milowe
AE | Relacje z °

nastepnikami
Zadania, dla ktorego
Zadanie Zapas
Czasowy stanowi
bufor czasowy

e Atrybut podstawowy

o Atrybut opcjonalny
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